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Oz. Isgiicii piyasas1 agisindan sosyal sermaye, isgiicii ile isveren arasindaki giivene dayal
iliskilerden dogan bir degerdir. Sosyal sermaye birikimine sahip olan {iniversite mezunlarinin,
ig arama siirelerinin kisalmasi ve niteliklerine uygun islerle eslesmesi ve daha gorunir hale
gelmesi beklenmektedir. Bu baglamda, mezunlarin sosyal sermaye birikimini 6grencilikleri
stiresince edinmeleri gerekliligi 6n plana ¢ikmakta ve bdylece Universitelere, bu birikimi
kazandiracak kanallarin olusturulmas: sorumlulugu yiiklenmektedir. Isgiicii piyasasinin talep
tarafinda, igverenler istihdam karari alirken; adaymn akademik ortalamasindan 6te, bireyin
sosyal sermaye birikimi ve bu yolla alanda edindigi deneyim ve tecriibeleri ve hatta sosyal
yasamindaki sosyal sermaye ve etkinlikleri fazlasiyla dnemsemektedir. Ancak adayin alana
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0zgii sosyal sermayesini gosteren somut bir gostergenin olmamasi, isverenin se¢im yapmasini
gliglestirmekte, ¢ogu zaman akraba, yakin gevre gibi smirlayici nitelikte sosyal sermaye
kanallarimi isletmesine ve bdylece isgiicii piyasasmin etkinliginin bozulmasina neden
olmaktadir. BOyle bir gdstergenin elde edilmesi isverenin daha etkin karar verebilmesini
saglayacaktir. Caligmada mezunlarin alanlarina dair sosyal sermaye birikimini belirlemeye
yonelik bir puanin hesaplanmasi hedeflenmektedir. Bunun i¢in Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) yontemi kullanilmistir. AHP, farkli dnceliklere sahip birden fazla kriterin sistematik
olarak karsilagtirilip degerlendirilmesini saglamaktadir. Genellikle AHP secenekler i¢inden en
iyisinin belirlenmesinde kullanilan bir teknik olmasina ragmen bu ¢alismada yaygin
kullanimindan farkli olarak mezunlarin sosyal sermaye birikimlerini degerlendirmekte
kullanilabilecek birden ¢ok kriterin 6nem derecelerini g6z o©ninde bulundurarak
birlestirilmesi ve tek bir puana doniistiiriilmesinde kullanilmistir.

Keywords: Sosyal sermaye, isgiicii piyasasi, istihdam, analitik hiyerarsi prosesi, AHP, sosyal
sermaye puani, egitim-is uyumu.

1 GIRiS

Sanayi devrimi doneminde fiziki sermaye ve isgiicii, temel 0Uretim faktorleri olarak
tanimlanirken, beseri sermaye ve sosyal sermaye bilgi toplumu déneminde 6n plan ¢ikmis ve
yeni lretim faktorleri olarak ekonomi teorisine katilmistir (Collois vd., 2005: 3-4). Genel
kabul goren OECD (2001)’deki tanima gore sosyal sermaye, ortak degerlerin paylagimini
saglayan ve bu yolla bireylerin iletisimini kuvvetlendirerek toplumsal faaliyetleri
kolaylastiran aglardir (Cote ve Healy, 2001: 12). Putnam’a (1995) gére sosyal sermaye
iletisim aglari, giiven ve normlar ¢ergevesinde en az iki kisinin arasinda olusan giivenin temel
olusturdugu yapilar olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda kisi ve kurumlar arasindaki
giivene dayali iligkilerin niteligi ve niceligindeki seviyeyi gosteren sosyal sermaye, ilgili
alanin etkinligi ile dogrudan iligkilidir. Sosyal sermaye ile ekonomik biiyiime arasinda giiclii

bir iliski vardir ve bu iliski diizeyini gosteren c¢ok sayida ampirik ¢aligma bulunmaktadir
(Bjornskov, 2005: 2-3; Bassani vd., 2001: 24).

Literatiirde sosyal sermaye ti¢ farkli tiir olarak ele alinmaktadir. Bunlardan birincisi; baglayic
sosyal sermaye; esit bireyler (aile bireyleri ve yakin arkadagslar) arasinda kurulan yatay
iligkilerden olusur. Bu tiir sosyal sermaye homojen ve ayni deger yargilarini paylasan
gruplardan olusur ve en yiiksek giiven diizeyine sahiptir. Ikincisi képrii kurucu sosyal
sermaye; bir amag¢ icin kurulmus olan ve yatay iligkiler sonucu ortaya ¢ikmistir (Woolcock,
2001: 10-11). Uglincii tiir olan birlestirici sosyal sermaye; yatay dikey olabilen heterojen
gruplar arasinda olusur (Lin, 1999: 38). Ekonomik etkinligi en yliksek olan sosyal sermaye
tarudr.

Sosyal sermayeyi her boyutta ele almak imkan dahilinde oldugu halde bu ¢alismada, isgiicii
piyasasindaki sosyal sermayeye odaklanilmaktadir. Grannovetter (1995) gore, is arayanlarin
biiylik bir oran1 sosyal sermaye ile kurulan aglar ile istihdam edilmektedirler. Sosyal sermaye
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ile igsizlik arasindaki temel iligki, iggiicii arzi ile iggiicii talebinin ortak bir alanda bulustugunu
ve bilginin hizli bir gekilde aktigin1 gostermektedir. Asimetrik bilginin ortadan kalktigi bu
durum hem is arama siiresinin kisalmasina hem de isgiicii piyasasinin etkinliginin arttirmasina
neden olmaktadir. Sosyal sermayenin isgiicii piyasasi iizerindeki etkisi asagidaki gibi
siralanabilir (Freitag ve Kirchne, 2011: 393):

e s arama maliyetlerin diisiiriir.

e Isgiicii piyasasinda etkin eslesmeyi saglar.

e Kisiler iggiicii piyasasindaki acik iglerden haberdar olur.
o

Igerdekilerin disardakilerine olan baskis1 azalir (isverene yetismis isgiiciine ulasma
imkani saglar).

e Isgiicii piyasasinda etkinligi arttirir ve ekonomik biiyiimeyi gerceklestirir.

Isgiicii piyasas1 sosyal sermaye tirlerine gore yorumlandiginda, baglayici ve koprii kurucu
sosyal sermaye tiirleri ile edinilen islerde isin niteligi ile iggiiciiniin niteliginin dogru
eslesmedigi, bu islerin getirisinin diisiik oldugu ve isi kaybetme riskinin daha yiiksek oldugu,
bu nedenlerle de isgiicii piyasasinin etkinliginin bozuldugu ifade edilebilir (Bentolila vd.,
2004). Baglayici sosyal sermayenin igsizligi arttirict yonde etkisinin oldugunu (David, Janiak
ve Wasmer, 2008), birlestirici sosyal sermayenin igsizligi diisiirmede daha anlamli oldugunu
ve is bulmayr pozitif yonde etkiledigini (Granovetter, 1995; Montgomery, 1991; Mouw,
2003) gosteren bircok calisma mevcuttur. Issizligin azaltilmasinda sadece ekonomik
politikalar yeterli olmamaktadir. Isveren ile isgiicii arasindaki koordinasyon bozukluklari, is
bulma stirecinin uzamasina neden olarak, igsizligin artmasma veya isgiicliniin niteliklerinin
altindaki konumlarda caligmasina neden olarak isgiici piyasasmin verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Isveren ile isgiicii arasindan sosyal sermayenin giiclendirilmesi isgiicii
piyasasinda dogru eslesmeyi saglayarak iggiicli piyasasimnin ve ekonominin verimliligini
arttirmaktadir. Sosyal sermayenin gelistirilmesine yonelik politikalar igsizlik sorununun
¢Ozlimii i¢in glgli bir politika onerisi olarak diigtiniilmektedir (Grannovetter, 1995: 51-52).
Sosyal sermayenin isgiicii piyasasindaki pozitif etkilerini sadece makro boyutta degil, mikro
boyutta da gorebilmek miimkiindir. Sosyal sermayenin firmalarin y6netim giderlerinin
azalmasinda, kredi faizlerinin diigmesinde ya da g¢alisanlarin verimliliginin artmasinda son
derece 6nemli etkisinin oldugunun alt1 ¢izilmektedir (Torsvik, 2000).

Calismada Universiteden mezun olan Ogrencilerin egitim-6gretim slrecinde bdlimlerinin
sagladiklar1 kanallarla edindikleri sosyal sermaye birikimini gdsteren bir “sosyal sermaye
puani” belirlemeyi amaglamaktadir. Mezunlarin egitim aldiklari siirede alanlari ile ilgili bilgi
donaniminin yani sira igveren ile baglarini olusturacak sosyal sermaye birikimi ve bu birikim
araciliyla alanlarinda deneyim ve tecriibe edinilmeleri dnemlidir. Bu tiir donanima sahip
olmayan mezunlarin, i arama siiresinin uzamasi veya igsiz kalmasi gibi sorunlarla karsi
kargiya gelebilmesi, hatta ekonomik kaygilar nedeniyle nitelikleri altindaki konumlarda
calismalari siklikla karsilasilan sorunlardir. Isgiicii piyasasinda dogru eslesmenin olmamasi ve
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iggiicli piyasasimin etkinliginin bozulmasi, hem iktisadi birimler hem de genel ekonomik
acidan maliyet olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir maliyetlerin azaltilmasinda iiniversitelere
onemli roller diismektedir. Bu roller su sekilde acgiklanabilir; bolimler egitim &gretim
programini hazirlarken &grencisine alan bilgisini kazandiran ders programinin yani sira
mezuniyet sonrasinda kisa siirede ve dogru bir eslesme ile isgiicii piyasasina aktaracak olan
sosyal sermaye birikimi kazandiracak kanallar acabilir. Bu dogrultuda, staj yaptirma,
uygulamali bitirme ddevi yaptirma, teknik gezi diizenleme, proje yaptirma, yart zamanlt
caligma imkani1 sunma gibi faaliyetler ile ilgili sosyal sermaye birikimi edinilebilecek bircok
kanal (Qretilebilecektir. Mezunlar, 6grencilikleri sirasinda bu kanallar sayesinde sosyal
sermaye birikimi edinebilirler, alanlar1 ile ilgili deneyim ve tecriibbede kazanabilir, is yasamina
daha kolay ve dogru bir eslesme ile gegebilirler.

Gilinlimiizde igverenin istihdam karar1 alirken adayin akademik ortalamasi yani sira alanindaki
sosyal sermaye birikimini ve bu yolla edindigi deneyim ve tecriibesini ve hatta sosyal
yasamindaki sosyal sermayesini ve etkinliklerini daha fazla 6nemsedigi bilinmektedir. Ciinkii
firmalar istihdam ederken isi dogru bir sekilde yapacak ve bitirebilecek ve siirdiirebilecek
ozelliklere sahip kisi/kisiler aramaktadirlar. Firmalar potansiyel elemanlarini; staj, bitirme
Odevi gibi galigmalar sirasinda bu yonleri ile tamimakta ve aradiklar1 aday olup olmadigina bu
slirecte karar vermekte, adaylar da bu tlr bir is yerinde ¢alisip calismayacaklarinin kararimi
deneyimleyerek vermektedirler.

Sosyal sermaye birikimini temsil eden bir sosyal sermaye puani, igverenin istihdam kararini
verirken dogru eslesmeyi yapacak sekilde se¢im yapma olasiligini artirabilir. Sosyal sermaye
puaninin olmamasi igverenin se¢im yapmasint zorlagtirmakta, ¢ogu zaman akraba, yakin
¢evre gibi sosyal sermaye kanallarina yonelmesine neden olmakta ve bu durumda da isgiicii
piyasasimin etkinligi bozulabilmektedir. Eger potansiyel mezunlarin sosyal sermaye birikimini
temsilen bir puan1 ortaya konabilirse, isveren isgiicii piyasasimi etkin olacagi sekilde adaylar
nispi olarak daha saglikli sekilde segebilecektir.

Calismada bu dogrultuda, sosyal sermaye puanlarimi belirlemede Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) yontemi kullanilmistir. Sosyal sermaye puani bu ydntemle birden fazla kriterin, dnem
dereceleri (firmalarin ortaya koydugu goriisler ve kriterler) dikkate alinarak birlestirilebilmesi
ve tek bir degerlendirme degerine donistiiriilebilmesi i¢in hesaplanmaktadir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Giris kisminda sosyal sermaye kavrami tanitilmis ve
isgiicii piyasasindaki 6nemi ve sosyal sermaye puani Onerisine yOnelik gereksinim ortaya
konulmustur. Tkinci kistmda isgiicii piyasasinda sosyal sermayenin dnemi ile ilgili literatiir
calismalarma yer verilmistir. Ugiincii kissmda AHP yonteminin tanimi ve kullamildig
yerlerden bahsedilmistir. Dordiincii kisimda ise sosyal sermaye puaninit AHP yontemi nasil
hesaplanacag: tasarlanmig ve bir uygulama 6nerisi agiklanmigstir. Son olarak besinci bolimde
sonuca yer verilmistir.
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2 SOSYAL SERMAYENIN iSGUCU PiYASASINDAKI FONKSIiYONLARI

“Sosyal kurumun koordine edilmis eylemleri kolaylastirarak toplumun etkinligini arttiran
giiven, normlar ve iletisim aglar1 gibi 6zellikleri” tanimi ile Putnam (1993: 169)’da ¢ergevesi
cizilen sosyal sermaye, sosyal aglarin, bir degere sahip oldugu diislincesine dayanir (Putnam,
2000: 19). Boylelikle insan ve dolayistyla toplum iliskilerinde yer alan sosyal sermaye
dinamiklerinin bu iliskilerden dogan ¢iktilar Gizerinde etkili oldugunu, verimliligi etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Zira yiiksek sosyal sermaye birikimine sahip toplumlarin; daha
giivenli, ahlakli, zengin, kiiltiirlii, iyi yonetilen ve dolayisiyla genel olarak daha mutlu
toplumlar olduguna dair tespitler s6z konusudur. Ciinkii bu toplumlarda iyi isler bulabilmek
ve islerin siirdiiriilmesi, hatta toplum yararina projeler iretilebilmesi, mevcut kaynaklarin
daha etkin kullanilabilmesi, anlagsmazliklarin daha dost¢a ¢oziilebilmesi imkan dahilindedir
(Woolcock, 1998: 155).

Sosyal sermaye, bir sermaye tiirii olarak, ekonomide 6nemli bir kaynaktir. Disiplinler arasi
ilgiye konu olmasi, yeterli Ol¢lide kavranabilmesinin Oniine gegse de, sosyal sermaye,
toplumsal yasamin esasini olusturan insanlar arasi iliskilerden kaynaklanmasi nedeniyle
biyuk bir 6neme sahiptir (Onyx & Bullen, 2000: 24; Lin, 2001: 4). Boylece ekonomi teorisi,
sosyal iligkileri bir ¢ercevenin i¢ine oturtmakta ve diger sermaye tiirlerini kurguladigi gibi
sosyal sermayeyi de ekonomik bilylime dinamikleri arasina eklemektedir. Bu dogrultuda, bu
dinamigin pek ¢ok farkli boyut ve kanaldan hareketle gerceklesmesi s6z konusudur. Bunu,
sosyal sermayeyi; mikro, orta ve makro olmak iizere ii¢ seviye ile ifade ederek agiklamak
miimkiindiir. Bu tasnife gore, birey, aile ve arkadaslar mikro seviyede yer almaktadir. Bu
seviyede, bireylerin diger bireylerle yaptiklart igler, grup iiyelikleri, siyasal tercihleri,
komsuluk iliskileri, kisilere duyduklar1 giiven ve bireylere yardim etme duyarliliklar1 gibi
ozellikler irdelenir (O’Brien, Burdsal & Molgaard, 2004: 1207-1208). Bundan daha Otede
konumlanan komsuluk, toplumsal kimlik ve yerel otoriteler orta seviye olarak tanimlanirken,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi kavramlar makro seviye kapsamindadir (Altay, 2007: 344).
Sosyal sermayeye iligkin tanimlamalar; sosyal sermayenin grup iyeleri igin pozitif digsallik
yarattig1 ve giiven, normlar ve degerler gibi unsurlarin bireylerin beklentileri ve davraniglart
iizerindeki etkisinin, karsiliklilik esasina dayanarak gayri resmi sosyal aglar ve birlikler
araciligiyla ortaya c¢iktigini gostermektedir (Durlauf & Fafchamps, 2004: 5). Dolayisiyla
sosyal sermayenin literatiirde; giiven, sosyal aglar ve normlar gibi unsurlarla ele alindig:
soylenebilir (Arrow, 1972, Sabatini, 2009; Fukuyama, 2001; Knack & Keefer, 1997; Field,
2008, Caligkan vd., 2014).

Sosyal sermayeyi temsil eden ya da bir dinamik haline getiren unsurlar ifade edildigi gibi bir
miktar daha net durumda iken, sosyal sermayenin dl¢iilmesi ve 6zellikle ekonomik etkilerinin
analiz edilebilmesi dnemli bir karanlik noktayr olusturmaktadir. Ancak sosyal sermayenin
oOlgiilebilmesi halinde, elde edilmesini sagladigi getirilerin belirlenmesinin miimkiin olacagi
da asikardir. Bu yondeki tesebbiisler bazi spesifik boyutlarda ortaya bazi tespitlerin
konabilmesini saglamigtir. Bunlara 6rnek olarak, egitime katilimin yiikselmesi ve okuldan
terklerin 6nlenmesi (Halpern, 2005; Dinda, 2008; Knack & Keefer, 1997), sosyal etkilesimin
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digsal yararlar1 (Shideler & Kraybill, 2009), radikal egilimlerin dnlenmesi (Caliskan ve
Mecik, 2010) ve Ozellikle meslek birlikleri agisindan 6nemli olan ekonomik etkinligin
giiclenmesi olarak (Winch, 2000) gosterilebilir. Bu tespitlerin ayni zamanda, sosyal sermaye
ve beseri sermaye arasinda da bir dirsek temasinin s6z konusu oldugunu da ortaya koydugu
g06ze carpmaktadir (Caliskan ve Megik, 2011).

3YONTEM

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert tarafindan ortaya
atilmig ve 1977°de Profesér Thomas Lorie Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek
karar verme problemlerinin ¢oziiminde kullanilabilir hale getirilmistir (Yaralioglu, 2001).

AHP, birden ¢ok kriter i¢eren karmasik problemlerin, hedefleri, kriterleri, alt kriterleri ve
alternatifleri arasindaki iliskileri gosteren hiyerarsik bir yapida modellemelerine olanak verir.
AHP’nin en 6nemli 6zelligi karar vericinin hem nicel hem de nitel kriterleri karar siirecine
dahil edebilmesidir. Bir baska deyisle AHP, bilginin, deneyimin, karar vericinin diisiince ve
sezgilerinin mantiksal bir sekilde birlestirildigi bir yontemdir. AHP, pazarlama, finans,
egitim, kamu politikalar1, ekonomi, tip, spor gibi pek ¢ok uygulama alanina sahiptir ve bir¢ok
karar probleminin ¢éziimiinde etkin olarak kullanilmaktadir.

AHP yonteminin asamalar1 agagidaki gibidir:

Adm 1. Karar Probleminin Tammlanmast ve Hiyerarsik Yapimin Olusturulmasi: Surecin en
onemli agsamasidir. Ciinkii karar probleminin ne oldugu, problemin hedefi, hangi kriterlere
gore degerlendirme yapilacaglr ve alternatifler bu asamada belirlenir. Daha sonra hedef
dogrultusunda bir karar hiyerarsisi olusturulur. En iist seviyede hedef, orta seviyede kriterler
ve en alt seviyede ise alternatifler yer alir (Saaty, 2008).

Adim 2. Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi: Hiyerarsik yap1 olusturulduktan
sonra kriterlerin kendi aralarinda karsilastirilmasi ve her bir kriter bazinda alternatiflerin
karsilagtirilmast i¢in ikili karsilagtirma matrisleri olusturulur (Saaty, 2008). Eger
alternatiflerin uzaklik, agirlik gibi nicel 6zellikleri karsilastiriliyorsa, ikili karsilagtirmalarda
dogrudan ilgili sayisal degerler oranlanir. Eger karsilastirilan 6zellik nitel yapida ise, ikili
karsilagtirma matrisinin olusturulmasinda Tablo 1’de verilen AHP ikili karsilagtirmalar 6lgegi
kullanilmaktadir.

Tablo 1: AHP ikili karsilastirmalar lcegi

Onem derecesi Tanim
1 Esit 6nem
3 Orta derecede 6nem
5 Kuvvetli diizeyde 6nem
7 Cok kuvvetli diizeyde 6nem
9 Asin diizeyde onem
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2,4,6,8 Ara degerler

Adim 3. Goreli Onem Vektorlerinin (GOV) Bulunmasi: Goreli onem vektord, ikili
karsilastirma matrisinin her bir siitun degerinin ayr ayn ilgili siitun toplamina boliinmesi ve
elde edilen matrisin her bir satirin aritmetik ortalamasinin alinmasi ile bulunmaktadir (Saaty,
2008). Goreli 6nem vektoriiniin hesaplanmasinda aritmetik ortalamanin yani sira, geometrik
ortalama ya da ikili karsilastirma matrisinin karesi de kullamilabilmektedir. Ancak matrisin
boyutu biiyliditkce aritmetik ortalama, hesaplama kolayligi nedeniyle daha ¢ok tercih
edilmektedir.

Adim 4. Tutarhihik Testi: Nicel dzelliklerin karsilastirildigy ikili karsilagtirma matrislerinde
karar vericiye ait bir yargi olmadig i¢in tutarlilik testi yapmaya gerek yoktur. Ancak nitel
ozelliklerin karsilagtirildigi matrislerde degerlendirme hatalari olabilir ve bu nedenle tutarlilik
testinin mutlaka yapilmas: gerekmektedir. Tutarlilik testlerinin nasil yapildig: ile ilgili
ayrmtili bilgiye Saaty (1980) basta olmak tizere pek ¢ok kaynaktan erisilebilir.

Adim 5. Hiyerarsik Yapiya Ait Sonucun Elde Edilmesi: AHP’nin son adimi kriterlerin goreli
6nem vektorl ile alternatiflerin goreli onem vektorlerinin i¢ ¢arpimu ile her bir alternatife ait
oncelik degerinin bulunmasidir. Bu degerlerin toplami 1’e esittir. En yiiksek degeri alan
alternatif, karar problemi icin en iyi alternatiftir (Saaty, 1980).

4 SOSYAL SERMAYE PUANININ HESAPLANMASI

Bu boliimde sosyal sermaye puaninin AHP yontemi ile nasil hesaplanabilecegi AHP adimlari
bazinda agiklannus ve ESOGU Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 6grencileri igin
orneklenmistir.

Adim 1. Karar Probleminin Tanimlanmasi ve Hiyerarsik Yapinin Olugturulmasi:
Problemin hedefi, dgrencilere iniversiteleri tarafindan kazandirilan sosyal sermayenin [0-
100] aralhiginda bir puan degeri ile ifade edilmesidir. Puan degerinin hesaplanmasinda
kullanilacak 13 kriter asagidaki gibi belirlenmistir:
Kriter 1. Adayin yaptig1 stajlar
Kriter 2. Adayin igverenin firmasinda staj yapmast
Kriter 3. Adayin bitirme 6devini sanayide uygulamali olarak hazirlamasi
Kriter 4. Adayn bitirme 6devini isverenin firmasinda uygulamali olarak hazirlamasi
Kriter 5. Adayin arastirma projelerinde (BAP, TUBITAK vb.) yer almasi
Kriter 6. Adaym mesleki kurum / kurulus ve STKlar ile iliskileri
Kriter 7. Adaym yurtdis1 6grenci degisim programlarina (ERASMUS vb.) katilmis olmast
Kriter 8. Adayin teknik gezi programlarina katilmis olmasi
Kriter 9. Adayin alaniyla ilgili kongre ve konferanslara katilmig olmasi
Kriter 10. Adayin 6grenciligi devam ederken meslegi ile ilgili yar1 zamanli ¢aligmasi
Kriter 11. Adaym ESOGU mezunu olmast
Kriter 12. Adayt ESOGU’deki hocalarmin yonlendirmesi
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Kriter 13. Adayin referans mektubu olmasi

Alternatifler ise sosyal sermaye puanlar1 hesaplanacak 6grencilerdir. Eger bir fakiiltenin ya da
tim {niversitenin 6grencileri i¢in puan hesaplanacak ise alternatif sayisimin olduke¢a fazla

olabilecegi agiktir.

Adim 2. Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi:
Kriterler igin ikili karsilastirma matrisinin olusturulabilmesi i¢in ESOGU Bilimsel Arastirma
Projeleri fonu tarafindan desteklenen ESOGU-MUHSAN projesi kapsaminda yapilan Firma
Anketi ile elde edilen bilgiler kullanilmistir. S6z konusu anketten alinan sorular ve her bir
secenegi tercih eden firma sayilart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Firma Anketi Sorulari ve Her Bir Segenegi Tercih Eden Firma Sayilari

Katilmiyorum Kismen Katiliyorum
. katiliyorum -
diyen diyen diyen
Firma say1s1 . Firma say1st
Firma sayis1
1.yaptig: stajlar ise almami kolaylastirir 8 32 85
2. firmamda staj yapmast ise almamu kolaylastirir. 4 9 112
3. bitirme 6devini sanayide uygulamali olarak hazirlamasi ise
5 20 99
almamu kolaylastirir.
4. bitirme ddevini firmamda uygulamali olarak hazirlamas: ise
6 19 98
almamu kolaylastirir.
5. arastirma projelerinde (BAP, TUBITAK vb.) yer almas ise
7 35 81
almamu kolaylastirir.
6. mesleki kurum / kurulus ve STK lar ile iliskileri ise almami 34 50 33
kolaylagtirir.
7. yurtdis1 6grenci degisim programlarina (ERASMUS vb.)
- 28 47 45
katilmis olmasi ise almami kolaylagtirir.
8. teknik gezi programlarina katilmis olmasi ige almami 47 16 28
kolaylagtirir.
9. alanyla ilgili kongre ve konferanslara katilmis olmasi ise
24 57 40
almamu kolaylastirir.
10. 6grenciligi devam ederken meslegi ile ilgili yar1 zamanl
. 10 17 98
¢aligmasi ige almamu kolaylastirir.
11. ESOGU mezunu olmast ise almami kolaylastirir. 25 42 5l
12. ESOGU’deki hocalarinin yonlendirmesi ige almami 20 38 62
kolaylastirir.
13. referans mektubu olmasi ige almami kolaylastirir 11 34 79

Kritere ait ikili karsilagtirma matrisinin olusturulabilmesi i¢in karsilastirmalarda kullanilmak
Uzere her bir kriter i¢in bir agirlik degeri hesaplanacaktir. Bu amagla Tablo 2’de yer alan
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‘katilmiyorum’ yanit1 O puan, ‘kismen katiliyorum’ yaniti 3 puan ve ‘katiliyorum’ yanitt 5
puan kabul edilmistir. Her kriter ig¢in yanit puanlari ile bu yaniti se¢en firma oranlar
carpilarak toplanmus ve ilgili kriterin agirligi hesaplanmistir. Hesaplanan kriter agirliklari
Tablo 3’iin son siitununda verilmistir.

Tablo 3. Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi

Puan 0 3 5
Yanit Katilmiyorum Kismen katiliyorum Katiliyorum
I Firma orani Firma Firma orani A Firma oran1 T‘f)ipr:ign Kriter Agirhigt
saylsl say1s1 say1s1 sayisi
Kriter 1 8 0.064 32 0.256 85 0.68 125 5.528
Kriter 2 4 0.032 9 0.072 112 0.896 125 6.488
Kriter 3 5 0.04032258 20 0.16129032 99 0.7983871 124 6.072580645
Kriter 4 6 0.04878049 19 0.15447154 98 0.79674797 123 6.040650407
Kriter 5 7 0.05691057 35 0.28455285 81 0.65853659 123 5.463414634
Kriter 6 34 0.29059829 50 0.42735043 33 0.28205128 117 3.256410256
Kriter 7 28 0.23333333 47 0.39166667 45 0.375 120 3.8
Kriter 8 47 0.38842975 46 0.38016529 28 0.23140496 121 2.760330579
Kriter 9 24 0.19834711 57 0.47107438 40 0.33057851 121 3.727272727
Kriter 10 10 0.08 17 0.136 98 0.784 125 5.896
Kriter 11 25 0.21186441 42 0.3559322 51 0.43220339 118 4.093220339
Kriter 12 20 0.16666667 38 0.31666667 62 0.51666667 120 4.566666667
Kriter 13 11 0.08870968 34 0.27419355 79 0.63709677 124 5.282258065

Her bir kritere ait agirhk degerleri birbiriyle oranlanarak kriterlere ait ikili karsilagtirma
matrisi Tablo 4’te goriilebilecegi gibi elde edilmistir.

Tablo 4. Kriterlere Ait Ikili Karsilastirma Matrisi

Kriter
1

Kriter
2

Kriter | Kriter
3 4

Kriter
5

Kriter
6

Kriter

Kriter

Kriter
9

Kriter
10

Kriter

Kriter
13

Kriter
12
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Kriterl | 100 | 147 | 110 | 1.09 | 0.99 | 059 | 069 | 050 | 0.67 | 1.07 | 0.74 | 0.83 | 0.96
Kriter2 | 085 | 1.00 | 0.94 | 093 | 0.84 | 050 | 059 | 043 | 057 | 091 | 0.63 | 0.70 | 0.81
Kriter3 | 0.91 | 1.07 | 1.00 | 0.99 | 090 | 054 | 063 | 045 | 061 | 097 | 0.67 | 0.75 | 0.87
Kriter4 | 092 | 1.07 | 1.01 | 1.00 | 090 | 054 | 063 | 046 | 062 | 0.98 | 0.68 | 0.76 | 0.87
Kriter5 | 101 | 119 | 211 | 141 | 1.00 | 060 | 070 | 051 | 0.68 | 1.08 | 0.75 | 0.84 | 0.97
Kriter 6 | 1.70 | 1.99 | 1.86 | 1.86 | 168 | 1.00 | 117 | 085 | 1.14 | 1.81 | 1.26 | 1.40 | 162
Kriter7 | 145 | 171 | 1.60 | 159 | 1.44 | 0.86 | 1.00 073 | 098 | 1.55 | 1.08 | 1.20 | 1.39
Kriter8 | 200 | 2.35 | 220 | 219 | 198 | 118 | 1.38 1.00 | 135 | 214 | 148 | 1.65 | 1.91
Kriter9 | 148 | 1.74 | 163 | 162 | 147 | 087 | 1.02 | 074 | 1.00 | 1.58 | 1.10 | 1.23 | 1.42
Kriter 10 | 0.94 | 1.10 | 1.03 | 1.02 | 093 | 055 | 064 047 | 063 | 1.00 | 0.69 | 0.77 | 0.90
Kriter11 | 135 | 159 | 148 | 148 | 1.33 | 0.80 | 093 067 | 091 | 144 | 1.00 | 112 | 1.29
Kriter 12 | 121 | 142 | 133 | 132 | 120 | 071 | 083 060 | 082 | 1.29 | 0.90 | 1.00 | 116
Kriter 13 | 105 | 1.23 | 1.15 | 114 | 103 | 062 | 072 | 052 | 071 | 1.12 | 0.77 | 0.86 | 1.00

Calisma kapsaminda iiniversite 6grencilerinin sosyal sermaye puanlarinin hesaplanmasi
amaglandigindan bu problemin alternatif sayisi puani hesaplanacak &grenci sayisina karsi
gelmektedir. Degerlendirilecek alternatif sayisinin ¢ok fazla olmasit durumunda alternatiflere
ait ikili karsilagtirma matrislerini olusturmak olduk¢a zordur. Bu gibi durumlarda puanlama

yontemini

kullanmak daha avantajlidir. Bu yontemde kriterler anlamli sekilde
boliimlendirilerek puan araliklart belirlenmekte ve s6z konusu puan araliklarina gore her bir
alternatife kars1 gelen puanlar hesaplanabilmektedir. Ornek probleme ait kriterlerin bolimleri
ve puanlar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kriterlerin Bolimlendirilmesi ve Puan Degerleri

Boliml Puan Bolim2 Puan Bolum3 Puan

Kriter 1| Goniilli Staj Yok | 0 | En AzBir Gonilli Staj | 0.3 | Birden Fazla Gonilli Staj | 0.7
Kriter 2 Uygulamali Degil 0  |En Az Bir Uygulamali Staj | 0.3 |Birden Fazla Uygulamali Staj | 0.7
Kriter 3 Teorik 0 Uygulamalt 1

Kriter 4 0

Kriter 5 Yok 0 En Az Bir 0.3 Birden Fazla 0.7
Kriter 6 Yok 0 En Az Bir 0.3 Birden Fazla 07
Kriter 7 Katilmadi 0 Katildi 1

Kriter 8 Yok 0 En Az Bir 0.3 Birden Fazla 0.7
Kriter 9 Yok 0 En Az Bir 0.3 Birden Fazla 0.7
Kriter 10 Caligmadi 0 Cahsti 1

53



-

American Research Foundation -
http.//arab.kmshare.net/

Global Proceedings Repository af;?’.ﬂ;,';?? ]

3
il

ISSN 2476-017X

ARF Available online at http://proceedings.sriweb.org/akn/
Kriter 11| ESoGU'li Degil | 0 ESOGU'li 1
Kiiter 12| ynlendirmedi | 0 Yénlendirdi 1
Kriter 13 Yok 0 En Az Bir 0.3 Birden Fazla 0.7

Adim 3. Goreli Onem Vektorlerinin Bulunmasi:
Tablo 4’te yer alan ikili kargilagtirma matrisinin her bir slitunundaki elemanlarin ilgili siitun
toplamina boliinmesi ile elde edilmis normallestirilirmis matris Tablo 6’da ve bu matrisin
satirlarinda yer alan sayilarmn aritmetik ortalamalari ile elde edilen Kriterlere ait Goreli Onem
Vektori, Tablo 6’nin son siitununda verilmistir.

Tablo 6. Normallestirilmis ikili Karsilastirma Matrisi ve Goreli Onem Vektorii

Kriter |Kriter |Kriter |Kriter [Kriter |[Kriter |Kriter |Kriter |Kriter |Kriter |Kriter |Kriter |Kriter GOV
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 T
Kriter 0.063001
1 0.06 0.06 0.06 | 0.06 0.06 [0.06 [0.06 [0.06 [0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 862
Kriter 0.053679
2 0.05 0.05 [0.05 [0.05 0.05 [0.05 [0.05 [0.05 |[0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 762
Kriter 0.057351
3 0.06 0.06 0.06 | 0.06 0.06 [0.06 [0.06 [0.06 |[0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 942
Kriter 0.057655
4 0.06 0.06 0.06 | 0.06 0.06 [0.06 [0.06 [0.06 |[0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 099
Kriter 0.063746
5 0.06 0.06 0.06 | 0.06 0.06 [0.06 [0.06 [0.06 |[0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 635
Kriter 0.106950
6 0.11 0.11 011 |0.11 011 [011 [041 (011 (o011 0.11 0.11 0.11 0.11 374
Kriter 0.091651
7 0.09 0.09 0.09 |0.09 0.09 [0.09 [0.09 [0.09 [0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 13
Kriter 0.126171
8 0.13 0.13 0.13 |0.13 0.13 [0.13 [0.13 [0.13 [0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 227
Kriter 0.093439
9 0.09 0.09 0.09 | 0.09 0.09 [0.09 [0.09 [0.09 [0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 445
Kriter 0.059069
10 | 0.06 0.06 0.06 | 0.06 0.06 [0.06 [0.06 [0.06 |[0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 589
Kriter 0.085085
11 | 0.09 0.09 0.09 |0.09 0.09 [0.09 [0.09 [0.09 |[0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 646
Kriter 0.076264
12 | 0.08 0.08 0.08 | 0.08 0.08 [0.08 [0.08 [0.08 |[0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 444
Kriter 0.065932
13 ] 0.07 0.07 0.07 | 0.07 0.07 [0.07 [0.07 [0.07 |o0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 844

Adim 4. Tutarlilik Testi:
Tim karsilagtirmalarda sayisal degerler kullanildigindan tutarlilik testi yapilmasma gerek
yoktur.

Adim 5. Hiyerarsik Yapiya Ait Sonucun Elde Edilmesi:

Ogrencilerin Sosyal Sermaye Puanlari (SSP)’nin nasil hesaplandigini gdsterebilmek igin iig
Ogrenciye ait veriler rassal olarak tiiretilmistir. Tablo 7°den de goriilebilecegi gibi, bir
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égrencinin kriterin hangi boliimiine ait puan1 aldig1 1 ile isaretlenerek gosterilmistir. Ornegin;
Ogrenci-1 hi¢ goniillii staj yapmamustir. Bu nedenle, Kriter 1’e ait toplam puani sifirdir. Bir
ogrencinin her bir kriterden aldigi puanlari gosteren vektor ile GOV’niin i¢ carpimi ile
O0grencinin ham puani hesaplanir. Bu ham puanin [0-100] araliginda yer alacak sekilde
diizeltilebilmesi i¢in en yiiksek puan degerinden yararlanilacaktir. Eger bir 6grenci tim
kriterlere gbre en yiiksek puanlari almig olsaydi, elde edebilecegi en yiiksek ham puan
0.770468 olacakti. Bu deger, ham puanlarin SSP’ye doniistiiriilmesinde SSP= 100*(ham puan
/ 0.770468) formiilinde kullamlmistir. Ve 6grenci 1, 2 ve ligiin sosyal Sermaye puanlari
sirastyla, 52, 86 ve 63 olarak hesaplanmistir.

Tablo 7. Ug 6rnek 6grenci sosyal sermaye puani hesabi

GOV
0.06 0.05 0.05 0.05 0.06 0.10 0.09 0.12 0.09 0.05 0.08 0.07 0.06
3001 | 3679 | 7351 | 7655 | 3746 | 6950 | 1651 | 6171 | 3439 | 9069 | 5085 | 6264 | 5932
86 76 94 1 63 37 13 23 45 59 65 44 84
Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite | Krite Ham SS
rl r2 r3 ra r5 ré r7 r8 ro r10 ril ri2 ri3 Puan P
Bolim
1 1 1 1 1
o
B Puan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
r Bolim
e 2 1 1 1 1 1 1 1 1
n 0.40
¢ Puan 0.3 0.3 1 0.3 0.3 1 0.3 0.3 1 1 1 0.3 3742 52
1| Bolum
3 1
Puan 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Topla
m 0 0.3 1 0 0.7 0.3 1 0.3 0.3 0 0 1 0.3
Bolum
1 1 1
5
g Puan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
r | Bolim
e 2 1 1 1 1 1 1
n 0.66
¢ Puan 0.3 0.3 1 0.3 0.3 1 0.3 0.3 1 1 1 0.3 0699 86
i
2 | Bolum
3 1 1 1 1 1
Puan 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Topla
m 0.3 0.7 1 0 0.3 0.7 1 0.7 0.7 0 1 1 0.7
B6lum
1 1 1 1 1
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:
e Puan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N | Bolim
c 2 1 1 1 1 1 1 1 1
1I3 0.48
Puan 0.3 0.3 1 0.3 0.3 1 0.3 0.3 1 1 1 0.3 5766 63
Bolim
3 1
Puan 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Topla
m 0 0.3 1 0 0.3 0.3 1 0.7 0 0 1 1 0.3
5 SONUC

Calismada hesaplanan sosyal sermaye puani, isverenin istihdam kararimi verirken dogru
eslesmeyi yapacak sekilde se¢im yapma olasihigini artirmasi beklentisi ile tiretilmistir. Zira
aragtirmalar boyle bir somut gostergenin bulunmamasinin igverenin se¢im yapmasini
giiclestirdigini ve belki de isin esaslarindan ayri kriterlerle karar verme durumunda biraktigini
ve boylece isglicii piyasasinin etkinsiz hale geldigini gostermektedir. Eger potansiyel
mezunlarin sosyal sermaye birikimini temsilen bir puan1 ortaya konabilirse, igveren isgiicii
piyasasimt etkin olacagi sekilde adaylari nispi olarak daha saglikli ya da rasyonel sekilde

secebilecektir.

Sonu¢ olarak, bu ¢aligmada tniversite 6grencilerinin 6grencilikleri boyunca tiniversitelerinin
kanallarii kullanarak elde ettikleri sosyal sermaye puanlarinin hesaplanabilmesine yonelik
bir yontem onerilmistir. Onerilen yontemle ii¢ drnek 6grenci i¢in sosyal sermaye puanlari
hesaplanmistir. Boylece arastirma kapsaminda elde edilen birincil veriler 1s1ginda, isgiicii
piyasasinin gereksinimleri dikkate alinarak, potansiyel mezunlarin egitim siireglerindeki
edinimleri ile istihdam alanindaki gereksinimlerini uyumunu gliclendirecek bir Oneri

sunulmustur.
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58



Global Proceedings Repository @ﬂ‘o‘j}'r’;

American Research Foundation

y
Ml

ARF Available online at http://proceedings.sriweb.org/akn/

http://arab.kmshare.net
ISSN 2476-017X P // /

yapmaktadir. Parlaktuna Yiiksek Lisans egitimini 1990 yilinda Vanderbilt Universitesinde,
Doktora egitimini 1997 yilinda Anadolu Universitesinde iktisat ABD tamamlamustir. Para
teorisi ve doviz kuru ve sosyal sermaye alaninda ¢aligmalari bulunan Parlaktuna’nin kadin
calismalari, kadinin isgiicii piyasasindaki konumu ve sorunlar1 alaninda da birgok ¢alismasi
bulunmaktadir. UNDP’nin ortak Sabanci Vakfinin hibe projesi “Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Biitceleme bashiginda iki adet projede danigmanlik yapmistir. Parlaktuna Saglikli Kentler
Birligi danisma kurulu tiyesi, Eskisehir Tepebas1 Belediyesi Saglikli Kent Konseyi Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Tugba Sara¢: Eskisehir Osmangazi Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde
Ogretim tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Lisans, yliksek lisans ve doktora egitimini
gorev yapmakta oldugu bolimde yoneylem arastirmasi alaninda tamamlamastir.
Aragtirma alanlari; matematiksel modelleme, modellerin kesin ¢oziim yaklagimlar: ve
yapay zeka teknikleri ile ¢oziilmesidir.

Oytun Megik: Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisat Boliimiinde Yardime1 Dogent Doktor
olarak gorev yapmaktadir. Megcik, Yiiksek Lisans egitimini 2010 yilinda ve Doktora egitimini
de 2014 yilinda iktisat alaninda tamamlamistir. Iktisat alaninda 6zellikle isgiicii piyasasi,
sosyal ve ekonomik aglar alanlarinda ¢ok sayida c¢alismasi bulunan Megik, halen sosyal
sermaye, isglicli piyasasinda egitim ve is uyumsuzlugu hakkinda g¢alismalar yapmaktadir.
Megik, Turkiye Ekonomi Kurumu tyesidir.

Eren Can Aybek: Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde yardimec1 dogent olarak
gorev yapmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora egitimini 6lgme ve degerlendirme alaninda
sirastyla 2012 ve 2016 yillarinda tamamlamustir. Olgme araci gelistirme, madde tepki kuramu
ve bilgisayar ortaminda bireye uyarlanmis testler konusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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