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Abstract: The study identifies the relationship between project management and the organization’s strategy 

in order to identify the leading factors between them. The study used the documentary approach to narrate 

the previous literature in the fields of interest in the study. The study concluded that the link between project 

management and the organization’s strategy is achieved through four factors: the competitive advantages, 

the administrative role of the organization and project management, the vision of the organization and the 

project, and managing the project portfolio and program management. In the final part, the study presented 

number of recommendations based on what was discussed. 
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 العلاقة بين إدارة المشاريع واستراتيجية المنظمةالتعرف على 

 د. خليل ياغي/  حنان الردادي
 

 جامعة الملك عبدالعزيز، جدة، المملكة العربية السعوديةقسم علم المعلومات، 
 

 
 الملخص

تحاول الدراسةةةةةةةة التعرل علة العإدة ة  لمداري المشةةةةةةةاريلم واسةةةةةةةتاتيدية المنفمة وؤلي لتلاديد الدواهلم المؤدية لإرتبا  ةين ما  
اسةةةتتدمت الدراسةةةة المن ئ الو سري في سةةةرد الادةيا  السةةةاةرة في اتالا  ؤا  الاةتمام نلدراسةةةة  اسةةةتنتدت الدراسةةةة ان 

استاتيدية المنفمة يتلارق من خإل ارةعة عوامل وةي: السمة التناهسية، الدور الإداري للمنفمة الارتبا  ة  اداري المشاريلم و 
ولإداري المشةةةةةةروة، رنية المنفمة والمشةةةةةةروة، ولمداري وإفة المشةةةةةةروة ولمداري البرقمئ  في اراس الاخد، ددمت الدراسةةةةةةة عدد من 

 التوصيا  ةناسا علة ما تمت منادشته 
 لمداري المشاريلم، لمداري المشاريلم الاستاتيدية، استاتيدية المنفمة  :الكلمات المفتاحية

 
 المقدمة

تعتبر لمداري المشةةةروة ا در مرا ل ديناميتيا  ااعمال الع تعمل علة تحويل الرنية المسةةةتربلية لمج نتاسئ وادعية  يتتون هريق 
الاجتماعية واادلن والخبرا  لتشةةةةةتل  موعة عمل لمداري المشةةةةةروة من  مةةةةةتاا من ياتلا المسةةةةةتول  التعليمية وال راها  

يمتن ا الوصةةةةةةةةول لمج ااةدال ةتإاسي وهاعلية  يمتن الرول ان نرطة انطإا لمداري المشةةةةةةةةروة ةي نفرية الإداري،  ي  تنفم 
لمشةةةةةاريلم يتون الإداري سةةةةةلوخ اامةةةةةتاا تدروا  و التطوير المسةةةةةتمر للعمليا  التدارية في المنفمة، ونلم ل ه نه من خإل ا

(  عندما كانت الاداري الاسةةةةةةةةةةةةةةةتاتيدية Van Der Merwe ،2002توجيه ار ود  و تحريق اسةةةةةةةةةةةةةةةتاتيدية المنفمة  
منإصةةةةةلة عن اداري المشةةةةةاريلم، ادتصةةةةةر دور اداري المشةةةةةروة في الردري علة توهد الطريرة الاك ر هاعلية وكإاسي لتسةةةةةليم المشةةةةةروة  

ردم ديمة اسةةةةتاتيدية للمنفمة ام لا  لملا  نه ملم تسةةةةارة عدلة التطوير في الاعمال وتبع ا ةغض النفر عما لمؤا كان المشةةةةروة ي
ازدلد المناهسةةةةةة السةةةةةودية،  صةةةةةبلات العديد من المنتدا  والخدما  تإرد ديمت ا مبترا يعار ؤلي لمج الاسةةةةةتتدام المسةةةةةتمر 
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اا العمل والهيتل التنفيمي والرداةة ونلتالي يإترر لنموؤج ااعمال الترليدي في اداري المشةةةةةةاريلم   ي  يعتمد علة مباد  نط
 ( Johnson ،2006الي التناهسية وعدم الرةط ة  الإستاتيدية وتنإيذةا  

لم تعد لمداري المشةةةةةةةةةةروة تعتبر من دوا لتتطيط ومتاةعة المشةةةةةةةةةةروة هرط، ولمدا كوسةةةةةةةةةةيلة لتلاريق ااةدال الإسةةةةةةةةةةتاتيدية في ةي ة 
تطبيق مباد  لمداري المشةةةاريلم الحدي ة الع ترتتا ةشةةةتل  سةةةاسةةةي علة اران  الاسةةةتاتيدي  ااعمال الحدي ة، ويتضةةةمن ؤلي

لإداري المشروة  صنعت تحدل  ةي ة ااعمال المتغدي نرلةو في صياغة الإستاتيدية،  ي   ن التغيدا  في المنفما   صبلات 
جا  متإاوتة وهرا لخصةاس  المنفمة وةيتل ا التنفيمي  داعدي  سةاسةية وليسةت اسةت ناس  تؤير ةي ة ااعمال علة المنفمة ةدر 

و  علة المنفما   صةةةر  يلم العوامل الخارجية  السةةةياسةةةية، والادتصةةةادية، والرانونية، وال راهية، والبي ية، وغدةا( الع تؤير 
مية  نلإضةةةةةةاهة الي تحديد نفام في  عمال المنفمة واسةةةةةةتاتيديت ا  وتتتذ الررارا  ةناسو علة اما  وعمق تلي التغيدا  التنفي

من  جل الاسةةةةةةةتداةة لم ل ةذ  التلادل   ان المنفمة ؤا  التوجه  -يحتور النفام علة عدد من المشةةةةةةةاريلم والبرامئ-للإداري 
( ةي الع تمتلي هي ا لمداري المشةةةروة   ية لمسةةةتاتيدية ودد تتطل  تغيدا  تنفيمية Project-Oriented و المشةةةاريلم  

متت  لإداري المشةةةةةةةةةةةةروة، نلإضةةةةةةةةةةةةاهة لمج تتييا العمليا  الإدارية التإسةةةةةةةةةةةةيتية ملم توجه المنفمة  و المشةةةةةةةةةةةةاريلم وانشةةةةةةةةةةةةاس 
 Mihic ،Petrovic & Obradovic ،2006  ) 

ارتبطت المشةةاريلم نلاسةةتاتيدية عبر تنإيذ المبادرا  الع تحرق الاةدال الاسةةتاتيدية للمنفمة  ةناخ عدي دراسةةا  قدشةةت 
رتبا  ة  اداري المشةةةةةةاريلم والاسةةةةةةتاتيدية  تسةةةةةةتعرا ةذ  الدراسةةةةةةة ةعض الدراسةةةةةةا  ؤا  العإدة في مواضةةةةةةيلم اداري دواهلم الا

المشاريلم واستاتيديا  الاعمال وارتبا  اداري المشاريلم نلاستاتيدية  وتحاول الدراسة وصا وه م العإدة ة  اداري المشاريلم 
  ين ما الع لها تأيد علة نجاح الاستاتيديةوالاستاتيدية وكذلي دواهلم الارتبا  ة

 
 منهجية الدراسة: اولا 

تعد ةذ  الدراسةةةة وصةةةإيه داسمة علة المن ئ الوصةةةإي  الو سري( المتم ل في رصةةةد الدراسةةةا  البلا ية السةةةاةرة الع تسةةةاعد في 
 وواولة معرهة دواهلم ؤلي الارتبا    التعرل علة العإدة ة  اداري المشةةةةةةةةةةةاريلم واسةةةةةةةةةةةتاتيدية منفمة ااعمال وتإسةةةةةةةةةةةدةا كيإياو 

اعتمد  الدراسةةةةةةةةةةة علة  لم البياق  الإزمة من المصةةةةةةةةةةادر ال انوية، والع س  ع ا من الادةيا  السةةةةةةةةةةاةرة خإل الإتي من 
ا  لتلاريق اةدال الدراسة  س دراسة الادةيا  الع قدشت المواضيلم التالية اداري المشاريلم واستاتيدي 2015و تى  1999

 الاعمال وارتبا  اداري المشاريلم نلاستاتيدية 
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 الطار النظري: ثانياا 
سةةتاتيدية المنفمة وةي: لمداري يعرا ةذا اراس من البلا  ةعضةةا من الدراسةةا  الع قدشةةت  الا  ارتبا  لمداري المشةةاريلم ن

تناهسية، الدور الإداري للمنفمة ولإداري خإل السمة الالمشاريلم، استاتيدية المنفمة، ارتبا  لمداري المشاريلم نلاستاتيدية من 
 المشروة، رنية المنفمة والمشروة، وختاما لمداري وإفة المشروة ولمداري البرقمئ 

 
 إدارة المشاريع .أ

 Projectتمتن اداري المشةةةةةةةةةةةةةةاريلم المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةا  من تنإيذ المشةةةةةةةةةةةةةةاريلم ةإعالية وكإاسي  لرد عرل مع د لمداري المشةةةةةةةةةةةةةةاريلم  
Management Institute, 2017 المشةةةةةةةةروة انه "سةةةةةةةةعي مؤدت لإواد خدمة  و منتئ  و نتيدة هريدي"  وعر ل )

 اداري المشاريلم انها "تطبيق المعرهة والم ارا  والادوا  والترنيا  انشطة المشروة لتلبية متطلبا  المشروة" 
ونشةةةةةةةطلا  انطلرت لمداري المشةةةةةةةاريلم في ( التطور التاريخي لإداري المشةةةةةةةاريلم Johnson ،2006لخصةةةةةةةت دراسةةةةةةةة جونسةةةةةةةون  

الخمسةةةةينيا  والسةةةةتينيا  ةواسةةةةطة النموؤج التإسةةةةيتي  الترليدي( لإداري المشةةةةاريلم  كانت اداري المشةةةةاريلم تتطلا من  ليا  
التتطيط والتلاتم في ارداول الامنية والتتاليا للمشةةةةةةةةةةةةةةاريلم  كان مإ وم اداري المشةةةةةةةةةةةةةةاريلم ةو تحديد عإدة ااسةةةةةةةةةةةةةةبرية ة  

شةةةةطة، والع ةدورةا تحدد التسةةةةلسةةةةل المنطري انشةةةةطة العمل  م ل الن اية   لمج البداية  (  علة مر السةةةةن ، س توسةةةةيلم اان
 النموؤج التإسيتي تدروياو كاستداةة للتطور الصناعي والتداري 

مليا  التدارية وؤلي في ال مانينيا  والتسةةةةةةةعينيا ، ةد   وتدي الصةةةةةةةناعة في التسةةةةةةةارة ةسةةةةةةةب  الطإري في لمعادي ةندسةةةةةةةة الع
اسبا  عديدي  ي  كان الادتصاد يتده  و العالمية، وتسارعت وتدي هشل مشاريلم تتنولوجيا المعلوما ، وتغد  الهياكل 

 التنفيمية لتلبية ا تياجا  العمإس  ونتيدة ؤلي  صبلات لمداري المشاريلم  ك ر مرونة لمواج ة التلادل  
اختصةةاصةة  في لمداري المشةةاريلم ملم  عيا  لمداري المشةةاريلم الع تعمل علة وضةةلم المعايد،  ثمر   صةةيلة منادشةةا  عديدي ة  

بإنشةةةةةةاس دوؤج لمداري المشةةةةةةروة الحدي ، وؤلي من خإل تطوير وتردف ءرا  ك ر كإاسي وهعالية لتتطيط المشةةةةةةاريلم ورداةت ا  
(  PMIالصادر عن مع د لمداري المشاريلم   PMBOKنلإضاهة لمج "الدليل المعرفي لإداري المشروة" المعرول بإسم دليل 

يعمل الدليل علة موازنة عمليا  لمداري المشةةةةةةةةةةروة من خإل دمئ عمليا  لمداري المشةةةةةةةةةةاريلم م ل ارودي والتتلإة واداري الودت 
م والتتامل   والمشةةةةتل  ملم عمليا  لمداري المشةةةةاريلم ااك ر مرونة، م ل النطاا والاتصةةةةالا  والمتاءر والموارد البشةةةةرية والتنفي

 هيما ةعد، توسلم دوؤج لمداري المشاريلم لمج لمداري المشاريلم الاستاتيدية والتكيا علة الاةتتار والريمة المضاهة للمشاريلم 
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 إستراتيجية المنظمة   
ددمت مؤسةةةةةسةةةةةة هورد ومةةةةةركة كارنيدي في الخمسةةةةةينيا  دعم ورعاية للبلا  في ةرامئ كليا  لمداري ااعمال، وكانت وصةةةةلة 

  الن اسية  ن يتم تدريس "الإداري الإسةةةةةةتاتيدية" كتإاسي  سةةةةةةاسةةةةةةية في لصةةةةةةصةةةةةةا  دراسةةةةةةا  ااعمال  وةتذا ةد   البلا
(  تركا اسةةتاتيدية المنفمة علة كيإية التعامل Johnson ،2006الدراسةةة الإعلية لإسةةتاتيدية في سةةياا المنفمة الحدي ة  

ة، بحي  تاود المنفما  نلماال الع سةةةةةةةتدعم ا في جذ  العمإس ةشةةةةةةةتل  هضةةةةةةةل ملم المناهسةةةةةةةة من خإل خلق ماال تناهسةةةةةةةي
 (   Srivannaboon ،2006وحمايت ا ضد الرور التناهسية في عالم ااعمال  

يتم ل دور الإداري الإسةةةةةةةةتاتيدية في نرل المنفمة من مودع ا الحالي لمج مودلم اسةةةةةةةةتاتيدي مسةةةةةةةةتربلي وؤلي  تى تسةةةةةةةةت مر في 
ديدي، يتلارق ؤلي ةواسةةةةةةطة التلاليل والتنإيذ الاسةةةةةةتاتيدي  لتم عملية تحليل الاسةةةةةةتاتيدية ةتلاديد المنتدا  وااسةةةةةةواا ار

الهدل الاسةةةةةةتاتيدي من خإل التتطيط والمدي وار د الإزم لإنترال من الوضةةةةةةلم الحالي الي الوضةةةةةةلم المسةةةةةةتربلي  في المراةل 
(  تتضةةةةةةةمن عملية Van Der Merwe ،2002ترال الإعلي  عملية التنإيذ الاسةةةةةةةتاتيدي تتعلق ةدهلم المنفمة الي الان

 ي  تراجلم الإداري العليا البي ة  -تتاوح من المساسل البي ية لمج ترييم ااداس-الإداري الإستاتيدية في المنفما   نشطة عديدي 
ل الإسةةةةةةةتاتيدية والاتإاا علة الخارجية للإرا والت ديدا  والبي ة الداخلية لتلاديد نرا  الروي والضةةةةةةةعا ق يتم ترييم العوام

(، وةناسا علة الم مة يتم Missionااةدال العامة للمنفمة  الخطوي ااوج في صةةةةةةةةةياغة الإسةةةةةةةةةتاتيدية ةي تعريا الم مة  
تحديد  ةدال الشركة واستاتيديالا وسياسالا  ق يتون تنإيذ ةذ  الاستاتيديا  والسياسا  من خإل البرامئ والمشاريلم 

انيا  والإجراسا   كتطوي اخدي في الاداري الاسةةتاتيدية، يتم ترييم ااداس وتحليله ةشةةتل دوري لللاصةةول علة الدرو  والميا 
 ( Johnson ،2006المستإادي والع يتم تغذيت ا مري  خرر في النفام للعمل ةشتل  هضل في اانشطة المستربلية  

ةا ونلتالي ه ن ااعمال تركا في تطويرةا علة: الاستاتيدية الع لدل لمج تساةم المشاريلم الناجلاة في دو المنفما  وازدةار 
 Van Derرضةةةةةةةةةةةةةةةا العمإس، والعمليا  الع تؤدي لمج التإاسي الرصةةةةةةةةةةةةةةةور، والهياكل التنفيمية المرنة لإداري المشةةةةةةةةةةةةةةةاريلم  

Merwe ،2002الإدارية الع تركا علة (  لرد اسةةةةةةةةت مر  المنفما  الحدي ة في البلا  والتطوير وتنإيذ الاسةةةةةةةةتاتيديا  
التلاليل ق تحديد ااةدال وتأيد الهيتل التنفيمي في الادتصةةةةةةةةاد الحالي  تركا المنفما  الحدي ة علة الاسةةةةةةةةتاتيدية الع تل  
ا تياجا  العمإس وتحسةةةةةة  العمليا  الي التإاسي الرصةةةةةةور  ةينما تإو ا اداري المبادرا  الي تنفيم المشةةةةةةاريلم المتتصةةةةةصةةةةةة   

لت عن  ن هشةةةل الاسةةةتاتيديا  يتون ةنسةةةبة كبدي  يناس التنإيذ وةسةةةب  سةةةوس لمداري المشةةةروة  و عدم وجودةا  هالعديد وغإ
(  غالبا لا Johnson ،2006من عمليا  الاعمال لا تتبلم  و تتواهق ملم  ي من دية منطرية ونلتالي يصةةةةةةةةةةةةةةةع  ادارلا  
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ةداه ا الاسةةةةةةةتاتيدية  ةل دد تإشةةةةةةةل  يناس التنإيذ، وي عار ؤلي لعدم تإشةةةةةةةل الاسةةةةةةةتاتيديا  عند تحليل ااعمال  و تحديد  
 ( Van Der Merwe ،2002وجود لمداري مناسبة للمشروة  

 
 ارتباط إدارة المشاريع باستراتيجية المنظمة .ج

التناهسية، سول نستعرا في ةذا الرسم الادةيا  الع قدشت ارتبا  لمداري المشاريلم نستاتيدية المنفمة من خإل: السمة 
 والدور الإداري للمنفمة ولإداري المشروة، ورنية المنفمة ورنية المشروة، ولمداري وإفة المشروة ولمداري البرقمئ 

  السمة التنافسية .1
( رةط اداري المشةةةةةةةةةروة ملم اسةةةةةةةةةتاتيدية المنفمة من خإل المياي التناهسةةةةةةةةةية، Srivannaboon  2006قدشةةةةةةةةةت دراسةةةةةةةةةة 

سية لاستاتيدية المنفمة ةي الع ترود تركيا ووتور عناصر لمداري المشروة  تبد  المنفما  نختيار و ظ ر   ن السما  التناه
المشةةةاريلم الع تل  ا تياجا  العمل وتدعم تنإيذ الاسةةةتاتيدية في وإفة مشةةةاريع ا  عند تنإيذ المشةةةروة يتم العمل علة دوري 

شةةروة ومرادبته لضةةمان جودي التواهق ة  عناصةةر لمداري المشةةروة ( الع تشةةمل لطيط المStandard Life Cycleالحياي  
واسةةةةتاتيدية المنفمة  تتم مرادبة التواهق ملم الإسةةةةتاتيدية ويتم لمرسةةةةال المعلوما  لمج دادي ااعمال لالاؤ درارا  التتييا ملم 

للتتيا والحإاظ علة  (Project Stage Gatesالإسةةةةةةةتاتيدية  تسةةةةةةةتتدم معفم المنفما  ةوان  المشةةةةةةةروة المر لية  
مسةةةةةةةةةةةار المواسمة  يناس تنإيذ المشةةةةةةةةةةةروة وتوهد المإ فا  الاسةةةةةةةةةةةتاتيدية الطارسة الع تنتئ عادي عن التغدا  البي ية  تعد ةواةة 
المر لة لم در  ليا  التلاتم الرسيسةةةةةةةةةة الع تسةةةةةةةةةتتدم ا المنفما  لضةةةةةةةةةمان تواهق مشةةةةةةةةةاريع ا ملم تودعالا  يناس تردم مرا ل 

مر لة لمج  خرر  تؤير الاسةةةةةةةتاتيدية علة لمداري المشةةةةةةةروة من خإل السةةةةةةةما  التناهسةةةةةةةية لاسةةةةةةةتاتيدية المنفمة المشةةةةةةةروة من 
كالودت وارودي والتتلإة  يتم اسةةةةةةتتدام ةذ  السةةةةةةما  التناهسةةةةةةية ةطريرة مدروسةةةةةةة لتنفيم عناصةةةةةةر لمداري المشةةةةةةروة المتتلإة 

ييس، وال راهة(  علة سةةبيل الم ال، لمؤا س اختيار السةةمة التناهسةةية "الودت  الاسةةتاتيدية، والتنفيم، والعملية، واادوا ، والمرا
(، هيد  تصميم استاتيدية المشروة من خإل السماح للمشاريلم Time to Marketالإزم لإنطإا في الاسواا"  

 جل الوصةةةةةول لمج السةةةةةوا في  ةتداةل التتلإة ومياا  المنتئ كترليل مياا  المنتئ، ولمنإاا  موال لمضةةةةةاهية  وما لمج ؤلي  من
الودت المحدد  ونلم ل، و   ن يتم تصةةةةةةةةميم المشةةةةةةةةروة ةشةةةةةةةةتل  هضةةةةةةةةل لتلاريق المياي التناهسةةةةةةةةية "الودت الإزم لإنطإا في 

(، علة سبيل الم ال، يدير Milestonesالسوا" من خإل التداخل  و ارملم ة  مرا ل العملية واانشطة والتسليما   
 ما مشتكوا  ماووا من تسليميتن صغدت ( ليتتطة التإاصيل الصغدي و لتسريلم تنإيذ المشروة مدير المشروة تسلي
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( عن مإ وم التواهق ة  Cooke-Davies ،Crawford ،& Lechler ،2009وفي دراسةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةتتشةةةةةةةةةةةةاهية  
لمسةةةةةةتاتيدية المنفمة ونفام لمداري المشةةةةةةروة ونوة المشةةةةةةروة المنإذ عند تطبيق الاسةةةةةةتاتيدية  اهتضةةةةةةت الدراسةةةةةةة ان ارتبا  لمداري 

ري نلبي ة الديناميتية المحيطة ةه  المشةةةةةةةةاريلم نسةةةةةةةةتاتيدية المنفمة يف ر من خإل تعريا اسةةةةةةةةتاتيدية المشةةةةةةةةروة المرتبطة مبامةةةةةةةة
اسةةةةةةةتنتدت الدراسةةةةةةةة  ن معايد لمداري المشةةةةةةةاريلم تنت ئ نهئ عام لإداري المشةةةةةةةاريلم ولتن ا دد لتلا تلي المعايد نختإل نوة 

  المشةةةةةةاريلم ونطاد ا وكيإية تأيد ؤلي علة لمدارلا   ي  ن نجاح المشةةةةةةروة يرتبط نلتواهق لمما ة  خصةةةةةةاس  المشةةةةةةروة وعمليا
الإداري   و ة  اختيار اسةةةتاتيدية المشةةةروة ونطاا المشةةةروة  ت سةةةتتدم المشةةةاريلم عادي كوسةةةيلة لتنإيذ الاسةةةتاتيدية التنفيمية، 
وتطمح المنفما  لمج "الممارسةةةةةةا  الإضةةةةةةلة"، لذلي دد تواجه صةةةةةةعوةة عند تبي  نفمة لمداري مشةةةةةةاريلم  ايلة دون الاخذ في 

المشاريلم واستاتيديا  المنفمة  وتوصي  هضل الممارسا  ةتلاديد الهدل الن اسي لتنإيذ لمداري الاعتبار الاختإها  ة   نواة 
(، دوؤج تصةةةوري يسةةةمة دوؤج وإفة 1المشةةةروة ةإعالية داخل المنفما   وصةةةلة ما سةةةبق ءور  الدراسةةةة دوؤجاو  مةةةتل 

 ( Strategic PMS– Value Driver Portfolio modelالريمة الاستاتيدية لنفام لمداري المشاريلم  

 ي  تتداخل الاستاتيديا  ال إية  الاةتتار والرلدي واداري المشاريلم( وتتناول كل من ا تنإيذ م ام هريدي ومريدي نلودت 
 ولتن من منفور ياتلا بحس  استاتيدية المنفمة 

 الدور الإداري للمنظمة ولإدارة المشروع  .2
و   ن توهر اسةةةةةتاتيدية المنفمة اءارا للمشةةةةةاريلم بحي  تتدهق ااةدال والنتاسئ من الاما  المسةةةةةتربلي للمنفمة  لمن  هضةةةةةل 
منفما  لمداري المشةةةةةاريلم ةي الع تمتلي لمسةةةةةتاتيدية واضةةةةةلاة وؤا  تواصةةةةةل جيد وتعرل كيا تدعم الاسةةةةةتاتيدية ةواسةةةةةطة 
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 شاريلمالم دوؤج وإفة الريمة الاستاتيدية لنفام لمداري: 1متل 
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مشةةةةروة، تتضةةةةمن  لية لترييم كل مشةةةةروة من  ي  مإسمته لإسةةةةتاتيدية دبل المشةةةةاريلم  لذلي لاةد من وضةةةةلم لمداري هعالة لل
البدس نلتنإيذ  في معفم المنفما  ترلم مسةةةةةؤولية الترييم الاسةةةةةتاتيدي علة عاتق الإداري العليا: المدير التنإيذي ومن يرتبط ةه 

اسةةتاتيديوا ملم اةدال المنفمة، هيد  لمةإر رعاي   لا يتناسةةمبامةةري  و اللدنة التنإيذية من الإداري العليا  اؤا كان المشةةروة 
( دبل لمنإاا  ي موارد  خرر  في ةعض المنفما  يتون متت  لمداري المشةةةةةةةةةةةةاريلم متلإوا Project Sponsorالمشةةةةةةةةةةةةروة  

نلبت في التواهق الاسةةةةةةةتاتيدي للمشةةةةةةةاريلم  وفي الحالا  الع يتون هي ا من غد الواضةةةةةةةح ما لمؤا كان المشةةةةةةةروة يتمامةةةةةةةة ملم 
اةةةدال الإسةةةةةةةةةةةةةةةتاتيديةةة للمؤسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةة  م لا، يحتةةاج متتةة  لمداري المشةةةةةةةةةةةةةةةروة لمج مراجعةةة الإداري العليةةا دبةةل المواهرةةة عليةةه ا
 Longman & Mullins ،2004 ينةةاس ر لةةة المنفمةةا  في تطوير اعمةةالهةةا، لا يمتن تحريق نتيدةةة قجلاةةة اي   )

، Van Der Merweداري الاهراد في مةةدير المشةةةةةةةةةةةةةةةروة  تغيد في المنفمةةة لملا عنةةدمةةا تتإدة اداري عمليةةا  الاعمةةال وا
(  في دراسةة  خرر عن ااسةاسةيا  السةبعة لنداح المشةروة، ؤكر المؤلإان ان الخطوي الاوج ةي تردف دراسةة جدور 2002

نفمة مرنعة لإداري المشروة  ي  يحتاج هريق المشروة الي معرهة كيا ستساةم ج ودةم في تحريق ااةدال الإستاتيدية للم
 و التطيد الذي سةةةيتون لهم علة المحصةةةلة الن اسية للمشةةةروة، سةةةيولد ؤلي لدي م داهلم لإلتاام  تى اكتمال المشةةةروة  لتلاريق 
ؤلي لاةد علة دادي المشةةةروة التواصةةةل ةوضةةةوح ملم كل عضةةةو في الإريق، وتوضةةةيح الريمة الع يتودلم  ن يضةةةيإ ا المشةةةروة لمج 

تشغيلية للمنفمة  كما ينبغي مشاركة المعايد الع سيتم استتدام ا لللاتم علة النداح ءوال تعايا ااةدال الاستاتيدية وال
 ( Longman & Mullins ،2004عملية لمداري المشروة  
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يف ر دور الإداري العليا جليا في تحديد من دية منفمة للمشةةةاريلم، واعتبار المشةةةاريلم كنفام يتتون من  موعة من النشةةةاءا  
( دوؤج تصةةةةةةةوري Englund & Graham ،1999ااةدال الاسةةةةةةةتاتيدية للمنفمة  رةت دراسةةةةةةةة  المتاةطة لإتمام 

(، ةعد الاختيار يتم تنإيذ ااولول  2لتوضةةةةةيح عملية اختيار  موعا  من المشةةةةةاريلم الع تحرق ااةدال التنفيمية  مةةةةةتل 
 نلتنسيق ملم  يلم الإدارا  

لمداري المشةةةةاريلم  دد يتضةةةةمن الاداري العليا، الاداري الوسةةةةطة، مدير المشةةةةروة  ةداية علة المنفما   ن تعمل علة تشةةةةتيل هريق
والعمإس(، علة  ن يتون لدي م م اري ادتناا الإرا ومعارة المتاءر الع تواجه المنفمة  و  تمتين م من الاؤ الررارا  

علة التاام صةةريح من الإريق للمشةةاركة ةإاعلية وصةةإ ية التلاتم في الموارد ةشةةطن المشةةاريلم  يحتاج مدير المشةةروة لمج الحصةةول 
يبد  الإريق ةسةةةةةرد المشةةةةةاريلم المرت ة وارارية في المنفمة، ملم  .في المشةةةةةروة واسةةةةةتتدام النواتئ عند الاؤ الررارا  ؤا  الصةةةةةلة

نلإضةةةةةةاهة الي من  الدخول في منادشةةةةةةة تإاصةةةةةةيل المشةةةةةةاريلم في ةذ  المر لة  يوضةةةةةةح الإريق ااةدال المتودعة من المشةةةةةةاريلم  
التطكد من وضوح الإستاتيدية ويتون وور المنادشا  في ةذ  المر لة  ول الغرا التنفيمي والرنية والرسالة، ان  ي نر  
في الإ م  و الالتاام نلرنية من دبل  ي عضةةةةو في الإريق يؤدي لمج الإشةةةةل وا إل المشةةةةاريلم  كذلي تنفيم المشةةةةاريلم في ه ا  

 لية صنلم الررار لا را  تتلارق الإاسدي من التصنيا الي ه ا  من خإل:سيدعل من الس ل عم
رنية  يلم المشاريلم والمشاريلم الممتنة في سلسلة متصلة تسمح نلتلارق من اكتمال الإدوا  والإرا والالتاام ملم  -

 الاستاتيدية 
 هرصة اهضل للتعلم ولطيط واهظ مشاريلم جديدي  -

 المشاريع

 التصميم

 قائمة المشاري    ع
 المتطلبات

 السعة
 الحرجة تحديد المهام

 التطبيق

 الدعم الكامل

 التواصل

 التحديث

 قائمة الأولوية

 التوازن المطلوب

 القرار

 المشروع

 الافراد

 الأهداف

 التصنيفات

 رالمعايي

مالذي يجب فعله.1

مالذي يمكن فعله.2

اتخاذ القرار.3

التنفيذ.4

 :  الن ئ المنفم في اختيار المشاريلم2متل 
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اتيدية يسةةةةةاعد في ه م ماةية ااعمال التدارية الع تنتمي لملي ا المنفمة ةشةةةةةتل تنفيم المشةةةةةاريلم في  موعا  اسةةةةةت  -
  هضل 

عند رةط المنفمة للمشاريلم نلاستاتيدية، دد تواجه ديادي التغيد نلرهض وسب  ؤلي في الغال  عندما لا توجد استاتيدية، 
من الاسةةتاتيدية  وفي ةعض الا يان دد يتودا العمل  و تتون الإسةةتاتيدية غد واضةةلاة،  و عندما يتون الاهراد مناعد  

عندما يدرخ النا   دم العمل المطلو  لرةط المشةةةةاريلم ةشةةةةتل كامل نلاسةةةةتاتيدية  ان اسةةةةتتدام المعايد الع ترتبط ارتباءوا 
عند توجيه السةةةلوخ ةطرا  وييروا نلاسةةةتاتيدية والمعروهة لدر اهراد المنفمة مسةةةبرا سةةةول لإا ةذ  المعايد من تأيد المراومة

( ادتح المؤلإان ان يتعاون  لس الإداري ملم مدراس المشةةاريلم عند تنإيذ الاسةةتاتيدية  2ةناسي  وهرا للنموؤج التصةةوري  مةةتل 
 ي   ن  عضةةةةةةةةةاس  لس الإداري يمتلتوا م ارا  الريادي  و الرنية، ونلتالي ينادت اتلس ا تياجا  مدراس المشةةةةةةةةةاريلم لتنإيذ 

 ستاتيدية  و رنية مشتكة  مسا ة الإداري العليا تف ر من خإل:الا
  نهم علة دراية ةإشل المشاريلم ةإ استاتيدية   -
 العمل علة تطوير من ئ منفم للمشاريلم ورةطه نلاستاتيدية التنفيمية  -
 انشاس دوؤج لرةط المشاريلم نلاستاتيدية مبي علة النااةة والمويودية  -

( الضةةةةةةوس علة كيإية مسةةةةةةا ة درارا  Cooke-Davies ،Crawford ،& Lechler ،2009 سةةةةةةل طت دراسةةةةةةة 
المسةةةةةةتول  المتتلإة من الهيتل التنفيمي في تصةةةةةةميم نفام لمداري المشةةةةةةاريلم، والع تسةةةةةةاةم ةدورةا في "التواهق" ة  نفام لمداري 

( Joined-Up  تتطل  عملية صنلم الررار المتاةط  المشاريلم والدواهلم للريمة الإستاتيدية لمؤا س تنإيذةا ةطريرة "التاةط"
الارتراس بإداري المشةةةةروة من الاختصةةةةاا التشةةةةغيلي لمج الاختصةةةةاا الاسةةةةتاتيدي،  ي  تمار  المنفمة لممةةةةراهوا منسةةةةروا علة 

ايناس لمداري  الطريرة الع تسةةةةةةةةةةةاةم  ا الررارا  المتتلإة في تراةط نفام لمداري المشةةةةةةةةةةةاريلم بحي  يتسةةةةةةةةةةةق ملم اسةةةةةةةةةةةتاتيدية المنفمة 
المشةةةةروة، العوامل الع تسةةةةاةم في نجاح  و هشةةةةل المشةةةةاريلم تمتد لمج كإاسي لمداري المشةةةةروة المؤسةةةةسةةةةي  كطهضةةةةل الممارسةةةةا   و 
مسةةةتور نضةةةئ لمداري المشةةةاريلم المؤسةةةسةةةية(  ةعيدا عن التلاتم المبامةةةر لمدير المشةةةروة والإريق  تروم العديد من المنفما  بإداري 

نإصةةلة،  و تدير  يلم المشةةاريلم نسةةتتدام نفام لمداري مشةةاريلم س تطوير  لاسةةتاتيدية معينة  م ل تحسةة  المشةةاريلم في كياق  م
ااداس  و الاةتتار(  لذلي دد تإشةةةةةةةةل في تحريق نتاسئ مرضةةةةةةةةية من مشةةةةةةةةاريع ا  لتلاريق التميا التشةةةةةةةةغيلي والاةتتاري  و  

نإس الودت  لاةد من تمت  مدراس المشةةةةةةةةةاريلم ا ارا  رواد  تشةةةةةةةةةديلم سةةةةةةةةةلوكيا  رلدي ااعمال الداخلية ورلدي ااعمال في
 ااعمال بحي  يمتن م الردري علة تحديد واست مار الإرا السودية  
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 رؤية المنظمة ورؤية المشروع .3
( الانترال من لمداري المشةةةةةةةةةةةةةاريلم الترليدية لمج العصةةةةةةةةةةةةةر ارديد لريادي المشةةةةةةةةةةةةةاريلم الاسةةةةةةةةةةةةةتاتيدية 2004وصةةةةةةةةةةةةةا  مةةةةةةةةةةةةةين ار  

 Strategic Project Leaderships انه نهئ جديد لإداري المشةةةاريلم وعل تركيا المشةةةاريلم علة خلق مياي تناهسةةةية )
والرةح في الاسةةةةةواا التدارية،  ي كيإية تحويل المشةةةةةاريلم لمج  سةةةةةللاة تناهسةةةةةية قجلاة ةدلاو من التكيا علة لمنجاز الم مة هرط  

دية الع س لمءإد ا لبناس مسةتربل الشةركة، اا في ؤلي  يلم مشةاريلم ةذا الن ئ وييق الصةلة ةشةتل خاا نلمشةاريلم الإسةتاتي
البلا  والتطوير  تركا المشةةةةةةةةةةةةةةاريلم ؤا  الاداري الاسةةةةةةةةةةةةةةتاتيدية علة تحريق نتاسئ ااعمال، ةينما تركا المشةةةةةةةةةةةةةةاريلم ؤا  الاداري 

ي الاسةةةتاتيدية، يرضةةةي هريق الإداري ومدير التشةةةغيلية علة لمنجاز الم مة وتلبية  ةدال الودت والمياانية  في المشةةةاريلم ؤا  الادار 
المشروة ودتا  ك ر وج دا اكبر في اانشطة والررارا  الع من مطنها تحس  نتاسئ ااعمال  ينش وا لمستاتيدية مشروة مرتبطة 

ي التناهسةةةةية نسةةةةتاتيدية المنفمة  ويتم توصةةةةيل الرنية ةشةةةةتل واضةةةةح رميلم  عضةةةةاس الإريق  ي تمون ن تياجا  العمإس والميا 
ونجاح السةةةةةةةوا في المسةةةةةةةتربل ةدلاو من  رد التكيا علة اردول الامي والتلاتم في التتاليا  ويسةةةةةةةتمروا في لمجراس التعديإ  
الع سةةةةتلارق نتاسئ  عمال  هضةةةةل ومياي تناهسةةةةية  علة ةدلاو من الالتاام ةتعريا المنتئ ااولي وخطة المشةةةةروة،  ي  و   ن 

ن التإاسي هرط لمج الإعالية والتإاسي   من الرضةةال التشةةغيلية لمج الاسةةتاتيدية والتشةةغيلية والبشةةرية  ومن ينترل تركيا المدير م
 ( Shenhar،2004لمنجاز الم مة لمج تحريق نتاسئ ااعمال والرةح في السوا  

لإ م لوضةةةلم المنفمة المسةةةتربلي ا د اةم نرا  الانطإا في الإداري الإسةةةتاتيدية ةي تحديد رنية المنفمة، وتتضةةةمن التوجيه وا
و هاد ا و ال نشةةةةةةةةةةةةاء ا، وترتبط ارتباءوا وييروا ةتودعا  الادتصةةةةةةةةةةةةاد العام والتغدا  المتودعة علة هتا  ءويلة ااجل  كذلي 

ة تشةةةةتخ رنية المشةةةةروة ورنية المنفم .تعتبر رنية المشةةةةروة م مة لتلاديد م مة المنفمة وااةدال والاسةةةةتاتيديا  النامة عن ا
ا انها تشةةةةةةد لمج عدد من المشةةةةةةاريلم المتتلإة في نإس الودت  في العديد من الخصةةةةةةاس ، لتن تعتبر رنية المشةةةةةةروة  ك ر تعريدو
والع يم ل كل مشةةةةةروة من ا نفاموا مصةةةةةغروا له مؤسةةةةةسةةةةةته ويراهته وديمه الخاصةةةةةة  في مر لة التتطيط لمحإفة المشةةةةةروة ولطيط 

(،  ي  تعتمد جودي رنية المشةةةةروة علة Stakeholdersميلم  صةةةةلاا  المصةةةةللاة  المشةةةةاريلم، و  لمجراس تحليل كال  ر
مدر تإاعل  صةلاا  المصةللاة ملم هريق لمداري المشةروة  دور  صةلاا  المصةللاة في المشةروة م م لتطوير وتنإيذ الرنية ودذجة 

تبر الرنية ا د عوامل نجاح المشةةةةروة، النطاا الاسةةةةتاتيدي لإداري المشةةةةروة داخل المنفمة  في المنفمة الموج ة  و المشةةةةروة، تع
وتف ر في تأيد الإداري العليا علة مدير المشةةةةةةروة  من الم م  ن يب  مدير المشةةةةةةروة الرنية ةوضةةةةةةوح ويوجه ار ود  و تحرير ا 

 Mihic ،Petrovic & Obradovic ،2006 )    
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ا  ي  تروم المنفما  نلعديد من المشةةةةاريلم الخاا   ترود لمسةةةةتاتيدية المنفمة ءريرة اختيارةا للمشةةةةاريلم وتتوين نفام لمداري
ان تحريق الحوكمة ةصةةةةةوري مربولة ولمنجاز المشةةةةةاريلم لتلاريق  ةداه ا  وتحديد الهياكل التنفيمية والمعايد واللواسح في واولة لضةةةةةم

 Project Managementتلي المشةةةةةةةةةةةةةةةاريلم ةنداح، وةذلي تتلارق معايدةا ال راهية  يتتون نفام لمداري المشةةةةةةةةةةةةةةةروة  
System ال راهة المحيطة  ا  تؤدي ( من الهياكل والمعايد واللواسح والعمليا  والسةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  وااسةةةةةةةةةةةةالي  و دوا  الدعم و

خلق ديمة متسةةةةةةرة ومويوا  ا ملم  الدواهلم الإسةةةةةةتاتيدية المتتلإة لمج متطلبا  ياتلإة من نفم لمداري المشةةةةةةاريلم وؤلي لتمت 
 نه سيتم تحريق ه ال لمؤا كان نفام لمداري المشاريلم "يتواهق ملم" المتطلبا  الاستاتيدية للمنفمة علة سبيل الم -تنإيذ المشاريلم 

ويل مشةةةةروة مع  وتحديد  ةداهه،  ا يؤكد  ن تأيد اسةةةةتاتيدية المنفمة ليس علة اختيار وتم .ادصةةةةة ديمة من تلي المشةةةةاريلم
، Cooke-Daviesالنتةةةةاسئ واعةةةةداد الترةةةةارير   ولتن يشةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةل  يضةةةةةةةةةةةةةةةةةةا تحةةةةديةةةةد مةةةةا الةةةةذي يتم ترييمةةةةه وكيإيةةةةة تحريق

Crawford ،& Lechler ،2009 ) 
،  ن المنفما  تسةةةةةةةتند علة  رةعة ركاسا: الإسةةةةةةةتاتيدية والهيتل التنفيمي 1ؤكر  ا در دراسةةةةةةةا  اعادي ةندسةةةةةةةة المنفما 

لمداري مشةةةةروة تطوير ااعمال والعمليا  والمشةةةةاريلم، الع تؤير وتعتمد علة ةعضةةةة ا البعض في عصةةةةر التطوير السةةةةريلم  تتطل  
رنية جديدي  ول كيإية تإاعل الاسةةةةتاتيدية والهيتل والعمليا  والمشةةةةاريلم ملم ةعضةةةة ا البعض  وؤكر المؤلا، يإية  سةةةةبا  
تتعلق بإداري المشةةروة والع تسةةاةم في هشةةل لمعادي ةندسةةة العمليا  التدارية: عدم التاام الاداري التنإيذية، نر  المعرهة  ول 

إعلونه، ونر  المعرهة  ول كيإية المضةةةةةي ددموا  يمتن الرضةةةةةاس علة  يلم ااسةةةةةبا  ال إية من خإل التطبيق الصةةةةةلايح ما ي
 ( Van Der Merwe، 2002لنفرية لمداري المشروة  

 إدارة محفظة المشروع وإدارة البرنامج .4
ريمة المضاهة للمشاريلم  ورةط الإستاتيدية الاةتتار والتطور دوؤج لمداري المشاريلم لمج لمداري المشاريلم الاستاتيدية والتكيا علة 

اري المشةةاريلم، ةيتلة لمداري وإفة المشةةاريلم التنفيمية بإداري المشةةاريلم من خإل: ادار  ةرقمئ وإفة المشةةاريلم، اداري البرقمئ، اد
 ( Johnson ،2006ولمداري البرامئ، ترييم المإ فا ، دوؤج نضئ لمداري المشاريلم المؤسسية  

( Program Management(  تعتبر لمداري البرقمئ  Barclay & Osei-Bryson ،2015وبحس  دراسة  
( اداري 2013 اصةةةةدار  PMI نها وسةةةةيلة هعالة للرةط ة  اسةةةةتاتيدية المنفمة واداري مشةةةةاريع ا  عر هت ةي ة اداري المشةةةةاريلم 

ية و نشطة البرقمئ   و الإجراسا ( ؤا  الصلة ةطريرة منسرة لتلاريق البرقمئ انها "اداري  موعة من المشاريلم والبرامئ الإرع
المناهلم  اسةةةةةةةةةةةةةتاتيدية( الع لا تتوهر عند لمدارلا ةشةةةةةةةةةةةةةتل هردي"  وتتلارق المناهلم نتيدة للتاةط ة  ااةدال الاسةةةةةةةةةةةةةتاتيدية 

                                                 
1 Hammer, M., & Champy, J. (1993). Re-engineering the Corporation (London, Nicholas Brealey) . 
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دعة خإل البرقمئ ةسب  الإرا والت ديدا  والمشاريلم الع تتتون من ا  دد تتغد كل من الإستاتيدية التنفيمية والمناهلم المتو 
ة الع تف ر ايناس اعداد وتنإيذ البرقمئ  وعليه و   لا يتون البرقمئ  ةتوا   يلام مرادبة الاةدال والمناهلم الاستاتيدية المرتبط

ن التنسيق اريد ة  المشاريلم نلبرقمئ ةشتل مستمر، والتإاوا ملم ااءرال المتطيري، ومراجعة الاستاتيدية  يناس تنإيذةا  لم
والمسةتور الاسةتاتيدي للمنفمة ةو ما يولد المناهلم الرسيسةية لإداري البرقمئ  يسةاعد ةذا التنسةيق ليس هرط في ضةمان تسةليم 
ا ضةةمان الحصةةول علة المناهلم من التطيد المشةةتخ ة  المشةةاريلم والاسةةتاتيدية  منتدا  المشةةاريلم كما ةو ياطط لها، ولتن  يضةةو

 التنفيمية 
( العإدة ة  الاستاتيدية، لمداري وإفة المشاريلم، ونجاح ااعمال لسد الإدوي Meskendahl ،2010قدشت الدراسة  

ة  صةةةةةةةةياغة الاسةةةةةةةةتاتيدية وتنإيذةا  يتمن دور لمداري وإفة المشةةةةةةةةاريلم في ترييم وترتي  الاولوية واختيار المشةةةةةةةةاريلم اا يإسم 
ة لمداري وإفة المشةةةةةةةةةاريلم في اختيار "المشةةةةةةةةةاريلم الصةةةةةةةةةلايلاة" ونلتالي ه ي تعتبر جاس ةام من الإداري الاسةةةةةةةةةتاتيدية  تف ر   ي

( من خإل مواسمة  ةدال Strategic Fitالإسةةةةةةةةةةتاتيدية في المنفما   اتبعت الدراسةةةةةةةةةةة مإ وم التواهق الاسةةةةةةةةةةتاتيدي  
ارتبا  المحإفة نلاسةةةةةةةةةةةةةتاتيدية  ينبلم مإ وم التواهق  المشةةةةةةةةةةةةةروة ملم الاسةةةةةةةةةةةةةتاتيدية، ومواسمة الموارد ملم الاسةةةةةةةةةةةةةتاتيدية، ودرجة

الاسةةةةةةةةةةةةةةةتاتيدي من الر ي اروةري ان  داس المنفمة ةو نتيدة التواهق ة  عامل   و  ك ر م ل الاسةةةةةةةةةةةةةةةتاتيدية  و الهيتل  و 
نسةةتاتيدية المنفمة  لمن التتنولوجيا  و البي ة  لذلي، التواهق الاسةةتاتيدي لمحإفة المشةةروة يصةةا درجة ارتبا   يلم المشةةاريلم 

المنفما  الع لدي ا "لمداري وإفة ؤا  جودي عالية" تحرق مسةةةةةتور  علة في التواهق الاسةةةةةتاتيدي  عند تنإيذ الاسةةةةةتاتيدية، 
يتم لصةةةةةةةةةةةةةةةي  الموارد وهروا اةدال الشةةةةةةةةةةةةةةةركة وتحليإ  الإدوا  ة  الوادلم الحالي والمسةةةةةةةةةةةةةةةت دل وؤلي لالاؤ الإجراسا  

 ن تحرق لمداري المحاهظ المواسمة للمشةةةةةةةةةةةاريلم ملم ةعضةةةةةةةةةةة ا البعض علة النلاو اام ل  وو   ن تتاةلم هرط  التصةةةةةةةةةةةلايلاية  و 
 المشاريلم الع تتمامة ملم استاتيدية المنفمة 

 
 المناقشة والنتائج :ثالثاا 

 في السةةةةةةةعي  ةةةةةةةو تحريةةةةةةةق متطلبةةةةةةةا   نشةةةةةةةطة المشةةةةةةةروة والوصةةةةةةةول الي الهةةةةةةةدل مةةةةةةةن المشةةةةةةةروة، نإ ةةةةةةةظ تطةةةةةةةور دةةةةةةةوؤج اداري
المشةةةةةةةروة  يةةةةةةة  دإةةةةةةةا التكيةةةةةةةا مةةةةةةةن " دوا  ومعةةةةةةةايد المشةةةةةةةروة" الي "الاةتتةةةةةةةار والريمةةةةةةةة المضةةةةةةةاهة للمشةةةةةةةروة" وؤلةةةةةةةي مةةةةةةةن 
خةةةةةةةإل توسةةةةةةةلم دةةةةةةةوؤج لمداري المشةةةةةةةاريلم لمج لمداري المشةةةةةةةاريلم الاسةةةةةةةتاتيدية  ولتلاريةةةةةةةق ؤلةةةةةةةي لاةةةةةةةةد مةةةةةةةن رةةةةةةةةط الإسةةةةةةةتاتيدية 

سةةةةةةتاتيدي  المسةةةةةةت دل مسةةةةةةتربإو(   تنطلةةةةةةق لمداري المشةةةةةةروة التنفيميةةةةةةة نلمشةةةةةةاريلم لترلةةةةةةي  الإدةةةةةةوي ةةةةةةة  الاداس الحةةةةةةالي والا
مةةةةةن تنفةةةةةيم سةةةةةلوخ الاهةةةةةراد وتوجيةةةةةه ار ةةةةةود  ةةةةةو تحريةةةةةق ااةةةةةةدال الاسةةةةةتاتيدية للمنفمةةةةةة   در عةةةةةال اداري المشةةةةةاريلم عةةةةةن 

http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

288 

 

الاداري الاسةةةةةةةةتاتيدية الي هصةةةةةةةةل التلاليةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةتاتيدي عةةةةةةةةن التنإيةةةةةةةةذ الإعلةةةةةةةةي   ةةةةةةةةا  يةةةةةةةةر سةةةةةةةةلبا علةةةةةةةةة الريمةةةةةةةةة المضةةةةةةةةاهة 
تناهسةةةةةةية  تشةةةةةةتل الاسةةةةةةتداةة لمتغةةةةةةدا  ةي ةةةةةةة الاعمةةةةةةال نوعةةةةةةا مةةةةةةن التلاةةةةةةدي للمنفمةةةةةةا ، وعليةةةةةةه هةةةةةة ن المنفمةةةةةةا  الةةةةةةع وال

تسةةةةةةتتدم لمداري المشةةةةةةاريلم الحدي ةةةةةةة ترتتةةةةةةا ةشةةةةةةتل  ساسةةةةةةي علةةةةةةة ارانةةةةةة  الاسةةةةةةتاتيدي لإداري المشةةةةةةروة كوسةةةةةةيلة لتلاريةةةةةةق 
 ااةدال الإستاتيدية في ةي ة ااعمال الحدي ة  الديناميتية( 

لنفةةةةةةر الي   يةةةةةةةة الارتبةةةةةةةا  ةةةةةةةة  اداري المشةةةةةةةروة والاسةةةةةةةتاتيدية نجةةةةةةةد  ن ةعةةةةةةةض المنفمةةةةةةةا  تسةةةةةةةتتدم في واولةةةةةةةة الحصةةةةةةةول ن
علةةةةةةة مةةةةةةاال تناهسةةةةةةية وجةةةةةةذ  العمةةةةةةإس عةةةةةةدي وسةةةةةةاسل لطيطيةةةةةةة كتلاسةةةةةة  كإةةةةةةاسي العمليةةةةةةا   تأيةةةةةةد الهيتةةةةةةل التنفيمةةةةةةي، 

تعمةةةةةةةل علةةةةةةةةة تحويةةةةةةةل المتطةةةةةةةط الاسةةةةةةةةتاتيدي الي  تنإيةةةةةةةذ الاسةةةةةةةتاتيديا  الاداريةةةةةةةة، والاسةةةةةةةةت مار في البلاةةةةةةة  والتطةةةةةةةوير ق
اداري المبةةةةةةادرا  للبةةةةةةدس نلتنإيةةةةةةذ  ويعةةةةةةار هشةةةةةةل الاسةةةةةةتاتيديا  اينةةةةةةاس التنإيةةةةةةذ الي دصةةةةةةور من ديةةةةةةة عمليةةةةةةا  الاعمةةةةةةال في 
اداري المشةةةةةةةاريلم  يمتةةةةةةةةن الرةةةةةةةول  ن لمدصةةةةةةةةاس التتطةةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتاتيدي عةةةةةةةةن التنإيةةةةةةةةذ واداري المشةةةةةةةاريلم يولةةةةةةةةد صةةةةةةةةعوةة في اداري 

اينةةةةةاس تنإيةةةةةذ المشةةةةةاريلم   ةةةةةا يةةةةةؤدي الي عةةةةةدم تحريةةةةةق الهةةةةةدل الاسةةةةةتاتيدي المتودةةةةةلم  متن ةةةةةت اداري المشةةةةةاريلم تنإيةةةةةذ المتغةةةةةدا  
عمليةةةةا  الاعمةةةةال ارونةةةةة وكإةةةةاسي مةةةةن خةةةةإل رةةةةةط اتةةةةالا  المعرهيةةةةة وا ليةةةةا  انشةةةةطة المشةةةةروة  ولا فنةةةةا تطةةةةور دةةةةوؤج 

المشةةةةةةةةةةاريلم الاسةةةةةةةةةةتاتيدية وتحريةةةةةةةةةةق الاةتتةةةةةةةةةةار  تتتةةةةةةةةةةون  اداري المشةةةةةةةةةةروة لتلبيةةةةةةةةةةة متطلبةةةةةةةةةةا  المؤسسةةةةةةةةةةا   وصةةةةةةةةةةولا الي اداري
اسةةةةةةةةةةتاتيدية المنفمةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةن جةةةةةةةةةةاس  رسيسةةةةةةةةةةي : التلاليةةةةةةةةةةل والتنإيةةةةةةةةةةذ  في التلاليةةةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةةةتاتيدي يةةةةةةةةةةتم تحديةةةةةةةةةةد الهةةةةةةةةةةدل 
الاسةةةةةةةتاتيدي ةينمةةةةةةةا في التنإيةةةةةةةذ يةةةةةةةتم الانترةةةةةةةال الإعلةةةةةةةي مةةةةةةةن الوضةةةةةةةلم الحةةةةةةةالي الي الهةةةةةةةدل المحةةةةةةةدد مسةةةةةةةبرا  نلتةةةةةةةوازي مةةةةةةةلم 

ذ يةةةةةةةةتم تريةةةةةةةةيم الاداس دورل وتغذيةةةةةةةةة النفةةةةةةةةام مةةةةةةةةري اخةةةةةةةةرر لللاصةةةةةةةةول علةةةةةةةةة نتةةةةةةةةاسئ  هضةةةةةةةةل  غالبةةةةةةةةا لةةةةةةةةتم التلاليةةةةةةةةل والتنإيةةةةةةةة
المنفمةةةةةةةةا  في التلاليةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةتاتيدي وتإةةةةةةةةو ا عمليةةةةةةةةة التنإيةةةةةةةةذ الي اداري المبةةةةةةةةادرا   المشةةةةةةةةاريلم(  دةةةةةةةةد يةةةةةةةةؤدي ؤلةةةةةةةةي الي 

 ئ اداري المشةةةةةروة ( مةةةةةلم مةةةةةنBusiness Processesهشةةةةةل الاسةةةةةتاتيدية ةسةةةةةب  عةةةةةدم تواهةةةةةق عمليةةةةةا  الاعمةةةةةال  
  و لعدم وجود لمداري مناسبة للمشروة 

ةعةةةةةةةةد الاءةةةةةةةةإة علةةةةةةةةة الاءةةةةةةةةار النفةةةةةةةةري، تتإةةةةةةةةق الدراسةةةةةةةةة مةةةةةةةةلم الةةةةةةةةدواهلم الةةةةةةةةع تةةةةةةةةؤدي الي تحريةةةةةةةةق عإدةةةةةةةةة الارتبةةةةةةةةا  ةةةةةةةةة  
الاسةةةةةتاتيدية واداري المشةةةةةاريلم  تلتةةةةة  الدراسةةةةةة ارتبةةةةةا  لمداري المشةةةةةاريلم نسةةةةةتاتيدية المنفمةةةةةة مةةةةةن خةةةةةإل اارةعةةةةةة عناصةةةةةر 

 الية:الت
 السةةةةمة التناهسةةةةية: يةةةةرتبط نجةةةةاح المشةةةةاريلم الاسةةةةتاتيدية نلتواهةةةةق ةةةةة  اختيةةةةار اسةةةةتاتيدية المشةةةةروة ونطةةةةاا المشةةةةروة -1

 يةةةةة  تشةةةةةتخ اداري المشةةةةةاريلم نلةةةةةن ئ العةةةةةام لإدارلةةةةةا ولتةةةةةن لتلةةةةةا المعةةةةةايد نخةةةةةتإل نةةةةةوة المشةةةةةاريلم ونطاد ةةةةةا   ي 
 ةةةةةةةةا في الاسةةةةةةةةواا التداريةةةةةةةةة  الاةتتةةةةةةةةار  و الةةةةةةةةرلدي  و اداري انةةةةةةةةه بحسةةةةةةةة  نةةةةةةةةوة اسةةةةةةةةتاتيدية المنفمةةةةةةةةة التناهسةةةةةةةةية وتوج 

http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

289 

 

المشةةةةةاريلم( هةةةةةة ن تنإيةةةةةةذ الاسةةةةةةتاتيديا  مةةةةةةن خةةةةةةإل اداري المشةةةةةةاريلم يتبةةةةةةلم الةةةةةةن ئ العةةةةةةام في تنإيةةةةةةذ م ةةةةةةام هريةةةةةةدي ضةةةةةةمن 
 نطاا زمي ودد ولتن كإ انفور ياتلا 

وة واداري ار ةةةةةةود  ةةةةةةو الاةةةةةةةدال ت سةةةةةةتتدم السةةةةةةما  التناهسةةةةةةية للمنفمةةةةةةا  في تنفةةةةةةيم عناصةةةةةةر ووتةةةةةةور لمداري المشةةةةةةر 
ولضةةةةمان مواسمةةةةة المشةةةةاريلم مةةةةلم الاةةةةةدال الاسةةةةتاتيدية اينةةةةاس سةةةةد مرا ةةةةل المشةةةةروة مةةةةن مر لةةةةة لمج  الاسةةةةتاتيدية

( علةةةةة تحريةةةةق Project Stage Gatesمر لةةةةة  خةةةةرر متردمةةةةة  يةةةة  تسةةةةاعد ةةةةةوان  المشةةةةروة المر ليةةةةة  
 من المشروة  تنإيذ الاستاتيدية(   ؤلي وترييم ااداس دبل الانترال للمر لة التالية

اداري المشةةةةةةةاريلم الاسةةةةةةةتاتيدية تتةةةةةةةدهق الاةةةةةةةةدال مةةةةةةةن المسةةةةةةةتور  الةةةةةةةدور الإداري للمنفمةةةةةةةة ولإداري المشةةةةةةةروة: في اءةةةةةةةار -2
الاسةةةةةةةتاتيدي ااعلةةةةةةةة الي المسةةةةةةةتور التشةةةةةةةغيلي الاسةةةةةةةإل  ويتطلةةةةةةة  تنإيةةةةةةةذ المبةةةةةةةادرا  وجةةةةةةةود اداري هعالةةةةةةةة للمشةةةةةةةروة  
يةةةةةةةةتلت  الةةةةةةةةدور الاداري لةةةةةةةةلإداري العليةةةةةةةةا في تحديةةةةةةةةد من ديةةةةةةةةة منفمةةةةةةةةة للمشةةةةةةةةاريلم تإسةةةةةةةةم الاةةةةةةةةةدال الاسةةةةةةةةتاتيدية 

تيل هريةةةةةق التغيةةةةةد الةةةةذي يمتلةةةةةي م ةةةةةاري تريةةةةةيم المتةةةةةاءر وادتنةةةةاا الإةةةةةرا، وتمتةةةةة  الإريةةةةةق بإعطةةةةةاس م للمنفمةةةةة، وتشةةةةة
صةةةةةةإ ية الةةةةةةاؤ الرةةةةةةرارا  والةةةةةةتلاتم نلمةةةةةةوارد  يةةةةةةتم تريةةةةةةيم ارتبةةةةةةا  المشةةةةةةروة نلاسةةةةةةتاتيدية دبةةةةةةل البةةةةةةدس نلتنإيةةةةةةذ  اداري 

الارتبةةةةةا  سةةةةةل  لاةةةةةةد مةةةةةن اخةةةةةذ مواهرةةةةةة رعةةةةةاي التغيةةةةةد  و متتةةةةة  اداري المشةةةةةاريلم او اداري المشةةةةةروة ا يةةةةةاق(، اؤا كةةةةةان 
المشةةةةةروة والاداري العليةةةةةا دبةةةةةل التصةةةةةرل في المةةةةةوارد  لتلاريةةةةةق نجةةةةةاح المشةةةةةاريلم الاسةةةةةتاتيدية ينبغةةةةةي علةةةةةة مةةةةةدير المشةةةةةروة 
اترةةةةةةةان م ةةةةةةةاري اداري العمليةةةةةةةا  واداري الاهةةةةةةةراد  يولةةةةةةةد مةةةةةةةدير المشةةةةةةةروة داهةةةةةةةلم لةةةةةةةدر الاهةةةةةةةراد في اكمةةةةةةةال المشةةةةةةةروة مةةةةةةةن 

عةةةةةةةال وتوضةةةةةةةيح مسةةةةةةةا ة الريمةةةةةةةة المضةةةةةةةاهة للمشةةةةةةةروة في تحريةةةةةةةق الاسةةةةةةةتاتيدية  كةةةةةةةذلي مشةةةةةةةاركة خةةةةةةةإل التواصةةةةةةةل الإ
ااهةةةةةراد معةةةةةايد تريةةةةةيم سةةةةةد المشةةةةةروة  ةةةةةةإ مةةةةةي ان تإعيةةةةةل الةةةةةدور الةةةةةرلدي لمةةةةةدراس المشةةةةةاريلم وتمتيةةةةةن م مةةةةةن اسةةةةةت مار 

 الإرا سول يايد من نسبة نجاح المشاريلم الاستاتيدية 
ركةةةةةا المشةةةةةاريلم الاسةةةةةتاتيدية علةةةةةة تحريةةةةةق نتةةةةةاسئ ااعمةةةةةال والةةةةةرةح في السةةةةةوا، ةينمةةةةةا رنيةةةةةة المنفمةةةةةة ورنيةةةةةة المشةةةةةروة: ت -3

تركةةةةةةةا المشةةةةةةةاريلم التشةةةةةةةغيلية علةةةةةةةة لمنجةةةةةةةاز الم مةةةةةةةة وارةةةةةةةدول الةةةةةةةامي والةةةةةةةتلاتم في التتةةةةةةةاليا  عنةةةةةةةد انشةةةةةةةاس لمسةةةةةةةتاتيدية 
مةةةةةةةن لمجةةةةةةةراس  مشةةةةةةةروة مرتبطةةةةةةةة نسةةةةةةةتاتيدية المنفمةةةةةةةة، يةةةةةةةتم توصةةةةةةةيل الرنيةةةةةةةة ةوضةةةةةةةوح لإريةةةةةةةق اداري المشةةةةةةةروة وتمتيةةةةةةةن م

 التعديإ  الع ستلارق نتاسئ  عمال  هضل ومياي تناهسية  علة 
ةنةةةةةةةاخ عةةةةةةةدي عوامةةةةةةةل تةةةةةةةؤير في رنيةةةةةةةة المشةةةةةةةروة    ةةةةةةةا: مةةةةةةةدر تإاعةةةةةةةل  صةةةةةةةلاا  المصةةةةةةةللاة مةةةةةةةلم لمداري المشةةةةةةةروة، ةةةةةةةةل 
المنفمةةةةةةة موج ةةةةةةة  ةةةةةةو المشةةةةةةروة، تأيةةةةةةد الاداري العليةةةةةةا علةةةةةةة مةةةةةةدير المشةةةةةةروة، وتوضةةةةةةيح مةةةةةةدير المشةةةةةةروة الرنيةةةةةةة لإريةةةةةةق 

لعمةةةةةةةل  اسةةةةةةةاعدي نفةةةةةةةام لمداري المشةةةةةةةاريلم، يتسةةةةةةةلم تأيةةةةةةةد اسةةةةةةةتاتيدية المنفمةةةةةةةة مةةةةةةةن اختيةةةةةةةار وتمويةةةةةةةل وتحديةةةةةةةد  ةةةةةةةةدال ا
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المشةةةةةروة الي تحديةةةةةد مةةةةةا الةةةةةذي يةةةةةتم ترييمةةةةةه وكيإيةةةةةة تحريةةةةةق النتةةةةةاسئ واعةةةةةداد الترةةةةةارير الإزمةةةةةة  تتطلةةةةة  لمداري المشةةةةةروة 
يةةةةةةةا  والمشةةةةةةةاريلم مةةةةةةةلم ةعضةةةةةةة ا الةةةةةةةبعض  عنةةةةةةةد رنيةةةةةةةة توضةةةةةةةح كيإيةةةةةةةة تإاعةةةةةةةل الاسةةةةةةةتاتيدية والهيتةةةةةةةل التنفيمةةةةةةةي والعمل

التطبيةةةةةق الصةةةةةلايح لنفريةةةةةة لمداري المشةةةةةروة يمتةةةةةن التغلةةةةة  علةةةةةة ضةةةةةعا التةةةةةاام الاداري التنإيذيةةةةةة، نرةةةةة  المعرهةةةةةة  ةةةةةول 
  الاةدال الاستاتيدية، ونر  المعرهة  ول سد عملية تنإيذ الاستاتيدية

تسةةةةةةةاةم في تريةةةةةةةيم وترتيةةةةةةة  الاولويةةةةةةةة واختيةةةةةةةار المشةةةةةةةاريلم لمن وإفةةةةةةةة المشةةةةةةةاريلم لمداري وإفةةةةةةةة المشةةةةةةةروة ولمداري الةةةةةةةبرقمئ:  -4
اةةةةةةةةا يإسةةةةةةةةم الاسةةةةةةةةتاتيدية، ويتلارةةةةةةةةق التواهةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةتاتيدي مةةةةةةةةن خةةةةةةةةإل مواسمةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةدال المشةةةةةةةةروة والمةةةةةةةةوارد مةةةةةةةةلم 
الاسةةةةةةةتاتيدية  وكةةةةةةةذلي درجةةةةةةةة ارتبةةةةةةةا  المحإفةةةةةةةة نسةةةةةةةتاتيدية المنفمةةةةةةةة  في المراةةةةةةةةل هةةةةةةة ن لمداري الةةةةةةةبرقمئ ةةةةةةةةي وسةةةةةةةيلة 

اسةةةةةتاتيدية المنفمةةةةةة واداري مشةةةةةاريع ا  تسةةةةةاعد في تتلارةةةةةق المنةةةةةاهلم نتيدةةةةةة للةةةةةتاةط ةةةةةة  ااةةةةةةدال هعالةةةةةة للةةةةةرةط ةةةةةة  
الاسةةةةةتاتيدية والمشةةةةةاريلم الةةةةةع تتتةةةةةون من ةةةةةا  لاةةةةةةد مةةةةةن المرادبةةةةةة المسةةةةةتمري للمنةةةةةاهلم وسةةةةةد المشةةةةةروة والةةةةةاؤ الإجةةةةةراسا  

 التصلايلاية لتلاريق ادصة المناهلم 
 
 

 الخلاصة
يوضةةةةةةةةح ةذا اراس اةم التوصةةةةةةةةيا  الع يمتن الخروج  ا من ةذا البلا  نلاسةةةةةةةةتناد علة الاءار النفري والمنادشةةةةةةةةا  الع س 

 عرض ا  عإ :
الحد من مركاية تنإيذ مبادرا  الاسةةةةةةةةةةتاتيدية، والعمل علة تماسةةةةةةةةةةي وتناسةةةةةةةةةةق عمليا  اسةةةةةةةةةةتاتيدية المنفمة وةي  -

الاسةةةةةةةةتاتيدية ةعض  مبادرا رار  دد يواجه هريق اداري المشةةةةةةةةروة ايناس تنإيذ التلاليل والتنإيذ، وترييم الاداس نسةةةةةةةةتم
 التلادل  ويحتاج الإريق الي مواهرة الاداري العليا  

تحديد نوة الاسةةةةةةتاتيدية التناهسةةةةةةية للمنفمة ةوضةةةةةةوح يسةةةةةةاعد علة التواصةةةةةةل الإعال عند تنإيذةا من خإل اداري  -
 المشاريلم  

ن دية المشةةةاريلم اا يتواهق ملم الاسةةةتاتيدية، واعداد هريق يمتلي م ارا  ياتلإة وتمتين م علة الاداري العليا تحديد م -
 من الاؤ الررارا  المإسمة في ترييم مدر ارتبا  المشاريلم نلاستاتيدية  

و  علة مدير المشةةةةةروة توضةةةةةيح المعايد للإريق والدور في تحريق الاةدال الاسةةةةةتاتيدية، يتلارق ؤلي من خإل  -
 ترانه لم ارا  اداري العمليا  واداري الاهراد  ا يس ل توجيه ار ود  و اكتمال المشروة وتحريق الريمة المضاهة ا
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المشةةةةةةروة يحرق وصةةةةةةول الرنية ةوضةةةةةةوح الي هريق المشةةةةةةروة  ا له دور هعال في التغل  علة  بإداريرةط الاسةةةةةةتاتيدية  -
 الصعون  ايناس التنإيذ 

الاستاتيدية  ونستتدام اداري  ستاتيدية المنفمة يضمن مواسمة  ةدال المشروة والموارد ملمدرجة ارتبا  المحإفة ن -
 ة لتلاريق المنإعة الرصور  البرقمئ يتم مرادبة سد المشروة والمناهلم المتلاررة ق الاؤ الإجراسا  التصلايلاي
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