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Abstract: It is agreed that education has a role to play in human development, 
through which it acquires knowledge, skills and abilities that it did not possess 
before, and this may reflect on the concrete material reality, which has created 
the connection between it and human effectiveness in production, so that the 
latter has measurable and economic value. which called "human capital". 

Therefore, the United Nations has given special attention to education and 
made it one of its objectives that should be achieved, and even more so, it has 
required that it should have special characteristics that make it good for the 
self-development of the human person and that before the developing of its 
environment. This will inevitably lead to good human capital. 

Keywords: Human capital, sustainable development, sustainable 

development goals, sustainable education, quality education  
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 الملخص

من المتفق عليه أن للتعليم دور في تنمية الانسااااااااااان وتطورخلا هيي من  مله ي تسااااااااااا معارك وم ارا  و درا    ي ن    
ولعل انع اس ذلك على الوا ع المادي المحساااااوس  و ما أوجد الترابه بينه وبين ةاعلية الانساااااان في ا نتا لا يمتل  ا من  بللا  

 الأ ير  يمة ا تصادية  ابلة للقياس والتقويملا ةيش ل ما يسمى ب" رأس مال بشري". ليصبح لهذا
 تلهذا أولت الأمم المتحدة عناية  اصة بالتعليم وجعلته من بين أ داة ا الواجبة التحقيقلا بل الأكثر من ذلك أنها اشترط    

يؤدي هتما في نهاية و و ما ساا من أجل تنمية الانسااان ذاتيا  بل تنمية طيطه وبيهتهلا    أن ي ون بمواصاافا   اصااة  عله جيدا
 جيد.المطاك إلى ت وين رأس مال بشري 

 لا التعليم الجيدالمستدامال بشريلا التنمية المستدامةلا أ داك التنمية المستدامةلا التعليم المرأس الكلمات المفتاحية: 
 
 قدمةم
يعتبر رأس المال البشري من المقوما  الأساسية التي ترت ز علي ا التنمية بجميع صور الا باعتبارخ من العناصر ا نتاجية     

الهامةلا و و ما يفسر التركيز عليه في مختلف الاستراتيجيا  والخطه التنموية التي تتبنا ا العديد من الدول وإلى جانب ا بعض  
ترك مع ا في  ذا الهدكلا لا سيما منظمة الأمم المتحدةلا التي وضعت  مل  ذخ الألفية مخططين  المنظما  الدولية التي تش

لا والثاني المعتبر ت ملة للمخطه الأول انطلق سنة  2015وانت ى سنة   2000تنمويين؛ الأول من ما كان ابتداء من سنة 
 . 2030ويستمر العمل على تنفيذخ إلى غاية سنة  2016

ططين جملة من الأ داك التي كان لزاما على الدول الأعضاء في الأمم المتحدة الس ر على تحقيق الا و ي  ةقد تضمن المخ    
في مجمل ا أ داك ترمي إلى تحسين نوعية هياة ا نسان وظروةه وبيهته التي يعيش ةي الا باعتبار أن ذلك سينع س على أدائه  

ة بين ما لأن الانسان وإن كان المست دك بالعملية التنموية إلا أنه في  وبالتالي تتحقق التنمية ب ل أبعاد الا ةالعم ة مطرد  
الو ت نفسه  و صاهب ا والفاعل الأساسي ةي الا و و ما ي ر س التوجه الحديي في اعتبارخ رأس مال ينبغي الا تمام بتنميته  

 وتطويرخ من مختلف النواهي التي تعزز ذلك. 
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 أ داك التنمية المستدامة للألفيةلا والتي من بين ا الهدك الرابع من أصل سبعة  في  ذا الصدد كانت الغاية من وضع جل     
عشر  دةا في المخطه التنموي الثاني للأمم المتحدة والمتمثل في التعليم الجيدلا والذي كان يقابل الهدك الثاني في المخطه  

 بتدائي. التنموي الأوللا هيي ا تصر على ثمانية من بين ا تحقيق تعميم التعليم الا
ةالتعليم يلعا دورا في تحقيق التراكم ال مي والنوعي لرأس المال البشريلا مما يستوجا التركيز على جودته وكيفية نقلهلا     

 ةال ثير من الخطه المالية المستقبلة تتعلق بهلا ويتسع نطا  ا أو يضيق بالنظر إلى كيفية تفعيله.    
لهذا ةإن تنمية رأس المال البشري تسير بالتوازي مع التعليم وتحسينهلا ل ن بمراعاة بعض الأسس والركائز والشروطلا التي     

   .بفقدانها يتأثر مسار أي عملية تنموية 
 اشكالية الدراسة: 

توى الجزئي هيي اعتبر   س المال البشري ل اةة الا تصاديا  في تطوير ا تصاد التعليم  اصة على المسأ ساهمت نظرية ر    
س المال البشري استثمارا كبقية الاستثمارا  ومن ثم يم ن أن  أ م مصادر ت وين وتراكم ر أ التعليم بوصفه مصدرا أساسيا من  

تطبق عليه  واعد تحليل الاستثمارا  المع ودة لدى الا تصاديين وذلك تحت الفرضية التي تعتبر ان الفرد عقمني ورشيد  
ين ما ينفقه على التعليم وما ينتظرخ من عوائد في المستقبل من  ذا الانفاق لا وفي  ذا السياق ةإن  ذخ  يفاضل دائما ب

س المال البشري وذلك من  مل طرح التساؤل الرئيس  أدور التعليم الجيد في تنمية الر  الدراسة ستحاول تحديد أطر عامة في
 التالي: 

 ؟ تهفي تنمي أي مدى يم ن أن يسا م وإلى  س المال البشري أتنمية ر ل التعليم الجيد الذي يلعبه ما  و دور   س:
 المنهج المعتمد في الدراسة 

لا و د يستعان أهيانا بالمن ج المقارن هين يتعلق  والتحليلي يتم اعتماد المن ج الوصفي تقدمة ش الية الما  على للإجابة    
للألفية للمخطه الأول والثاني ةيما بين الا من أجل بيان أبعاد ا عموما والتعليم من بين ا  الأمر بمقارنة الأ داك التنموية 

 على وجه أ ص. 
 الخطة المعتمدة في الدراسة: 

 يتم تقسيم  ذخ الدراسة المسبو ة بمقدمة إلى مبحثينلا نتناول في:    
 المبحي الأول: مف وم رأس المال البشري ومقوماته 

 المبحي الثاني: عم ة تنمية رأس المال البشري بالتعليم الجيد  
   . تراها بعض الاثم في الأ يرلا  اتمة تتضمن أ م النتائج المتوصل إلي ا مع 
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 أهداف الدراسة: 

 س المال البشري. أالتعرك على دور التعليم الجيد في تنمية الر  -1
 برة العاملينلا م ارة العاملين التدريالا روح   لا البشري )معرةة العاملينس المال أعاد تنمية الر أبتحديد العم ة بين  -2

 الابت ار والتجديد(. 
 تصور للتعليم الجيد في المؤسسا  التعليمية. نماذ  و تقديم  -3
 تقديم بعض التوصيا  والمقترها  لمتخذي القرار ومساعدتهم في تطوير مؤسساتهم التعليمة.  -4

 أهمية الدراسة: 
وذلك من  مل استعراض     اما نظريا  اإطار ا ستقدم أنههيي  في هد  ذاته؛   تنبع أهمية الدراسة من أهمية الموضوع   

تباينت وتضاربت كثيرا من النتائج   ةقد لافادة من ا في المؤسسا  التعليمية التجارب والدراسا  السابقة وطاولة الاست
س المال البشري في النمو الا تصادي للدوللا مما  لق جدلا  أ( للدور ا يجابي المفترض أن يضطلع به الر )التجريبيةالتطبيقية 

في     ا موضوع الاستثمار التعليمييوبالنظر الى  ذخ الأهمية التي ي تس  .  يد الدراسة علميا هول  ذا الموضوع الذي لايزال 
بعقد شراكا  ةيما  تحاول تطوير ذاتها عن طريق القوانين والمواثيق الدولية   اغلبأن ةإس المال البشري بالنسبة ل ل الدوللا أ الر 

 . بين ا 
  لا معرةة العاملين)المختلفة   بعادخ أس المال البشري من  مل أدور التعليم الجيد في تنمية الر   بيانكما ت من أهمية الدراسة     

 روح الابت ار والتجديد(.  لا  برة العاملين م ارة العاملينلا التدريا
 الدراسات السابقة: 

دور الرأس المال البشري في تحسين الأصول والمؤسسا  الأ لية العامة في  طاع غزة  " ( بعنوان 2014دراسة أبو الروس ) -1
   . " الجامعة ا سممية ا غزة

الدور الفعال الذي يلعبه الرأس المال البشري في تحسين الأصول في المنظما    دةت  ذخ الدراسة إلى التعرك على  
 الأ لية المتواجدة في المحاةظة الوسطى في  طاع غزة. 

ما يسا م في رةع  و نظما  الأ ليةلا المتوصلت الدراسة إلى المعارك التي يمتل  ا الموظفين  صوصاً موظفي كما 
 .  لدي مالقدرا  ا بداعية 
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( بعنوان دور الرأس المال البشري في تحسين تناةسية المؤسسة "دراسة هالة الشركة الوطنية للتأمينا   2016مفتاح )دراسة    -2
(SAAلا وكالا  بس رة) " .لا جامعة طمد  ضيرلا الجزائر 

بالشركة الوطنية  مت العم ة هيي  ي   ؛تناةسية المؤسسةو  دةت الدراسة إلى تحديد العم ة بين الرأس المال البشري 
 ( من أجل التحقق من العم ة بين المتغيرين. ASSلتأمينا  الغاز)

أن الشركة الوطنية للتأمينا  تتوةر على رأس المال البشري بمستوى    : توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج نذكر من ا
 مرتفعلا كما أن مركز ا التناةسي جاء بمستوى مرتفع.  

رأس المال البشري في الجامعة بين أليا  الاستثمار ةيه وإش الية  ياس أداخ: نموذ  مقترح  "ان  ( بعنو 2016)  دراسة  ند -3
 جامعة أم البوا ي.  " عاد بطا ة التقييم المتوازنأبللقياس وةقاً لمؤشرا  التصنيف العالمي للجامعا  و 

لى رأس ا العنصر البشري مع تباين  صول المعرةية وع  دةت الدراسة إلى إبراز المن ج الف ري الجديد القائم على الأ
 أهمية الاستثمار ةيه عن طريق عرض ألياته وتنميته وتطويرخ وتوضيح جوانا الصعوبة التي تفرض ا طبيعته.  

لمال البشري من أصول إلى  تحويل الرأس او  لا توصلت الدراسة إلى أن الجامعة تلتزم بقراراتها ومسؤولياتها طويلة الأجل
 يم ن  ياسه من  مل المنشورا  المتخصصة. الذي  التدةق بيان نتائج و 

دور كلية المحاسبة غريان في ت وين الرأس المال البشري الليبي  مل الفترة من سنة  "( بعنوان  2018)   رون آدراسة إنبية و   -4
 . " م( 2015هتى  2000)
س المال البشري اعتمادا على تحليل البيانا  المتعلقة  أفي ت وين الر  "غريان "دور كلية المحاسبة  توضيح دةت الدراسة إلى    

مرهلتي الب الوريوس   في لى تحليل وا ع لعدد من الطلبة  إ با ضاةة  لا بعدد من أعضاء  يهة التدريس والطلبة المسجلين في ال لية
 . ة المنتقلين والمفصولين والماجستير وعدد من الطلب

والذي يعطي مؤشرا    لامجموعة من النتائج أهم ا: تزايد عدد الطلبة المسجلين بال لية  مل ةترة الدراسة توصلت الدراسة الى     
 س المال البشري من  مل تنمية المعارك والأة ار للطلبة الدارسين والمتو ع تخرج م مستقبم. أ على تزايد دور ال لية في ت وين ر 

 
 ة: قراءة في الدراسة الحالية والدراسات السابق

أكد     المؤسسا  كمازيادة ا نتاجية ل اةة    س المال البشري فيأ تناولت الدراسا  السابقة في مجمل ا أهمية ودور الر 
ل تلك  لا هيي كدرا  ا بداعية في تلك المؤسسا وذلك من  مل رةع الق  لاالمتغيرا  الأ رى  وبين  هعلى العم ة الطردية بين
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لوغ أ داة ا المنشودة  لبفي تعزيز ومساعدة المؤسسة ودورخ أهمية الدور البشري  بيان  الحالية في المؤشرا  تتماشى مع دراستنا 
 . وزيادة تناةسيت ا 

في كاةة   بأهميته  س المال البشري وتعزيز ثقاةة المسؤولين أ كما يم ن  راءة الدراسا  السابقة من  مل زيادة التركيز على الر     
والحصول   لا لتحقيق الريادة والابداع وتحقيق المزيد من النجاها  على كاةة الأصعدةلا يمية المؤسسا  التعل  لاسيما المؤسسا  

                         . بعاد عالميةأ والحصول على مراتا متقدمة وةقا لتصنيفا  و   لاعلى مخرجا  تحاكي سوق العمل العالمي في أي تخصص كان 
س ا  أر   التي يأتي علىلتوضيح المن ج الف ري الحديي القائم على الأصول المعرةية  جاء   الدراسة الحالية  با ضاةة إلى ذلك ة   
طبيعتهلا مع تقديم بعض الحلول  توضيح جوانا الصعوبة التي تفرض ا و أهمية الاستثمار ةيه  بيانمع  لاس المال البشريأ الر 

 والمقترها . 
 مقوماته المبحث الأول: مفهوم الرأس مال البشري و  

لقد با  من المتفق عليه أن تنمية الانسان وتطورخ لا ترت ز على بيهته وطيطه أو ظروةه الا تصادية والاجتماعية     
 والسياسية وغير الا بل  ي أساسا  ائمة عليهلا ة و  دك التنمية وسبب ا. 

لا الأمر الذي أدى إلى تغيير في  ةمن  ذا المنطلق كانت للإنسان  يمة ا تصادية لها دور ةعال في الن وض با تصاد الدول    
ةلسفة التنمية وأساليا تحقيق الا و و ما أدركت الأمم المتحدة أبعادخ جيدا لا سيما من  مل برامج ا التنموية في  ذخ  

الألفيةلا ةقد وضعت مخططين تضمنا العديد من الأ داك كانت في مجمل ا تهدك إلى بناء الانسان بش ل سليملا يتحقق به  
أركان الدول و و الشعا؛ هيي يمثل  ذا الأ ير  وة ا تصادية تعتبر نواة كل أنواع التنمية لاسيما الا تصادية    أ م ركن من
 من ا تحديدا. 

على ذلك تم اعتبار الانسان رأس مال  ابل للتقييم يختلف في م وناته و صائصه عن أي رأس مال آ رلا هيي يعبر عنه     
 عديدةلا ةلمعرةت ا وما يتميز به نقسم  ذا المبحي إلى المطلبين المواليين: ب "رأس المال البشري" وله تصنيفا  

 المطلب الأول: مفهوم رأس المال البشري وتصنيفاته 
يعد العنصر البشري أهد أ م المحركا  الأساسية والرئيسية لعملية التنمية و ائد ا في مختلف القطاعا  سواء     

أم الا تصاديلا ةبدون العنصر البشري لا يم ن إنجاز الأعمال في الحياة اليوميةلا ومن  أكان على المستوى ا داري أم السياسي  
 نا يحتل موضوع تنمية رأس المال البشري أهمية  اصة في ظروك التنمية الا تصادية والاجتماعيةلا ويعتبر الاستثمار في رأس  

نظرياً  الصة الأدبيا  الحديثة المستندة إلى نظرية رأس  المال البشري من مقوما  تحقيق تنمية بشرية مستديمةلا و ذا ما تؤكدخ  
  )2013)بوخمخملا المال البشري 
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بشأنها الآراء و ذا نتيجة عدم ضبه مف وم واهد لرأس المال البشريلا وبالمقابل عدم وجود نوع واهد   تشعبت  ةقد
 لهلا ولتوضيح  ذخ الصورة نفص ل القول من  مل: 

 الفرع الأول: مفهوم رأس المال البشري    
إن مف وم رأس المال البشري يختلف من هيي نطا ه بين مف وم واسع وآ ر ضيقلا وذلك بحسا زاوية النظر المعتمدةلا     
مف ومه عموما بعد الدراسا  التي  ام بها بعض الا تصاديين كشولتز وبي رلا اللذين أكدا على أنه لا يقل أهمية عن    ظ ر   دةق

با ي رؤوس الأموال الأ رىلا  صوصا مع التقدم في الت نولوجيا والتقنيةلا والتي تحتا  م ارا  ومتطلبا   اصة للتعامل مع ا  
 في التناةس القادم على الريادة العالمية.  مما يجعل التعليم والتدريا عنصرا السبق

تعود إلى العصور    به ناك من يرى أن بداية الا تمام  ةلا  بشأنهةقد تباينت الآراء  "  رأس المال البشري"أما عن ظ ور مصطلح     
المثلى( بناء على  لا و)أكونيس(. ةقد نادى أةمطون بتقسيم العمل في نظرية )الدولة )لا عصور )أةمطون( لا )أرسطوالقديمة

لا وأهاديي  آيا   رآنية   لوجود لا  دور في تطوير المعرةة ا نسانية  لا كما أن للحضارة ا سممية  تمك الموا ا الطبيعية من البشر ا
ل  بين المال والمعرةة وةض   – عنه الله رضي  –طالا  ة شريفة تأمر وتحي على طلا العلملا كما ميز ا مام علي بن أبي نبوي

  ).2005المال ي وعبيدلا  (المال.  المعرةة على
 في العصر الحديي  و الا تصادي الش ير جاكوب مينسر  " رأس المال البشري"غير أن أول من استخدم مصطلح  

 (Jacob Messner في مقال له عام )كتابا  شولتز   1961وتلته بعد ا في سنة  1958(Schultz)    ثم اس اما
 .  (2013-2012لا  ابرا يمي ) 1964سنة   Gary Becker) بي ر)  

هيي يتمثل مف وم رأس المال البشري في مجمل المعارك التي ي تسب ا الأةراد  مل هياتهم والتي يستخدمونها في إنتا      
و د استخدم  ذا المف وم لاهقاً من  بل باهثين آ رين  ( 2014) مسعداويلا   السلع والخدما  في الأسواق أو  ارج ا

مدير الرأسمال الف ري في شركة التأمينا  السويدية. أما نقطة الانطمق     (Edvinsson Leif) أمثال ليف أدةينسن 
أستاذ في جامعة نيويورك.    (Lev Baruch) الفعلي في دراسة الرأسمال البشري ةنجد ا في أعمال الباهي باروش ليف

 2013 ).)بوخمخملا  
:"أنه مجمل المعارك والمؤ م   الواسع  ضمن المف وملا من ا  د  عدة مفا يم لرأس المال البشريعلى  ذا الأساس وج  

وال فاءا  وكل المميزا  الأ رى التي يمل  ا الانسان أو ي تسب الا والتي من شأنها أن تمدخ بمزايا اجتماعية وا تصادية  
 (  2014وشخصيةلا تحقق له الرةاخ الفردي والاجتماعي والا تصادي"  ) اضيلا 
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تعريفا أكثر تحديدا لرأس المال البشري هيي أطلق عليه رأس المال   Kendrechقلا ةقد أعطى الضي  ضمن المف ومأما     
 . الذي يتراكم بالاستثمار في التعليم والبحوث والتدريبغير المادي أو غير الملموس 

 ن من زيادة إنتاجية العمل لدى ةرد أو جماعة معينة )عبد  ة و مجموع المعارك والم ارا  والخبرا  وكل القدرا  التي تم     
    . د. ( )الحميدلا طرشان  

 د أثرى الباهثون في العلوم  لا و التي بدأ  المنظما  الا تمام بها ذا ويعد رأس المال البشري من المفا يم الم مة 
هيي   لا و د ا تلفت  ذخ التعاريف من ف ومه ل ثير من التعاريف لتحديد م لا وأوردوا ا المف وم بالبحي والدراسة ا دارية  ذا

بأنه    رأ  لا ومجموعة ثالثة  با نسانيرتبه    جزءا  رأوا أنه لا وآ رون  من عمل المنظمة   اعتبرخالنظر إلى رأس المال البشريلا ةبعض م ً 
 ( 2008بأنه يرتبه مباشرة بالعمل. )جرادا لا   آ رون لا ةيما اعتبرخ ه الأةراد من تعليم و برة وم ارةيتضمن ما يمتل  

والحقيقة أن المتمعن في  ذخ المفا يم وأ رى يجد ا تدور هول معنى واهد يتمثل في تلك الحصيلة التي تت ون لدى     
الانسان طيلة هياته من  برا  وكفاءة و ارب وكل ما من شأنه أن ينميه ذاتيا ويطورخلا ةينع س ذلك على وسطه بحيي  

 ن تقييم ذلك ماديا. ويعتبر التعليم الوسيلة الفعالة لتحقيق ذلك. يم 
 الفرع الثاني: تصنيفات رأس المال البشري 

( إلى أربعة تصنيفا  جديدة لفها  رأس المال البشري الذي  د يوجد في المنظمة  2008 ذا المجال أشار )ةوزيلا  في   
رأس   أصناكيفيد في دراسة كيفية إدارة  و ما على بعدي التميز والقيمةلا و  يقوم  أن إطار عمل  ذا المد لعلى اعتمادا 

 : و ي ترةع من مساهمت ا للمنظمةلا   التي من شأنها أنلا المال البشري 
 المعرةة المميزة( )  المال البشري المميزرأس  -1
 )المعرةة الثانوية(  رأس المال البشري الثانوي  -2
 المعرةة الجو رية( )  رأس المال البشري -3
 المعرةة ا لزامية( )  رأس المال البشري الالزامي  -4

ةقد ت ون تبعا للقوة الا تصادية وا نتاجية    لال ن مع  ذا التصنيف يم ننا إيجاد تصنيفا  أ رى بحسا الرؤية المعتمدة في ذلك 
أو هتى  كما سبق أو هجمه   كما  د ت ون بحسا م وناته  ةائدته وأهميته ومدى ةاعليتهلاأي    ؛التي يحقق ا رأس المال البشري 

 ةالغاية الأساسية من  ذخ التصنيفا   ي استنتا   يمته ومقدار ا.  مصادرخ وغير الا 
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 المطلب الثاني: مقومات رأس المال البشري 
إن الركيزة الأساسية في رأس المال البشري  ي الانسانلا ثم تأتي بعد ا كل م تسباته المعرةية بشتى أبعاد ا والم نية على     

 ا يحدث التشابك بين م ونا  رأس المال البشري و صائصه: ا تمة الا ولعل  ذا الرصيد المتنوع  و م 
 الفرع الأول: مكونات رأس المال البشري 

 تنوعت الآراء بشأن م ونا  رأس المال البشريلا ةمن ا من يرى بأنه يت ون من ثمث عناصر أساسية  ي:    
نبطة من التجربة الضرورية لممارسة م نة   ي مجموعة المعاركلا والا ا ا  والتصرةا  والسلوكيا  المستالكفاءات:  - أولا

 معينة. 
 و ي مختلف التجارب والخبرا  العلمية والعملية الم تسبة عن طريق ممارسة الم نة. التجارب والخبرات:    -ثانيا
 (.2013-2012 ابرا يميلا) و ي مختلف المعلوما  المتراكمة عن طريق الت وين والتعليمالمعارف والمؤهلات:  -ثالثا
يتضمن رأس المال البشري وةق ا م ونا  متعددة ومختلفة  ومن الآراء ما يذ ا إلى تفصيل تلك الم ونا  وأ رى هيي    

 :و ي كالتالي
لا والاستفادة من ا.  استخدام المعلومة المقبولة وذا   يمةوتشمل الأةراد القادرين على ةرزلا جمع وتفسير    معرفة العاملين: -أولا

 - :ويم ن التمييز بين نوعين من المعرةة هما
التي يم ن  سيد ا عن طريق النصوصلا الرسوملا الصور أو الرموزلا ويقصد بها معرةة المنظمة التي ت ون    المعرفة الصريحة:  - 1

          . لمستندا ا  والتشغيل والنماذ  وامخزنة في وسائل مادية مثل الأرشيفلا المعطيا لا ا جراءا لا المخططا  ومعايير العملي
اللقاءا  وال تا  يم ن للأةراد دا ل المنظمة الوصول إلي ا واستخدام ا وتقاسم ا مع جميع العاملين من  مل الندوا لا  كما  

 (. 2005لا وغير ا. )عيشاوي
عا نقل ا أو   ي ثمرة الخبرة الشخصيةلا ويم ن التعبير عن ا بالم ارا  الموجودة في العقول والتي يصالمعرفة الضمنية:  -  2

لقدرا   لها أن تركز على التنمية المستمرة    لابدلا  ت ون منظما  متعلمة  هتىفي سعي ا  نظما  المعاصرة  . ةالم تحويل ا إلى الآ رين 
لابت ار نماذ   بين م الداةع والطموح لا و و ما يعمل على نشر ونة في التف ير والتعليم المستمرمن المر  راالعاملين وإكسابهم  د

أن تصبح )منظما  تعليمية(  لمنظما  ل ي تبقى مناةسة وناجحة ل ةمبد وطرق هديثة  نجاز النتائج المرغوبة للمنظمة. 
 . "منظما  تملك م ارة إبداع المعرةة واكتسابها وتفسير ا ونقل ا والاهتفاظ بها "ك بأنها  والتي تعر  

ك متراكمة م تسبة من الوظيفة الحالية والوظائف  متع به الأةراد العاملون من معار ويقصد بها مستوى ما يت  خبرة العاملين: -ثانيا
 :ن  ناك أسباباً عديدة بحقل الخبرة ذا  تأثير كبير على أداء الفرد في التنظيم و يأ (  2004السابقة. ويرى )المغربيلا 
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 .يتعلق بالتدريا ض الخبرة من الت لفة والو ت الذي تخف   -1
 لا هيي ي ون الفرد  د تعلم في المنظما  الأ رى التي عمل ةي ا نوع السلوك المطلوب. تعمل الخبرة كمؤشر اجتماعي  -2
لا ةطول الفترة الزمنية التي  دم ا الفرد ليست  لأغراض التر ية في المستقبل برة التي هصل علي ا الفرد م مة ن نوعية الخأ -3

 .ه بقدر نوع العمل الذي مارسه الفرد طيلة هياته مبرراً  وياً لتر يت 
 (: 2004 ا )المغربيلا اكما ير   لا و يا نسانية  را القدتتمثل في  مهارة العاملين: -ثالثا
 القدرا  العقلية والقدرة ال ممية)اللفظية( والرياضية و درة المنطق وا بداع.  -1
 القدرة الحركية.  -2
 المي اني ية. القدرة  -3
 .القدرة الخالقة وتشمل القدرة على تحريك وتنظيم و ميع الرموز في أوضاع جديدة ومختلفة  -4
أ م مسؤوليا  إدارة المنظمة  ي التعرك إلى الفرو ا  التي  د تتواجد في العاملين وتدريب م هتى تنمية  يترتا على ذلك أن     

 م اراتهم إلى المستوى المطلوب لأداء العمل. 
م ارة التنسيق    -( إلى أنواع الم ارا  التي ينبغي تواةر ا في العاملين و ي )م ارة التنفيذ  2004يشير )الطراونة والصالحيلا  و    
 م ارة ا نهاء(.  - م ارة التركيز -م ارة التقييم   - م ارة التجديد  - م ارة التحقيق -م ارة الدعم  -

م الأساليا التقليدية بش ل  من استخدا  لا ل جديدة بدويقصد به المقدرة على تقديم هلو   للعاملين: الابتكار والتجديد  - ارابع
لا و ذا الجزء من رأس المال البشري ضروري وأساسي  بداع العاملين ولمقدرة المنظمة على الت يف مع الموا ف الجديدة.  مستمر 

 .مل وإدارته  و الذي يترجم المعرةة إلى ا تيارا  جديدة( بأن في تقديم طريقة جديدة لتطوير الع2000ويرى )الصرنلا 
 :ويصنف الابت ار إلى أنواع متعددة  ي   
  .الابت ار الفن  -1
 ابت ار السلعة.  -2
 ابت ار العملية.  -3
 .الابت ار ا داري  -4
ومازال ة م عملية الابت ار ومراهل ا طه  مكلا ول ن ي اد يجمع ال ثير على وجود أربع مراهل تمر بها عملية الابت ار     

 ) 2000)المعايطةلا : و ي 
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" مرهلة ا عداد المعرفي والتفاعل معه " ويتم في  ذخ المرهلة جمع المعلوما  والبيانا  عن المش لة   ي: عداد:مرحلة الإ - 1
 .وتحديد المش لة بد ة ودراسة الظروك المحيطة بها وتسجيل الممهظا  

لأة ار التي  لا هيي يتحرر ةي ا العقل من كثير من الشوائا واذخ المرهلة تنظيم وترتيا الأة ار يتم في    مرحلة الحضانة:  -2
لا مع تقديم طروها   التي تتعلق بالمش لة بة الممئمة لا و ي تتضمن استيعاباً ل ل المعلوما  والخبرا  الم تسبالمش لة لها صلة 

 غير نهائية لحل ا. 
لا و ذخ الحالة ال يم ن تحديد ا مسبقالا وتلعا الظروك الم انية  تسمى بلحظة ا لهام لحل المش لة مرحلة الإشراق: - 3

ةي ا الومضة أو الشرارة التي تؤدي إلى  الحالة التي تحدث  :"والزمانية والبيهة المحيطة دو ارً في تحري  ا. ويفسر ا المعايطة بأنها
ة ي تحدث في و ت ما في م ان ما لدى الفرد دون   لا يم ن تحديد ا مسبقاً  تي ة رة الحل والخرو  من المأزق و ذخ الحالة ال 

  .سابق إنذار"
؛  ع الأة ار للمش لةمن هلول أو وض  ليه الفردإ في  ذخ المرهلة يتم التأكيد والتحقيق والتقويم لما وصل    مرحلة التحقيق:   - 4

مع الأ ذ في   لابحيي تخضع  ذخ الأة ار لدراسة وا تبار مدى صحت ا لحل المش لة والتحقق من منطقية التف ير أو الحل
يعتمد على بعض المعايير  د   مثم الاعتبار ا تمك نوع التقييم با تمك المجال الذي يتم ةيه الابت ارلا ةالابت ار في الفن 

ويتجلى ةي ا الأداء   عمم أو أة ارا و ي المرهلة الن ائية ومرهلة الحصول على ا نتا  الجديد المختلف   لاتختلف من ةرد لآ ر 
في  لأ ص رأس المال البشري المتمثل ولأجل تنفيذ الأة ار وتحويل ا إلى وا ع عملي لابد من توةر رأس الماللا وبا ملموسا.

لتحقيق الهدك المطلوب.  ذا ةضم عن تواةر مجموعة عوامل   ةةضم عن الموارد المالية الضروريدرا  والم ارا  والخبرا لا الق
تف ير  ال   - عوامل ال م وال يف    - عوامل التوسع  -عوامل المرونة    - الطم ة  :)أ رى تساعد على ا بداع وتنميته و ي عوامل  

 . ) ا دراك والذاكرة  - التميز  - داع سياق ا ب-الجماعي والتف ير الفردي 
 الفرع الثاني: خصائص رأس المال البشري 

 يتميز رأس المال البشري بجملة من الخصائص يم ن تلخيص ا في جملة من النقاطلا أهم ا:    
 أنه يت ون من جزءين هما: الجزء الفطريلا والجزء الم تسا.  - أولا
 ن يصنف وةق ا إلى صنفين أساسيين هما: أ أن من مركباته المعارك وال فاءا لا ويم ن -ثانيا

 من اكتساب المعارك وال فاءا  العامة مثل معرةة القراءة وال تابة.   أو و الذي ينشرأس مال بشري عام:  -1
بمؤسسة بحد    و م نة معينةلا أوأو و الذي ينشأ من اكتساب معارك وكفاءا   اصة بوظيفة   رأس مال بشري خاص:  -2

 ذاتها. 
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 أن اكتسابه وت وينه يتطلا:   -ثالثا
 استثمار موارد مالية -1
 تخصيص و ت -2
 بذل ج د. -3

 أنه يتطور بالاستعمال الخبرة في مجال العمللا أو عن طريق الت وين والتعليم ب ل أنواعه. - رابعا
 يتعرض للتقادم ويحتا  للتجديد. -خامسا
 يختص بالفرد الذي ي تسبه.  -سادسا
 (2014مسعداويلا )  يعتبر مصدرا أساسيا من مصادر الد ل   -سابعا
ةالممهظ أن  ذخ الخصائص وأزيد تشمل م ونا  رأس المال البشريلا و و هقيقة له طابع الخصوصيةلا ل ن تنع س  ذخ     

المال البشري  وة ا تصادية  الميزة من هيي ةائدتها التي لا تعود على الفرد بذاته ةقه وإنما على كل المجتمع على اعتبار أن رأس  
 على ا نتا  وكمه.  تأثير الها 
بهذا تتضح أهمية رأس المال البشريلا هيي يعتقد الباهثون بأن من أ م نتائج ثورة المعلوما  والت نولوجيا وهركة المتغيرا      

لموجودا  البشرية أكثر من الموجودا   العالميةلا أن الا ا ا  المعاصرة في ا دارة الحديثة تتجه نحو معا  موضوع جديد ي تم با
صبحت تمثل النسبة الأكبر من أصولهالا لأن ا ضاةة والتعظيم في الموجودا  المادية يأتي بفعل تواةر الموجودا   أالمادية. إذ 

 . ) 2010نعمةلا  ) البشريةلا و ذا الموضوع بأبعادخ الجديدة  و رأس المال البشري 
 : أهم ا  س المال البشري في جملة من النقاطلاأيم ن تلخيص أهمية ر   بناء على ذلك   
 أن اعداد ال فاءا  البشرية المؤ لة والخبيرة  ي مفتاح التنمية البشرية الا تصادية والاجتماعية. -1
 تعتبر ال فاءا  البشرية أساس البحي العلمي والتقنيا  وتوظيف نتائج ا. -2
 والابت ار والتي تعتبر أساس التناةسية. المورد البشري  و أساس الابداع  -3
 العنصر البشري أساس التنظيم والتنسيق بين مختلف عناصر ا نتا  المادية وغير المادية. -4
 يم  ن المورد البشري من تنويع  ي ل الا تصاد الوطن لضمان عنصر الاستدامة في التناةسية الا تصادية  -5
 ن من إنشاء مصادر جديدة للد ل الوطن ت ون بديلة لحل النفه باعتبارخ مصدرا غير متجدد  ابل للنفاذ. كما يم   -6
 وإعداد الخطه المزمة تبعا لقدراته. المشاركة في تحديد اهتياجا  المجتمع المختلفة  -7
 المشاركة الفعلية في بناء أمن المجتمع واستقرارخ من  مل المؤسسا  المختلفة. -8
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 لا معارك وثقاةا  الشعوب الأ رى وانتقاء الأةضل لخدمة الصالح العام. علوم لا توصيل ونقل  برا -9
 (.2018-2017نورينلا )   درة المورد البشري على ت وين الثروة والقوة معا-11

سي ون العنصر الحاكم والفعال ةيه  و ا نسان المتعلم والقادر على أن   21وأكد علماء المستقبليا لا أن القرن الا 
ر  وأن المعرةة  وةلا ومن ثم ةالأمة القوية  ي الأمة العارةةلا أما الأمة التي ستتخلف عن استثما را الم اومتعدد  يستمر متعلماً 
قريباً يومية )عبد   صوصاً إذا علمنا أن السرعة التي تتغير بها الت نولوجيا ت اد ت ون ت لا رية ةستبقى في  طر موارد ا البش

 .  )2011لا الصمد والعقون
و ذا يبين  العم ة المتمزمة بين مالا ولتوضيح ا  ةت وين رأس مال بشري  وي ا تصاديا يقوم على مدى  وة التعليم التي تلقا الا     

 المبحي الموالي:  إلى نتطرق 
 

 علاقة تنمية رأس المال البشري بالتعليم الجيد   المبحث الثاني:
ةطري وآ ر م تسالا وأنه نتا   درا  الانسان و م اراته   م و ن من جزءينتقدم في مف وم رأس المال البشري أنه    

لا  ط ردة والتعليم عم ة م وكفاءته ومعارةه و براتهلا التي تنمو وتتطور بالتعليم والتدريالا مما يجعل العم ة بين رأس المال البشري  
تركز على التعليم كأهد   لأمم المتحدة عند وضع ا لبرامج ا التنموية أن اولعل ذلك كان من أ م الأسباب التي دةعت 

قارنة البسيطة بين  لممن  مل ا  التي تتضح شدة الا تمام به و الأ داك التنموية الواجا تحقيق ا  مل  ذخ الألفيةلا 
  2016الذي انطلق سنة )والمخطه التنموي الثاني    (2015إلى غاية سنة 2000الممتد من سنة )المخطه التنموي الأول 

ثم    الابتدائي لطورتعميمه في ا الهدك المتعلق بالتعليم في  المخطه الأول يقتضي ضرورة  هيي كان  (  2030لينت ي سنة 
لا  ق التنمية المطلوبة ي تحق تتماشى معأن ي ون تعليما جيدالا أي بمواصفا  ومميزا  معينة أصبح  في المخطه الثاني وجوب 

 : ولتوضيح ذلك نتطرق إلى المطلبين المواليين 
 التنمية المستدامة  إطار تعليم في  : الالمطلب الأول 

سمي التعليم الذي ي دك إلى تحقيق التنمية المستدامة ب "التربية أو التعليم المستدام" و ي الف رة الرئيسية للألفية الثالثة.     
ة و عملية تعلم أو مقاربة للتدريس تستند على المثل العليا ومبادئ الاستدامةلا و و ي تم بجميع مستويا  التعليم وأنواعه  

التنمية المستدامة يستند من ج ة على الخصائص البيداغوجية للتعليم من أجل التنمية المستدامة   ةمف وم التعليم من أجل
 . (2016لا بن لباد )  التنمية المستدامة والقيم المرتبطة بها إلى ومن ج ة أ رى  
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 والتعليم المستدام  الفرع الأول: مفهوم التعليم
مما لا شك ةيه أن مف وم التنمية المستدامة استغرق العديد من المجالا  أهم ا التعليملا هيي ا ترن بها ةأصبح تعليما      

   :ابتداءمستدامالا و بل الخوض في مف ومه وجا التطرق إلى مف وم التعليم 
 و مج ود شخص لمعونة أ ر على التعلملا و و عملية هفز واستثارة  وى المتعلم العقلية ونشاطه   : تعريف التعليم- أولا

 ن المتعلم من التعلم وي ون ذلك بمعونة من المعلم وإرشادخ. الذاتي وتهيهة الظروك المناسبة التي تم   
: "عملية آلية ي ون ةي ا الفرد كامل الفعالية في المجتمعلا وأهمية التعلم أنه مسؤول على كل الم ارا لا  أما التعلم فهو   

 ن ي تسب ا الانسان". أ المعارك والا ا ا  والقيم التي يم ن 
تعديل أو  مع ذلك  ناك  له بين مف ومي التعلم والتعليملا إلا أنه يم ن التمييز بين مالا ةالتعلم علم يبحي في ظا رة    

تغيير سلوك ال ائن الحيلا أما التعليم ةإنه ةن مساعدة الآ رين على التعلم أي أن التعليم يثير نشاط التعلم لاكتساب نوع  
 جديد من السلوك. 

لا ولأن المعلم لا  بالتالي ةعملية التعلم تنصا على المتعلم ولا ت ون لها نتيجة إلا بقدر ما تساعد على هدوث التعلم   
 القيام بعملية التعليم إلا في وجود المتعلملا كالبائع الذي لا يستطيع أن يبيع إلا في وجود المشتري. يستطيع 

 (2017-2016)بوع ازلا هفظ اللهلا   التعليم باعتبارخ العملية والتعلم ناتج عن  ذخ العمليةإلى ذلك يم ن النظر ك    
 ( 2015لا كيشوري سينغ )  هقيته وإعماله وحمايتهأوي ي ف التعليم كحق تتحمل الدولة المسؤولية الرئيسية اهترام    

 و تلك المضامين التربوية بمجالاتها المعرةية والتدريبية لبرامج المنظما  غير الح ومية   :تعريف التعليم المستدام   -ثانيا
 المستدامة. المنسجمة مع أ داك التنمية 

ةالتعليم من أجل التنمية المستدامة  و تعليم يم ن الدارسين من اكتساب ما يلزم من تقنيا  وم ارا  و يم ومعارك    
بمختلف مستوياته أيا كان السياق الاجتماعيلا تعليم يعد مواطنين يتحملون  ية مستدامةلا تعليم يتيسر للجميع لضمان تنم

مسؤولياتهملا ويشجع م على الديمو راطية من هيي يم ن جميع الأةراد والجماعا  من التمتع ب ل هقو  م إلى جانا  
)طمدلا  تفتحا متوازنا.     يام م بجميع واجباتهملا تعليم يد ل في منظورخ التعليم مدى الحياةلا تعليم يضمن تفتح كل شخص

2016) 
يستوعا  جيد النوعية ةالتعليم من أجل التنمية المستدامة يعطي وج ة جديدة للتعليم والتعل م للجميع. ة و يرو  لتعليم    

ةع الةلا  الجميع بم استثناء. كما أنه يستند إلى القي م والمبادئ والممارسا  الضرورية لمواج ة التحديا  الحالية والمقبلة بصورة 
تغير المناخ  تعليم يساعد المجتمعا  على التصدي للعديد من الأولويا  والمش م : مثل  ضايا الماء والطا ة و   م أو و 
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والتخفيف من آثار ال وارث وأ طار الا وضياع التنوع البيولوجي وأزما  الغذاءلا والمخاطر الصحي ة والهشاشة الاجتماعية  
 وانعدام الأمن وغير ا من المش م . والهشاشة الاجتماعية 

المتحدةلا ةفي ديسمبر  لهذا كان التعليم المستدام أهد أ م الأ داك التنموية للألفية التي تضمنت ا برامج ومخططا  الأمم    
يمتد  اعتمد  الجمعية العامة للأمم المتحدة  رارا يقضي بإطمق عقد الأمم للتعليم من أجل التنمية المستدامة الذي  2002
 لا وأعلنت اليونيس و منظمة ريادية مسؤولة عن الترويج لهذا العقد. 2014إلى غاية  2005من سنة 

 تم إطمق عقد التعليم من أجل التنمية المستدامة بعنوان: التعليم والتعلم من أجل مستقبل مستدام   2005وفي سنة    
 (2013-2012لا برا يميا) 

لينت ي سنة   2016الذي انطلق سنة -العمل على تحقيق أ داك المخطه التنموي الثاني للألفية  كان  بالموازاة مع ذلك   
م  المتضمنة التعليم الجي د ك دك رابع من جملة سبعة عشر  دةالا و و تعليم منصف وشامل مع تعزيز ةرص التعل -2030

هقوق الانسان وهق تم ينلا يرمي إلى تحقيق النمو التام لشخصية الانسان  . ذلك أنه هق أساسي من مدى الحياة للجميع
 (2017لا  2030) دليل التعليم  . تفا م والتسامح والصدا ة والسمموتعزيز ال 

ما  ا أن تتوةر ةيه بعض الشروط و ي  بهذا يتضح أن التعليم هتى ي ون مستداما أي بهدك تحقيق التنمية المستدامة؛ يج   
 يأتي تفصيل ا في الفرع الموالي: 

 شروط التعليم المستدام  الفرع الثاني:
يعتبر من أ م شروط التعليم الجيد الداةعية والمرونةلا ومراعاة أساليا التعليم المتنوعة لدى المتعلم وارتباطه بحاجا  الدارس     

في هد ذاتها    يةعملية التعليمالولا يتو ف الأمر عند  ذا الحد لأن  ( 2017 الدلا  )الهاشميلا  الوظيفية والم نية والشخصية
 أو هتى بمضمون التعليم وطر ه. لمعلم  با و ألمتعلم با  لقتع ما  سواء   ا شروطمما يقتضي تنوع وتعدد عملية متعددة الأبعاد  ي 
وأن ي ون لجميع    دى الحياةلم الاستمرارية  إلى جانا ذلك يجا أن يتحقق في التعليم المستدام شرط أساسي و و ل ن    

 الناس دون تمييز أو استثناء. 
في  ذا الصدد كان عمل الأمم المتحدةلا هيي أك د  على المبادئ الأساسية التي يستند إلي ا التعليم الجي د المستداملا     

 والتي تتمثل في: 
ةمن أجل إعمال  ذا الحق يجا على البلدان تعميم التعليم والتعلم  أنه حق أساسي من حقوق الانسان وحق تمكيني: - 1

 . ومنصف وشامل للجميعالجي دين على نحو مت اةئ  
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بصفة رئيسية حماية واهترام إعمال الحق ةيه إلى جانا المجتمع المدني والمعلمين  تتحمل الدولة المسؤولية   أنه صالح عام:- 2
سر والشباب والأطفاللا لأن التعليم يمثل مسعى مجتمعي مشترك ة و ينطوي  طاع الخاص والجماعا  المحلية والأوالمربيين والق

 عملية شاملة في رسم السياسا  العامة وتنفيذ ا. على 
: هيي ي ون التعليم للجميع باعتماد على مراعاة الحقوق وكفالة انتفاع الفتيا  والفتيان  ارتباطه بالمساواة بين الجنسين -3

له )دليل التعليم  والنساء والرجال بمراهل التعليم واتمام ا. إضاةة إلى تعزيز  دراتهم على نحو متساو في التعليم ومن  م 
 (. 2017لا 2030

ةالتعليم المستدام يجا أن ي ون هقا للجميع وبش ل دائم ومستمرلا تلقى مسؤولية تحقيقه ك دك تنموي على كل    
 الأطراك المستفيدة. 

 المطلب الثاني: تأثير التعليم على تنمية رأس المال البشري 
ةتحا جديدا لدراسة   1960لقد تم اعتبار الدراسا  التي  ام بها عا  الا تصاد الأمري ي "تيودور شولتز" منذ عام    

ول من  دم اطارا نظريا  أ التعليم" كونه  ا تصادة " علم أالعم ة بين التعليم والنمو الا تصاديلا كما اعتبر  الأساس لنش
 (. 2016بن لبادلا )  المال البشري س أية العامل المتعلم وذلك من  مل نظرية ر لتفسير العم ة بين التعليم وزيادة إنتاج

لا ة و إلى جانا ذلك وسيلة لتحسين الرةاخ من  مل تأثيرخ  تتعدى أهمية التعليم كونها هقا أساسيا للمتعلم ةحسا لهذا    
علم وكذا على طيطه ةيصبح  ذاتيا على المت ( الأمر الذي ينع س  2013-2012لا ابرا يمي)  في ا نتاجية والد ل والصحة

ولعل  )الفرع الأول(  ومن ثم من أ م الركائز التي تؤدي إلى تنمية رأس المال البشري لا بذلك ذو  يمة ا تصادية  ابلة للتقويم
تحقيق جودة الحياة ب ل   ذا ما يفس ر العديد من الج ود الدولية التي تعمل على تطوير منظوماتها التعليمية اس اما من ا في 

   أبعاد ا لاسيما الا تصادية من ا )الفرع الثاني( 
 بالتعليم  س المال البشريأالفرع الأول: تنمية ر 

يعد التعليم من أ م عوامل تراكم رأس المال البشري التي تسا م في النمو الا تصاديلا وربما ت ون مساهمت ا أكبر من        
 ل غير المتعلم. مساهمة رأس المال المادي لأن العامل المتعلم أكثر إنتاجية من العام

تقديم تفسيرا  أكثر ةعالية لتفسير الزيادة في الد للا من  مل طاولته تحويل الانتباخ من    على  ذا الأساس هاول شولتز     
مجرد الا تمام بالم ونا  المادية لرأس المال البشري إلى الا تمام بتلك الم ونا  غير المادية والتي اصطلح علي ا اسم " رأس  

فسير لتوزيع المدا يل في المجتمع بالاعتماد على الاستثمارا  المبذولة  نها نظريةلا والتي هاولت تقديم تالمال البشري". ةوضع بشأ
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في سبيل تراكم رأس المال البشريلا كما هاولت أن تفسر دينامي ية النمو والتقدم على اعتبار أن الفرد ومن ورائه المجتمع ك ل  
 (2014مسعداويلا ).  ي يستطيع أن يتطور وينمي معارةه وكفاءاته من  مل استثمارخ في رأس المال البشر 

 ةقد جاء في دراسة عن تأثير التعليم وتنمية القوى البشرية بش ل عام في النمو الا تصادي تقسيم العالمان " اربسون   
Harbison" ومايرز "Mayers   بمد العا  إلى أربعة مستويا  من النمو الا تصادي تأثرا بدرجة التعليم  ي: البمد "

   (2018هسانيلا هريريلا البمد النامية جزئيالا البمد شبه المتقدمةلا والبمد المتقدمة. ) المتخلفةلا 

أضحت تنمية رأس المال البشري من أ م القضايا باعتبار ا العملية الضرورية لتحريك وصقل وصياغة وتنمية    انطم ا من  ذا  
لا ة ي وسيلة تعليمية تمد ا نسان بمعارك أو  نية والسلوكية ية أو العملية والفالقدرا  وال فاءا  البشرية في جوانب ا العلم 

  إضاةية وم ارا   او ي أيضاً وسيلة ةنية تمنحه  بر  معلوما  أو مبادئ أو ةلسفا  تزيد من طا اته على العمل وا نتا  
.  والاجتماعي لا إضاةة إلى كونها وسيلة سلوكية تعيد النظر في مسل ه الوظيفي  العقلية وم اراته اليدوية ذاتية تعيد صقل  دراته 

 . )2013)شابهلا 

سدية لزيادة  ةتنمية رأس المال البشري عبارة عن تعبهة للطا ا  البشرية وبلورة  م اناتها المتعددة ولموا ب ا العقلية والج
)عر وبلا   ق الاستغمل الأمثل ل اةة الموارد الا تصادية لا ليم ن استخدام ا بصورة مبدعة في طري يمت ا ورةع م انت ا 

2014.) 

 الشروط الدائمة  من  مل تحليل المقوما  الأساسية لمف وم رأس المال البشري نمهظ أنها تدور هول بناء ا نسان وتوةيرة   
عصر لا و ذا لن يتم إلا من  مل  اد في المجتمع  ادرين على إهداث التطور بصورة مستمرة لمسايرة تغيرا  اللضمان وجود أةر 

استراتيجية تنموية لرأس المال البشري بحيي تعتمد الوسائل والأساليا العملية والفنية والتربوية الحديثة القادرة على  لق وتطوير  
وى أعلى في  المعرةة العلمية ونشر الخبرا  والمعارك والقيم الحضارية بين الس ان لرةع أكبر  در مم ن من م إلى  وى ذا  مست

  . س المال البشري كاستثمارا  في ا نسان تتو ى أ داةاً ا تصادية واجتماعيةأضطلع بها عملية تنمية ر ت ضوء الوسائل والم ام التي  
 . 2010))علي أحمدلا  

 

 

http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

1251 

 

 تنمية رأس المال البشري   ودورها فيتعليمية اللأنظمة لبعض االفرع الثاني: نماذج 
با  من المتفق عليه أن التعليم  و أهد السبل الأساسية التي تحقق التنمية الا تصاديةلا و ي واهدة من صور التنمية بوجه     

لا ولعل  ذا المقصد كان  عاملا والتي يفترض ألا تقف عند جيل معين بل تمتد إلى أجيال لاهقة هتى ت ون تنمية مستدامة
الدول في أنظمت ا التعليمية عندما ثبت لدي ا وجود عم ة متمزمة بين التعليم وتنمية رأس   و الن ج الذي تبنته العديد من 

هيي تأتي ةلندا على رأس الدول التي استطاعت أن تحقق نتيجة  ذخ العم ة من  مل تطوير ا لنظام ا   المال البشريلا
اللذين يتم الاستدلال بهما في  ذا الاطارلا كما سيأتي   التعليمي لتتلو ا في المرتبة كوريا الجنوبية في ذلكلا وهما النموذجين 

  بيانه: 

 وبعده الاقتصادي النظام التعليمي في فلندا  - أولا

  ةيه مفتاها لبقاء ةلندا وازد ار ا  أتنب ت السلطا  السياسية في ةلندا منذ ستينا  القرن العشرين إلى أهمية التعليملا ور    
المناةسة. و د اهترمت الح وما  المتعا بة على طرفي الطيف السياسي طوال الأعوام الأربعين الماضية ة رة  في عا  تشتد ةيه 

بالمائة من نسبة النمو في  25يعزو بعض الباهثين ) النمو الا تصادي بوصفه  دةا له الأولويةلا وطركه الأساسي  و التعليم
الح وما  إلى أن العمل المستمر لتحفيز  بشرية أةضل أنواع الاستثمار".  لٌصت : " ةالاستثمار في الموارد اللى التعليم(ةلندا إ 

الاستثمار في التعليم والبحي بهدك تعزيز الابت ار ومواكبة أهدث التطورا  يش  ل الهدك الرئيس لتم ين ةلندا من  
 . (2015الد يللا )  المناةسة.د ول 

س  أس الم ونا  الر أ الأساسية التي تقاس بها ثروة الأمم باعتبار أن  ذخ الموارد تأتي على ر ةالموارد البشرية تعتبر من المقاييس    
المالية والأصول المؤثرة في الوضع الا تصادي والاجتماعي للدوللا هيي أصبح العنصر البشري ودرجة كفاءته  و العامل  

 . الحاسم لتحقيق التقدم

وفي    لاأهمية الاستثمار في المال البشري باعتبارخ استثمارا وطنيا  على  A. Marshallانطم ا من  ذا أك د ألفريد مارشال    
 رأيه أن أعلى أنواع رأس المال  يمة  و رأس المال الذي يستثمر في الانسان. 
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تقسيم العالمان    قد تقدم أنه جاء في دراسة عن تأثير التعليم وتنمية القوى البشرية بش ل عام في النمو الا تصادية   
 . " اربسون" و"مايرز" بمد العا  على أربعة مستويا  من النمو الا تصادي تأثرا بدرجة التعليم 

انع س تطور التعليم في ةلندا على تطور ا وتقدم ا في المجالا  كاةةلا ولا سيما الا تصاديةلا ةغد  ةلندا اليوم تحتل   لهذا
المرتبة الثالثة من هيي القدرة التناةسية الا تصادية على الصعيد العالميلا وذلك بحسا تقرير التناةسية العالمية الصادر عن  

 . (2015 لا)الد يل . 2014-2013المنتدى الا تصادي العالمي لسنة 

من أ م أسباب نجاح النظام التعليمي الفلندي أنه نظام لا يتو ف عند مرهلة معينةلا هيي يم ن للمتعلمين دائما    لعل   
أن ةلندا  د تبنت مف وم الاستدامة وطبقته على  ما يبين    .(2018)هسينلا عليويلا  متابعة دراست م إلى مراهل تعليم أعلى

   نظام ا التعليمي ليصبح تعليما مستداما الأساس ةيه  و تنمية الانسان واستثمارخ ا تصاديا من  مل تعليمه تعليما جيدا. 

 وبعده الاقتصادي النظام التعليمي في كوريا الجنوبية-ثانيا

الجنوبية  ي الأ رى إصمها   امت بها ه ومت ا وذلك في  غرار اصمح النظام التعليمي في ةلندا عرةت كوريا على    
   ا ا ين:

 و التأكيد على تطوير الم ارا  المعلوماتية للمواطنينلا لأن ت نولوجيا المعلوما  تستخدم في جميع نواهي الحياة  الأول: 
  ا ةيه سيحدد القوة التناةسية ل وريا على مستوى الأةراد والشركا . لاسيما التعليم؛ هيي من  مل استخدام

. ولتعريف الجم ور بف رة التعليم مدى  ة و الا تمام بالتعليم مدى الحياةلا أي بناء مجتمع التعليم المفتوح الثاني:أما الا اخ 
لتعليم ال بار   إطار لمجتمع المدني بوضع الحياةلا بدأ  الح ومة ال ورية بالتعاون مع وسائل الاعمم وغير ا من منظما  ا

 والتعليم مدى الحياة كما يلي: 

 تمديد التعليم الجامعي. -1

 تعليم ال بار والتعليم مدى الحياة المعتمد على المدرسة. -2
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 التعليم ا ضافي)الت ميلي( -3

 التدريا أثناء الخدمة -4

 لا )مو ع زيروسا  منظما  غير ه وميةتعليم ال بار والتعليم مدى الحياة الذي تقوم به  -5
https://forums.0sat.info/showthread.php?t=11214) 

ست دةه النظام التعليمي ال وريلا هيي يرمي  االتعليم الجيد المستدام ب ل صورخ ومقتضياته  و المقصد الذي ةيتضح أن    
 إلى الوصول إلى المبادئ والأ داك العامة الآتية:  

 مساعدة الأةراد جميعا على الارتقاء بشخصياتهم المستقلة والوصول بها إلى هد ال مال. -

 مستقلة. تطوير القدرة على تحقيق هياة -

 المواطنين الديمو راطيينلا والتحلي بالقدرة على المشاركة في بناء دولة ديمو راطية. اكتساب مؤ م  -

و ذا الر اء لن يتحقق إلا من  مل الاستثمار في الموارد البشرية المعتبرة   ( 2015لد يللا )ا تعزيز ر اء البشرية جمعاء -
 .رأس مال تتعزز تنميته بالتعليم الجي د 

الة تبدأ  التنمية الحقيقية والفع    ذا ةالدور الذي يلعبه التعليم الجي د في تنمية الرأس البشري با  واضحا على اعتبار أن    
تعليما  وةق مواصفا  معي نة  عله    الذي ي ونمن بين مراهل ا الأولى والأساسية التعليملا  لا وأن  من الانسان لتنت ي عندخ

لا  يلبي مختلف الاهتياجا  الذاتية للمتعلم وكذا المجتمعية و  يتماشى مع التطورا  الرا نة والمستقبلية  لا مستمرامرنا وشامم و 
 ا تصادية  ائلة لا ت تمل التنمية إلا بها.   المعتبر  و ة  ةينشأ على إثرخ ما يسمى بالرأس المال البشري

 ة:ــــــــــخاتم
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 ذخ  نوعية على اعتبار أن  لا أي دولةالاستخدام الفعال للموارد البشرية والمادية التي تمتل  ا ترت ز التنمية بش ل كبير على    
ا تمام   و ذا ما يفس ر لا لاسيما الجي د منه  وعليه بالتعليمتؤسس   التي تلعا دورا كبيرا في تحقيق التنمية واستدامت ا الموارد

 ووسيلة أساسية لقيام أي تنمية. باعتبارخ استثمارا إنتاجيا ه ب  العديد من الدول والمنظما  الدولية

التربوية أن العائد المالي من التعليم يقدر بثمث أمثال من العائد المالي من  النظريا  ةقد أظ ر  الدراسا  الا تصادية و    
ثم ظ ر  نظريا  أ رى تهتم بقطاع التعليم و عل من الانسان  يمة رأس مال  الاستثمارا  المالية في المجالا  الأ رىلا 

تنمية الموارد البشريةلا  يسي على  بش ل رئ( التي تقوم  2015-2014موساوي )عالية وعامم أساسيا مؤثرا في التنمية  
من تنمية رأس المال المادي إلى تنمية  لتعتمد أساسا آ ر ينطلق  نظرة الدول لأولويا  التنمية وأسس الا     بذلك ةتغير  

    تعليما جيدا مستداما.  تزيد بتعليمه يمة ا تصادية  من له لما  الانسان في هد  ذاتهلا 

أ م    ايجازيم ننا  رأس المال البشري والتعليم الجي د واستثمارخ في تنميتهلا العم ة بين  بيان في  من  ذا المنطلق ومما تقدم    
 نقاط أساسية  ي: ضمن    تم التوصل إلي ا النتائج التي  

 نتائج الدراسة: 

 أن رأس المال البشري  و مال غير مادي  ابل للقياس وللتطوير والتنمية. - 1

  ائلة يم ن أن تبن الدول علي ا ازد ار ا ونمو ا. أن رأس المال البشري يعد  وة ا تصادية - 2

 التنمية و دة ا. سبا  في الو ت ذاته أن التنمية المستدامة تقوم على الانسان وبنائه ذاتيالا ة و - 3

 البشري. من أ م الأسباب الفاعلة في تنمية رأس المال يعد التعليم وأنظمته   أن-4

الأنظمة التعليمية    ارب بعض من  مل   ما أك دخ الوا عتؤثر في تغيير نسبة التنمية زيادة ونقصانالا و و  أن نوعية التعليم - 5
   .الدولية 

في استثمار رأس المال البشري وتنميته انطم ا من بعض التوصيا لا    الجي دبناء على  ذا نرى ضرورة تفعيل دور التعليم    
 والمتمثلة في: 

http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

1255 

 

 اتـــــالتوصي

ت ون على  ينع س ذلك على البرامج التعليميةلا و بقطاع التعليم ل التأكيد على تطوير الم ارا  المعلوماتية ل اةة العاملين  -1
 مراهل لتحقيق الاستفادة المثلى لتلك البرامج. 

التركيز على عقد الندوا  وورش العمل والدورا  التدريبية ل اةة العاملين بقطاع التعليم بش ل دوري ومستمر والعمل   - 2
 على نشر ثقاةة المناةسة بين م وتقديم كاةة الحواةز التشجيعية لهم في أو ا  طددة في العام الدراسي. 

لا لما للتعليم  الوزرا  لدعم العملية التعليمية بصورة دائمة  العمل على تخصيص ميزانية تستقطع من كاةة على  الدول  هي -3
 زيادة نسا التنمية. المستدام من أثر إيجابي في 

تشجيع الدول النامية على تغيير أنظمت ا التعليمية الفاشلة واستبدالها بأ رى ناجحة لدول متقدمةلا مع ضرورة ت ييف ا   - 4
 بما يتمءم وأوضاع ا. 

تنمية موارد ا البشريةلا  لالتي هققت نجاها  باستثمار أنظمت ا التعليمية  شراكا  مع الدول المتقدمة العمل على تو يع  - 5
 مؤشرا  عالية.  في ذلك   التي هققتالدول سيما لا
لمخططين  المستمرة لقياس التنمية ومؤشراتها  صوصا في  طاع التعليم بمختلف أطوارخلا في الدول المست دةة باالمتابعة  - 6

 الأول والثاني للتنمية المستدامة للألفية. 
 

 المراجع: 

 أولا: الكتب  

 دار اللورد للطباعة والنشر. عمانلا الأردنلا س المال البشريلا أ( المن جية المت املة لر 2005 رون )آحمد المال ي و أ -1
 . دار وائل للنشر والتوزيع عمانلا الأردنلا   ايدولوجيا  العولمة في التعليملا ( 2008باسم جراد  )-2

 . دار وائل للطباعة والنشر عمانلا الأردنلا ( نظرية المنظمةلا 2010باسم ةوزي )-3
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دار العبي ان  الرياضلا الممل ة العربية السعوديةلا ( إدارة المعرةة في ت نولوجيا المعلوما لا 2004 رون )آبسام الطراونة و -4
 . للطباعة والنشر

 دار السرور للنشر والطباعة. عمانلا الأردنلا مؤسسا  التعليم الحديثةلا ( 2005بلقاسم عيشاوي )-5

 . دار المسرة للنشر والتوزيععمانلا الأردنلا  ( المنظما  التعليمية المعاصرةلا 2013 لف شابه )-6

 .  دار المريخ للنشر والتوزيع 
دار المريخ للنشر  الممل ة العربية السعوديةلا الرأس المال البشري في تحقيق التم ين ا داريلا  (2014) شادي عر وب -7

 . والطباعة 

 . دار الصفا للنشر والطباعة عمانلا الأردنلا الابداع الاداري في العصر الحدييلا  (2000عبد العليم المعايطة )-8
 الرياضلا الممل ة العربية السعوديةلا عرةةلا المن جية المت املة للإدارة الم  (2000عبد الو اب الصرن )-9

تعلوم ملا نظرة في تعليم الدول العشر الأوائل عالميا في مجال التعليم عبر تعليم م  ( 2015) عزام بن طمد الد يل -10
 . الدار العربية للعلوم ناشرون  بيرو لا   الأساسيلا

 دار جليس الزمان للنشر والتوزيع. عمانلا الأردنلا   الخدميةلا( السياسا  ا دارية في المنظما  2010) حمد أعلى  -11

دار العبي ان للنشر  الرياضلا الممل ة العربية السعوديةلا  ( الأداء الوظيفي في مؤسسا  التعليملا2013ةائز بوخمخم )- 12
 والطباعة. 

 . دار وائل للطباعة والنشر  عمانلا الأردنلا  ( الرأس المال البشريلا2004طمود المغربي )-13 
 ( الاستثمار في الرأس المال البشريلا عمانلا الأردنلا دار بسام للنشر والتوزيع. 2010نعمة طمود )- 14
 . مل للنشر والتوزيعدار الأعمانلا الأردنلا    ضايا إدارية معاصرةلا  (2014)  يحي عر وب- 15

 

 ثانيا: الدراسات العلمية 
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البعد النفسي في العملية التعليمية ومدى تأثيرخ في التحصيل   (2017-2016)  كريمةبوع از أمانيلا هفظ الله  -1
 . جامعة العربي التبسي الجزائرلا-مذكرة ماستر -الدراسيلا المرهلة المتوسطة أنموذجا 

في رأس  المال البشري ومتطلبا  العمل في الجيل الثاني من  الاستثمار   )د. (طرشانريحانلا هنان  عبد الحميد  -2
-http://www.univسسا  المعلوما : دراسة ميدانية بجامعة بس رةلا  مؤ 

constantine2.dz/instbiblio/wp-content/uploads/sites/7/texte-Rihane-
Torchane-1.pdf 

-  الاستثمار في رأس المال البشري وأثرخ على النمو الا تصاديلا هالة الجزائر  (2015-2014)  موساوي طمد-3
 الجزائرلا جامعة أبو ب ر بلقايد.  -أطروهة دكتوراخ -1970-2011

هالة  دراسة -دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة  (2013-2012) نادية إبرا يمي -4
 . -1سطيف -جامعة ةرها  عباس لاالجزائرلارة ماجستير  مذك  -جامعة المسيلة

دور الاستثمار في رأس المال البشري في تحقيق الميزة التناةسية )دراسة هالة مؤسسة   (2018-2017) نورين ةتيحة -5
 الجزائرلا جامعة عبد الحميد بن باديس. اتصالا  الجزائر ةرع مستغانم( مذكرة ماسترلا 

 
 العلمية  والمداخلات المقالات-ثالثا
دراسة ميدانية على  -التعليم الال تروني في الجامعة الجزائرية بين الوا ع والمأمول (2017)الهاشمي مقرانيلا  الد تيطراوي -1

 . 2ر لا الجزائرلا جامعة الجزائيةلا المجلد الثانيلا العدد الثاني مجلة دراسا  في علوم الترب - عينة من طلبة جامعة المسيلة
(  مد ل تقييم آداء رأس المال البشري: تحدي كبير من أجل تناةسية  2018) هسن هسانيلا عبد الغن هريري-2

 مؤسسا  التامين)إشارة للتجربة الجزائرية(. 
(  3)5ريس للعلوم التربوية والاجتماعيةلا المجلد مجلة  (2018) هسين عبد الرحمنلا عليوي ياسر-3

ressjournal.com/Makaleler !l128349804_7.pdf 
 <https// rcepunesco.aeلا 2030للتنمية المستدامةلا التعليم  4لا عرض تفصيليلا الهدك 2030دليل التعليم -4

ReportsandDocuments>   19:30على الساعة  28/11/2019الاطمع يوم  تاريخ 
مجلة الا تصاد  دور التعليم في تنمية رأس المال البشري من أجل الحد من البطالة في الجزائرلا  ( 2014)  اضي نجاة -5

 . الجزائرلا جامعة خميس مليانة لا 2 لا العدد 5الجديدلا المجلد 
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لا العدد  2المجلد  لاالمستدامةلا مجلة مجاميع المعرةة كفاءة التعليم في تعظيم المخرجا  المعرةية للتنمية   (2016)  طمد بن لباد-6
   تندوك. المركز الجامعي الجزائرلا  لا2
مجلة  - دراسة تقييمية لحالة الجزائر- س المال البشريأ دور الاستثمار في التعليم في تنمية ر   (2014) مسعداوي يوسف -7

 جامعة خميس مليانة. لا الجزائرلا 2لا العدد 11الجزائرلا المجلد الا تصاد الجديدلا 
 https://forums.0sat.info/showthread.php?t=11214التعليم في كوريا الجنوبيةلا مو ع زيروسا لا -8
 

 التقارير الدولية:  - رابعا

الأمم   تقرير المقرر الخاص المعن بالحق في التعليملا لا حماية الحق في التعليم من الاستغمل التجاري (2015)كيشوري سينغ   -
والعشرونلا البند من جدول الأعماللا تعزيز وحماية جميع  مجلس هقوق الانسانلا الدورة التاسعة المتحدةلا الجمعية العامةلا 

 . هقوق الانسانلا المدنية والسياسية والا تصادية والاجتماعية والثقاةيةلا بما في ذلك الحق في التنمية 
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