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د عدد من برام  التدريب للمعلمين إلى جانب التأهيل التربوي إلا أنها لم تمكنهم من اكتسةةةةةةةةةةةةا   يع وقد بينت نتا   الدراسةةةةةةةةةةةةة وجو 
أظهرت النتا   وجود عدد من المعوقات البيئية التي أثرت على التحفيز و الكفايات الضةةةةةةةةةةرورية لتطوير الممارسةةةةةةةةةةات التعليمية والتعلمية،  

مثل: كثرة المهام والأعمال الروتينية، والتأثر بالمعلمين التقليديين للمسةةةةةايرة في السةةةةةلوج العام لل ماعة،   خاصةةةةة بالمعلمللتطور والإبداع  
الاعتماد على المناه  بشةةكل كبير في ام المعلم بالسةةير وفج جدول نيمني، و مثل: البيروقراطية وإلز   بالتنظيمات الإداريةوالمعوقات المتعلقة  

قلة المسةااات والاكتظا  في الفةفوو وقلة التسةهيلات التي تسةاعد و   النظرية، وقلة الأنشةطة الابداعية،  التدريس، وتركيزها على الأطر
كما بينت الدراسةةةة أس نسةةةبة عالية من المعلمين ليسةةةت راضةةةية وظيفياس بسةةةبب تدلم مسةةةتوت الوضةةةع المادي والاجتماعي   على الإبداع.

 تزايد مشكلات الطلبة ومشكلات التدريس.وتراجع هيبة المعلم ووقاره التي اظي بها لعقود، و 
، ايث يتركز لدت المعلمين في جانب اتقاس براءأس مفهوم الإبداع لدت المعلمين يختلف عن المفهوم لدت ا   وتوصةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةة إلى

في رسةةالته وذكا ه في   الذي يعكسةةه المعلم  الإداريالاسةةتراتي يات وتقدم مبادرات وأفكار جديدة في اين يراه ا براء في أربعة واور:  
الذي يظهر في تواصةةةةةله مع الطلبة ينسةةةةةانية مراعياس الااتياجات   ومحور المهاراتإلهام الآخرين وقدرته على التلطيط والتنفيذ والتقييم،  

العلمية لمحتوت المنهاج فيتمثل بمعرفة عناصةةةةةر المعرفة    المحور المعرفيالنفسةةةةةية وا فةةةةةا   النما ية لهم في جو من المرلم والثقة المتبادلة، أما  
 عناصر القيم كالفدق والإخلاص والإنتماء والعدالة والتضحية. محور الاتجاهاتومعرفته باستراتي يات وطرق التدريس، وتناول 

لم أثر المع  ملاحظةس المسةةتطلعة ارامهم أنه نكن تحقيج ذلم من خلال  علم المبدع؟ يرت ا براء والمعلمو واول سةةؤال كيفية اكتشةةاو الم
المواد التي يعدها المعلم، وترت   وتقييمه الفةةةةةةةةةةةةفي، ومسةةةةةةةةةةةةتوت طرلم المعلم لأفكار جديدة، ومدت تعاونه مع نيملا ه،  في أدا في ويطه، و 

 المعلم للتعرو على فلسفته والاستماع له من الإجراءات التي تساعد على اكتشاو قدراته.مقابلة مجموعة أخرت أس 
تشةكيل ننة توجيهية تترأس فرق وطنية لتقييم (  1)  كشةف عن المعلم المبدع موعة من الإجراءات للوصةت الدراسةة بمضةوء النتا   أفي  

بداع ومسةةةةةةةةةةتوياته وأدوات قياسةةةةةةةةةةه،) العمل على بناء قدرات المدراء في مفاهيم الإ( 2)الإبداع والكشةةةةةةةةةةف عنه مونيعة على المديريات،  
اعطاء فرصةةةةةةة للمعلم نفسةةةةةةه لتقييم مسةةةةةةتوت الإبداع لديه من (4)    تكليف جهات خاصةةةةةةة لتفةةةةةةميم أدوات ومعايير قياس الابداع،3(

 خلال تمكينه من الوصول إلى أدوات القياس ومعايير الإبداع ومذكراتها التفسيرية.
وتبنت الدراسةة مجموعة من التوصةيات كفتح اوار تربوي وطني اول مفاهيم التميز والإبداع، والتواصةل مع المؤسةسةات التربوية لتضةمين 

  إعداد المعلمين مفاهيم تتعلج بالإبداع، وتوفير منفةةة الكترونية تعمل على التشةةبيم بين المهتمين بمفاهيم التميز والإبداع، وتوفير مناه
 صندوق مالي وطني لدعم ورعاية المبدعين.

 .المدرسية المحفزة للإبداعالابداع، المعلم المبدع، البيئة المدرسية، البيئة  المعلم الفلسطيني، الكلمات المفتاحية:
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Abstract : 

The study aimed to explore the reality of the Palestinian teacher in schools, and to search for creative ways 
to develop and enhance his capabilities. The study relied on descriptive phenomenological research using 
the qualitative approach to extrapolate results from interviews with teachers, experts, and relevant 
institutions and to analyze studies and reports that tackled the Palestinian teacher creativity . 
The results showed that the training programs for teachers did not enable them to acquire all the necessary 
competencies to develop educational and learning practices, at the same time there are a number of 
environmental obstacles that affected the motivation for development and creativity for the teacher, such 
as: frequent tasks and routine work, influencing traditional teachers to cope with the general behavior of 
the group, and obstacles related to administrative procedures such as: bureaucracy and relying heavily on 
textbooks in teaching, focusing on theoretical frameworks, lack of creative activities, and constraints related 
to the physical environment. The study also showed that a high percentage of teachers are not satisfied with 
their job because of the low level of social status, the decline in the prestige and dignity of the teacher that 
has been enjoyed for decades, the increase in students' problems, teaching problems, and the absence of the 
role of the family in supporting teachers . 
The study found that the concept of creativity among teachers differs from the concept among experts, as 
teachers focus on the side of mastering strategies and presenting new initiatives and ideas, while experts see 
it in four axes: the manager who reflects in his mission and intelligence in inspiring others and his ability to 
plan, implement and evaluate, The axis of skills that appears in its communication with students humanely, 
taking into account the psychological needs and developmental characteristics of them in an atmosphere of 
fun and mutual trust. As for the knowledge axis, it is the acquaintances of the elements of scientific 
knowledge of the curriculum content and its knowledge of strategies and teaching methods, Trends are 
values elements such as honesty, loyalty, belonging, justice and sacrifice . 
To discover the creative teacher, experts and teachers polled see that this can be achieved by noticing the 
impact of the teacher in his surroundings, his classroom performance, the level of the teacher’s introduction 
of new ideas, the extent of his cooperation with his colleagues, and the evaluation of the material prepared 
by the teacher . 
In light of the results, the study recommended a set of procedures for the detection of the creative teacher: 
(1) the formation of a steering committee chaired by national teams to evaluate and uncover creativity, (2) 
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work on building the capacity of managers in creativity concepts, levels, and measuring tools, (3)Assign 
competent institutions to design tools and standards for measuring creativity, (4) Give an opportunity to the 
teacher himself to assess his level of creativity by enabling him to access measurement tools and creativity 
standards. The study adopted also an opening a national educational dialogue on the concepts of excellence 
and creativity, and communicating with educational institutions to include approaches to preparing 
teachers concepts related to creativity, and providing an electronic platform that works on networking 
between those interested in concepts of excellence and creativity, and providing a national financial fund to 
support and care for creators . 
Key words: Palestinian teacher, creativity, creative teacher, school environment, school 
environment stimulating creativity . 

 مقدمة:
سةةةةةةةةةرعة الاكتشةةةةةةةةةافات العلمية والتطورات التكنولوجية والت يرات في الأنظمة تتزايد التحديات التي تواجه التعليم في كافة أنظمة التعليم على مسةةةةةةةةةتوت العالم، ف

سةةةاس الذي السةةةياسةةةية والإقتفةةةادية والاجتماعية، تفرب على التربويين التسةةةلح بمهارات تتناسةةةب ومتطلبات العفةةةر، وتسةةةتشةةةرو افاق المسةةةتقبل، لإعداد الإن
ونوعية أدا ه ليتمكن من مواجهة التحديات، وليكوس قادراس على إعداد جيل من الطلبة متمكن   سةيعي  عفةره القادم، ولذا لا بد من الإرتقاء بمسةتوت المعلم

والطلبة الذين نثلوس  من مهارات القرس الذي يعيشه ومشارج نشط في الانتاج المعرفي والقيمي. إس فعالية أي نظام تربوي لا نكنها أس تت اوني فعالية المعلمين
ودة هذه المدخلات وجودة البيئة التي تحيط بهم تحدد نتاجات هذا النظام ومسةةةةةةةةةةةةةةتوت فعاليته وكفاءته، فهي عناصةةةةةةةةةةةةةةر متفاعلة، مدخلات هذا النظام، لذا ج

ة في النظام علاقة ايث لا نكن الحديث عن معلم مبدع بعيداس عن منظومة مبدعة توفر المناخات الآمنة والمحفزة على الإبداع، فالعلاقة بين العناصةةةةةةةةةةةر الداخل
لبنةةا يةةة قةةة ولكنهةةا ليسةةةةةةةةةةةةةةةت خطيةةة وافةةا ذات عثيرات متةةداخلةةة فةةانميع يتعلم من انميع، فةةالمةةدارس المبةةدعةةة هي مجتمعةةات تعلميةةة كمةةا تفترب النظريةةة اوثي

 الإجتماعية ونظريات ت يير السلوج، وليست مفانع للإنتاج ا طي بمواصفات وددة.
التربوي، وهذا يتطلب التركيز على مراال تطوير هذا المعلم ومنها إكتشةةةةةةةاو طاقاته وابداعاته، وتوظيفها نييادة فعالية المعلمين من أهم عناصةةةةةةةر تطوير النظام  

قاء به لتشةةكيل الكتلة في السةةياقات التربوية الملتلفة، والبحث عن مدلولات الإبداع التربوي، وكيف يعرفه الطالب والمعلم وامتمع التربوي، وكيف نكن الإرت
 مين القادرين على رفد النظام التربوي بنماذج تفبح برام  تعزني التنمية المستدامة.الحرجة من المعل

 الإشكاليةة:
وث الثقافي، إلى دور  إس التطورات الحادثة في وسةةةةةةةةةةةةةةا ل الإعداد والإنتاج يدفعنا إلى تطوير دور المعلم، فيتحول من التركيز على نقل المعارو والاهتمام بالمور    

من  على تدريب الطلبة على الإنتاج والوصةةةةةةةةةةول للمعرفة العلمية، وتبني القيم والمهارات اللانيمة لتبني فط جديد للتعلم البنا ي، وهذا يتطلبأكثر اداثة يقوم  
والتكيف والتفكير  موالمعلم المبدع الإهتمام الواسةةةةةةةع بشةةةةةةة، قدرات الطلبة، والإهتمام با برات التي تهيؤها المدرسةةةةةةةة لطلبتها، والتي بدورها تسةةةةةةةاعدهم على الن

 والإبداع.
جتماعية الدور الحاسم في ولأس المعلم عنفراس أساسياس في الموقف التعليمي، وفوذجاس في صناعة الفضاء التعليمي التعلمي، يكوس  فا فة المعرفية والنفسية والا

علم الةذي ينتقةل من التركيز على المحتوت إلى التركيز على ااتيةاجةات ولةذا بةب التةأكيةد على الةدور انةديةد للمالنتةاجةات التربويةة على المسةةةةةةةةةةةةةةتويات الملتلفةة.  
لى فنوس الطةالةب ومةا يتطلبةه من تطوير لفهةداو والمحتوت والأنشةةةةةةةةةةةةةةطةة والتقوم الةذي ينسةةةةةةةةةةةةةة م أكثر مع رطبةات الطلبةة واةاجةات امتمع، وتةدريةب الطلبةة ع
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يف وال المشةةةةةكلات وصةةةةةنع القرار، والتفكير النقدي والإبداعي والإدراج فوق المعرفي، الحفةةةةةول على المعلومات، وتعليمهم طرق التفكير كالإسةةةةةتيعا  والتأل
 ومهارات البحث والإستقفاء العلمي، وطيرها من المهارات الأساسية التي تمكن الطالب للتعامل مع ظروو العفر المت يرة.

وصةفه فوذجاس يبين لطلبته كيف يفكروس في مهمة معينة، وكيف يطبقوس اسةتراتي يات وهنا لا بد من التركيز على دور المعلم بوصةفه خبيراس وقا داس للتدريس، وب
، ويدر  طلبته التعلم، وبوصةةةةةةةةفه وسةةةةةةةةيطاس يتوسةةةةةةةةط بين الطلبة والبيئة التعليمية ليعين طلبته على التعلم والنمو، ويتوقع مشةةةةةةةةكلات تعلمهم ويعد ا طط لحلها

نكتفي بالمهمات التعليمية فقط بل نت اونيها لتطبيج ما تم تعلمه في سةةةةةةةةياقات اياتية متنوعة يوجهها منظومة  ليفةةةةةةةةل بهم إلى التعلم الإسةةةةةةةةتقلالي الذاك، ولا
 القيم التي يكرسها في صفة من الإلتزام واندية والمثابرة والتسامح والانتماء وطيرها.
ى الإبةداع، فةالعلاقةة بين العنةاصةةةةةةةةةةةةةةر الةداخلةة في النظةام علاقةة وثيقةة ولكنهةا إس الحةديةث عن معلم مبةدع يرتبط بمنظومةة مبةدعةة توفر المنةاخةات الآمنةة والمحفزة عل

وهذا يتطلةب  ليسةةةةةةةةةةةةةةت خطيةة وإفا ذات عثيرات متةداخلةة، فانميع يتعلم من انميع، كمةا أس نييادة فعةاليةة المعلمين من أهم عنةاصةةةةةةةةةةةةةةر تطوير النظةام التربوي،
قاته وابداعاته، وتوظيفها في السةةةةةةةةةةةةياقات التربوية الملتلفة، والبحث عن مدلولات الإبداع التربوي، التركيز على مراال تطوير هذا المعلم ومنها إكتشةةةةةةةةةةةةاو طا

 المستدامة. وكيف نكن الإرتقاء به لتشكيل الكتلة الحرجة من المعلمين القادرين على رفد النظام التربوي بنماذج تفبح موجهات لبرام  تعزني التنمية
الإعداد والإنتاج التربوي يدفعنا باسةةةةةةةةةةةةتمرار إلى تطوير دور المعلم وكفاياته، فيتحول من التركيز على نقل المعارو والاهتمام   إس التطورات الحادثة في وسةةةةةةةةةةةةا ل

فط  اللانيمة لتبني بالموروث الثقافي، إلى دور أكثر اداثة يقوم على تدريب الطلبة على الإنتاج والوصةةةةةةةةةةةةةول للمعرفة العلمية إلى جانب تذويت القيم والمهارات
 جديد للنمو والتكيف والتفكير والإبداع.

لكامن منها، وفي فلسةةةةةةةةةةطين، توجد الكثير من المبادرات والمسةةةةةةةةةةابقات بعناوين طتلفة تهدو  يعها إلى تطوير قدرات المعلم، واكتشةةةةةةةةةةاو ابداعاته، وإظهار ا
فكرين والتربويين اول جةةدوت هةةذه الأفكةةار وأ يتهةةا، مع وجود طلبةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتلةةدمةةةس انوا ز المعنويةةة والمةةاديةةة لتحقيج ذلةةم، ولكن تتبةةاين اراء الكثير من الم

ع شةةةةرا ح المعلمين للداعمين لها، إلا أس هذا الفريج الداعم يعتقد بضةةةةرورة إباد صةةةةياطة منه ية مبنية على رميا اسةةةةتراتي ية وطنية تضةةةةمن مشةةةةاركة فعالة نمي
جتمةاعيةة والبيئيةة والزراعيةة والسةةةةةةةةةةةةةةيةاايةة والتكنولوجيةة، كمةا بةب الت ةديةد في فط انوا ز  يةث لا اخةذين بعين الاعتبةار التوجهةات التنمويةة في امةالات الا

التدريبية الداعمة  تفةةةةةةةبح تقليدية أثناء رعاية الإبداع. وعليه فقد برنيت مشةةةةةةةكلة الدراسةةةةةةةة في السةةةةةةةؤال الر يس: ما واقع المعلم الفلسةةةةةةةطيني في المدارس والمراكز
 ت عنه الأسئلة الفرعية الآتية:وانبثق لتطوير المعلم،

 ما واقع المعلم الفلسطسني في ضوء الوثا ج الرسمية ومقارنة بواقع المعلم في بعض دول العالم؟ .1
 ما أليات الكشف عن العمل الإبداعي والمعلم المبدع؟ .2
 ما الإجراءات  المقتراة لرعاية المعلم المبدع؟ .3

 أهداف الدراسة  
 يلي: هدفت الدراسة إلى تحقيج ما 

 تحليل واقع المعلم الفلسطيني.  .1
 دراسة المراكز والمؤسسات التي تعمل في مجال دعم وتطوير قدرات المعلمين. .2
 تحديد وتحليل الأساليب المتبعة في اكتشاو وتطوير قدرات المعلم الفلسطيني.  .3
 تحديد اليات تدخل إبداعية في اكتشاو وتطوير قدرات المعلم الفلسطيني.  .4
 ومقومات البيئة التربوية واليات تجسيد هذه البيئة. تحديد أسس  .5
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وضع ا طوط العريضة لبرنام  يشتمل على تدخلات إبداعية لتطوير قدرات والكشف عن طاقاته واليات توظيفها، واقترالم التدخلات البيئية   .6
 المحفزة للإبداع.
 :التعريفات الإجرائية

معين ومثبت، تشرو عليه واادة من ي وا اص وقطاع وكالة طوث وتش يل اللاجئين الفلسطينيين، معلمة ومعلم في القطاع الحكوم: المعلم الفلسطيني
 .2018انهات السابقة الدكر، وقد كاس على رأس عمله أثناء تطبيج الدراسةفي العام 

ا براء على أنها ذات قيمةة علميةة و اليةة وفنية قدرة الفرد على إنتةاج أفكةار أو أشةةةةةةةةةةةةةةيةاء جديدة أو عمةل أشةةةةةةةةةةةةةةيةاء موجوده بطرق جديدة، يقبةل بها الابداع:  
 وتقنية.

 لة.المعلم الفلسطيني: الشل  المؤهل علمياس وتربوياس والتحج بمؤسسات التربية والتعليم الفلسطينية في القطاعات الحكومية وا اصة والوكا
اتي يات تعلم فاعلة تزيد من دافعية الطلبة نحو التعلم وتحفةةةةةةيلهم ومهاراتهم، : المعلم القادر على تمكين طلبته من وتوت التعلم باسةةةةةةتلدام اسةةةةةةتر المعلم المبدع

عامل الإبابي ولديه شةةةةةة ف واب لمهنة التعليم، ويعمل مع الإدارة والمعلمين والأهالي لمفةةةةةةلحة الطلبة، ويتفةةةةةةف بفةةةةةةفات إنسةةةةةةانية، ونثل قدوة لطلبته في الت
 واب التعلم مدت الحياة.

 ونات المادية، والنفسية، والاجتماعية، والإدارية التي تتفاعل معاس لتحقج أهداو العملية التعليمية.  المك البيئة المدرسية:
البيئة القادرة على تنظيم العلاقات بجو يسةةةود فيه الحوار والااترام والحرية في طرلم الأفكار، وعدم الالتزام بالروتين من خلال البيئة المدرسةةية المحفزة للإبداع:  

 رونة إلى القوانين والتعليمات ولا تركز على العمليات وافا تعتمد على النتاجات والملرجات.النظر بم
 منهجية الدراسة وأدواتها رابعا: 

تحليةةل الوثا ج  تم اعتمةةاد منه يةةة وصةةةةةةةةةةةةةةفيةةة تحليليةةة بالاعتمةةاد على المنحى الظةةاهراك الكيفي لاسةةةةةةةةةةةةةةتقراء النتةةا   من البيةةانات الوارده من المقةةابلات ونتةةا  
يانات النوعية لتحليل الب Grounded Theoryوالدراسةةةةةةةةةةات والتقارير ذات العلاقة بتطوير قدرات وإبداعات المعلم، وقد اسةةةةةةةةةةتلدمت النظرية امذرة 

 .وللوصول إلى المفاهيم الأساسية من خلال ترميز البيانات، وتفنيفها إلى مجموعات، تم تجميعها في عناوين ر يسة تمثل مفاهيم الدراسة
 عينة الدراسة:    

تتضمن أسئلة مفتواة اول مواصفات استمارة  ، واستلدمت  تم مقابلتهم  طت  في مجال التربية والتعليم 20تتكون عينة الدراسة وفقاً لاداة الدراسة من: 
مع المعلمين والطلبة بمشاركة قرابة   لقاءات بؤريةمشرو ومعلم، ونفذت عدة  100  تعبئتهاالمعلم المتميز والمبدع لاستطلاع اراء المشرفين والمعلمين وشارج في 

تحليل ، وتم في ال رو الفةفيةأدا هم   ملاحظةتم المعلمين المتميزين   ( من10و)،  علمة( معلم وم20) ( طالب وطالبة، ومجموعة معلمين 20مجموعة طلابية )
 مرشح نا زة التميز والإبداع لدت مؤسسة التعاوس.  90لطلبات  وثائق

والدراسةةةةةات المحلية والدولية المتعلقة   ونثل مجتمع الدراسةةةةةة خبراء التربية، والمشةةةةةرفين، والمعلمين، والمؤسةةةةةسةةةةةات العاملة في مجال تطوير قدرات المعلمين، والتقارير
 بموضوع الدراسة.

 إجراءات الدراسة
 تحليل الدراسات والتقارير التي تناولت واقع المعلم الفلسطيني. .1
 تحليل الدراسات والتقارير المتعلقة بتطوير قدرات المعلمين ورعاية الإبداع. .2
 المعلمين ومقابلة العاملين فيها.مسح للمراكز التي تعمل في مجال دعم وتطوير قدرات  .3
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 مقابلة عدد من ا براء في مجال تطوير مهنة التعليم ورعاية ابداعات المعلمين. .4
 استطلاع اراء المشرفين والمعلمين والطلبة في مفاهيم التميز والابداع. .5
 نييارة عدد من المعلمين المتميزين لملااظة تفاعلهم مع الطلبة في المدارس. .6
 مرشح للحفول على جا زة التميز والابداع لمؤسسة التعاوس. 90تحليل طلبات  .7

 
 
 
 

 نتائج الدراسة:
 ياك:  كمالمقابلات، وجاءت النتا    ل التحليل النوعي للوثا ج ولمن خلاتمت الإجابة عن هذا السؤال أولًا: ما واقع المعلم الفلسطيني؟     
معلمةة ومعلم في القطةاع الحكومي وا ةاص وقطةاع وكةالةة طوث   65175يعمةل في فلسةةةةةةةةةةةةةةطين أكثر من ، والمؤهلاتواقع المعلم من ايةث التعيين والراتةب أ. 

% في قطاع وكالة ال وث، وتشةةةةةكل 17% في القطاع ا اص وبنسةةةةةبة  13% في القطاع الحكومي، ونسةةةةةبة  70وتشةةةةة يل اللاجئين الفلسةةةةةطينيين، وبنسةةةةةبة  
. ويتم إعداد المعلم من خلال عدة جامعات متعددة المنه يات والطرق، واادة منها تشةةةةةةةةةةةةةةرو عليها ونيارة % من مجموع المعلمين60المعلمات ما نسةةةةةةةةةةةةةةبته  

إلا أنه لا توجد  التربية والتعليم العالي وباقي انامعات يشةةةةةةةةةةةةةةرو عليها القطاع الأهلي وا اص، ومع ضةةةةةةةةةةةةةةرورة اعتماد هذه البرام  من هيئة الاعتماد وانودة
مدت إلتزام انامعات بمعايير وددة لإعداد وعهيل المعلمين، وعن مدت جودة البرام  التي تسةةةةةتلدم لتطوير قدراتهم، ويشةةةةةكل  لة  دلالات  ثية كافية عن

 %.1% والدكتوراه 10% و لة الماجستير 75% و لة البكالوريوس 14الدبلوم من المعلمين نسبة 
شيكل( ايث لا  4337شيكل و 3525سنة على رواتب قليلة، تتروالم في المتوسط بين ) 15يحفل المعلموس المثبتوس في الوظيفة بعد خدمة تفل  -

 ل والبحثت طي هذه الرواتب كافة الااتياجات الأساسية المعيشية، ولا تمكن المعلمين من الإعتماد على الراتب كمفدر وايد للدخل مما يضطرهم للعم
 المستمر عن فرص عمل أخرت لا تنس م ودورهم التنموي وقد تعيج من تطورهم المهني. 

رة التربية يتعرب المعلموس إلى عنف مباشر من قوات الإاتلال أثناء تنقلهم عبر الحواجز الملتلفة وأثناء تواجدهم في مدارسهم ايث تشير تقارير ونيا -
الميدانية إلى تعرب عدد كبير من المعلمين للإهانة والتفتي  انسدي والتوقيف والضر  والإصابات والاعتقال والقتل خلال والتعليم الفادرة عن المتابعة 

 السنوات الأخيرة. وتنعكس هذه الإعتداءات على نفسية المعلمين وقد تؤثر على تزايد وانتشار ظاهرة العنف في المدارس. 
عيشه المعلم يؤثر بشكل كبير على  مدت تفاعل المعلمين مع العملية التعليمية، ايث أظهرت المقابلات أس المعلمات يظهر أس المناخ العام والواقع الذي ي -

( بعض المؤشرات 1أكثر اهتماماس في التعليم من المعلمين، وأس عدد المتفاعلين والمبادرين يتناق  في مدارس الذكور عنه في مدارس الإناث. ويوضح اندول)
 واقع المعلم الفلسطيني الفادرة من تقارير ونيارة التربية. المتعلقة ب

 
 

 (. بعض مؤشرات واقع المعلم الفلسطيني 1جدول رقم )
 %60%                                                                   نسبة المعلمات: 40نسبة المعلمين: 
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 %11%                      ماجستير أو دكتوراه: 75 % وبكالوريوس:14نسبة المعلمين الحاصلين على دبلوم:
 شيكل 3525شيكل                                      متوسط دخل البكالوريوس:  3656متوسط دخل الدبلوم: 

 شيكل 4337شيكل                                       متوسط دخل الدكتوراه:  3875متوسط دخل الماجستير:
 % 76.5نسبة انتشار ظاهرة العنف في المدارس:                                     36بة في الشعبة: عدد الطل

 % 30%                                   نسبة المستلدمين للتقنيات التربوية: 10.6نسبة المبادرات الإبداعية : 
  

، وبمشاركة من 2007قامت ونيارة التربية والتعليم العالي بتطوير استراتي ية لإعداد وتطوير المعلمين برعاية اليونسكو عام واقع إعداد وتطوير المعلمين، ب. 
بتنفيذ الاستراتي ية من خلال المعهد وتقوم الونيارة  انامعات الفلسطينية لتوايد الكفايات والمنه يات المعتمدة في إعداد وتطوير المعلمين قبل وأثناء ا دمة.

(، والثالم يستهدو معلمي المرالة الأساسية العليا  4-1الوطني ايث تم عهيل المعلمين وفج برنامجين: الأول يستهدو معلمي المرالة الأساسية الدنيا من )
الثانوية وبقية المعلمين على موضوعات متعددة، في اين تقوم إدارات  (، وتقوم الإدارة العامة للإشراو التربوي بتأهيل المعلمين اندد ومعلمي المرالة5-9)

لمهني وطيرها. أخرت بتدريب المعلمين على موضوعات وددة تتعلج بتطوير مهارات إدارية ومهارات متلففة في الإرشاد والفحة والبيئة والتعليم التقني وا
% من المعلمين المستهدفين، وأس جودة البرنام  التأهيلي وفاعليته ما 60في المرالة الأساسية لا تت اوني وتشير تقارير ونيارة التربية والتعليم أس نسبة المؤهلين 

 نيالت قيد البحث والتطوير، وتوجد دلالات أولية من المقابلات ومن بعض الدراسات أس التأهيل التربوي لا يحقج انودة المطلوبة.
 دها وتنفيذها إلى ثلاثة أنواع هي:وتفنف البرام  التدريبية وفج ال رب من إعدا

 ات. : يهدو إلى الاستمرارية في الأداء مثل تدريب الهيئات التدريسية انديدة، والتدريب على المناه  الدراسية انديدة وطيرها من المست دالإلزامية .1
 التوانيس. : يهدو إلى الت لب على الفعوبات التي قد تطرأ في الميداس أو عند تطبيج المنهاج، ويكوس الملرج الر يس للتدريب تفحيح المسار وإعادة التطويرية .2
 يهدو إلى الانتقال لمستويات أعلى من التفكير، ونقل التعلم إلى سياقات اياتية وتطبيقية.  الريادية: .3

 الأنشطة التدريبية التي تقوم بها ونيارة التربية والتعليم العالي للمعلمين ضمن البرام  الإلزامية والتطويرية والريادية.  (. يبين بعض 2واندول رقم ) 
 (: بعض الأنشطة التدريبية التي تقوم بها وزارة التربية والتعليم للمعلمين2جدول رقم)

نسبة  الفئات المستهدفة  الجهة المسؤولة  
 المؤهلين

 برامج التدريب  الزمنية الفترة 

 المعهد الوطني 
 

(، 4-1معلمي الففوو )
 ويحملوس شهادة البكالوريوس 

(60)% 
 

تدريب المعلمين طير المؤهلين تربوياس في انامعات  (2012-2018)
 الفلسطينية. 

(، 9-ة5معلمي الففوو )
 ويحملوس شهادة البكالوريوس 

شهادة البكالوريوس ولا يحملوس تدريب المعلمين  لة  (2012-2017) %(30)
مؤهل تربوي في تخف  الل ة العربية، والرياضيات،  

 والعلوم، والل ة الإنجليزية، والتكنولوجيا. 
يحفل المعلم على شهادة مفدقة من ونيارة التربية 

 والتعليم العالي ولا تحتسب لأطراب الترقية والراتب.
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الإشراو 
 التربوي

يتم تهيئة المعلمين اندد، كما يتم التدريب على المحتوت  (2017-1994) %(80) المعلمين عدد كبير من 
وطرا ج التدريس والتكنولوجيا، يتم التدريب طالباس في 

 المديريات، وننح المعلم شهادة مشاركة.  
الفحة 
 والارشاد

تدريب موظفي الفحة 
 الميدانيين والمرشدين والمعلمين 

يتم تدريب المعلمين والمرشدين على المهارات الحياتية  1998-2017 70%
وتعزيز فط الحياة الفحي ومعانة مشكلات الطلبة 

 من خلال طتفين ومشرفي المديريات.
التربية والتعليم العالي يتضح أنه لا توجد مرجعية موادة للتدريب في الونيارة، وتوجد العديد من من خلال الإطلاع على تقارير أنشطة التدريب في ونيارة 

هرته دراسة قامت بها المشاريع الطار ة للتدريب، وما ينت  عن ذلم من ت يرات على قادة البرام ، وت يرات طير مرتبطة بمنه ية معينة في التدريب، وهذا ما أظ 
ايث أشارت نتا   الدراسة إلى عدم وجود فروق دالة في  2015" عام  دراسة أثر برنامج تحسين إعداد وتدريب المعلمينم بعنواس: " نيارة التربية والتعليو 

 فروق دالة في مهارتين فقط لفالح المتدربين و ا:  قد جاءتالمؤشرات بين المعلمين المتدربين وأقرانهم طير المتدربين، ن مالعديد 
تعزني  ئة تعلم مش عة على الت ريب وعمل المشاريع، ورعاية المعلم أنشطة طططة تعزني ثقة الطلبة بأنفسهم وترفع من شعورهم للإنتماء للمدرسة و )إدارة المعلم بي

ت المعارو،  مبادراتهم الذاتية( من أصل أربعة عشر مهارة تناولت جوانب أساسية في التدريس:)التسلسل المنطقي، المعرفة المتلففة، التكامل بين مجالا
 الذاك، بيئة تعلم  توظيف أساليب تدريس، توظيف أنشطة تعلم، ربط التعلم بالحياة، العلاقات مع الطلبة، أدوات متنوعة للتقوم، تقدم ت ذية راجعة، التقوم 

 صحية وامنة، تفميم مفادر ومواد تعليم وتعلم(. 
( اول إصلالم برام  إعداد المعلمين في فلسطين، ايث تبين أس Shinn& Chris, 2012ويؤكد هذه النتا   دراسة قام بها كل من شين وكريس )

وأظهرت الدراسة أس   التأثير الدولي من خلال المشاريع الممولة، وتعدد المرجعيات، وت ييب القدرات والطاقات يعيج وجود رمية موادة شاملة لتطوير المعلمين.
المعلمين تعيج إمكانية تحسين نوعية التدريس للمعلمين في ظل طيا  سياسة واضحة تدم   يع جهود تطوير المعلمين في الاست ابة الضيقة لبرام  تطوير 

 إطار أشمل لإصلالم التعليم في فلسطين.
ن من كفايات ومهارات يكوس انعكاساس لللبرات التي نر بها أثناء إعداده في انامعات قبل ا دمة وأثناء عهيله وتطويره أثناء ا دمة م يمتلكه المعلمإس ما 

 ( ملامح أداء المعلم الفلسطيني. 1قبل الونيارة والمؤسسات ذات العلاقة. ويوضح الشكل رقم )
 (: ملامح أداء المعلم الفلسطيني1شكل )
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هتمام كبير، ايث أس هناج تدلم في طرلم أسئلة التفكير بالمستويات  انيال  اجة إلى    لشكل السابج يتضح أس ممارسة المعلمين للكفايات داخل الفف ماا  من

لمين في استلدام الوسا ل العليا، لربما يرتبط هذا الأداء بكيفية تناول وإدارة المنهاج والوقت الملف  للتدريس، كما وتشير المؤشرات إلى قلة خبرة بعض المع
 .  التعليمية، وقد يكوس السبب في ذلم ضعف الإمكانات المادية في توفير هذه الوسا ل، وضعف تدريب المعلمين وقناعاتهم بأ ية هذه الوسا ل

 التربوية الفاعلة حول العالم  التدريبية مواصفات البرامج
 الطلبة على تعليم نوعي ومستويات عالية من الإتقاس.تدم   يع الطلبة وتحرص على أس يحفل  يع 

وش ف   تختار المرشحين لمهنة التعليم من أفضل الطلبة بطرق عالية اندية والإلتزام ومن الشلفيات القوية ذات الحضور القوي ولديهم اب التعلم
 التعليم. 

واستراتي يات متنوعة تؤطرها قناعة بأس كل طالب يستطيع الوصول لتعليم  تركز في تدريب المعلمين على مهارات رعاية الطفل، وتعليم المعلمين طرق 
 نوعي إذا توفرت له الظروو الملا مة. 

 . تركز على التعليم الذي يعزني فهم الطلبة وتطبيقهم للمعرفة لحل المشكلات والقدرة على التفكير الإبداعي
لم والانتاج المعرفي في التلف ، وأ ية التعاوس بين المعلمين من خلال مجتمعات التعلم  تهتم باتقاس المعلم للمحتوت العلمي والقدرة على مواصلة التع

 على مستوت المدرسة والمنطقة التعليمية، وتوفر اوار بناء على طتلف المستويات.
س بنوعية المعلم كأولوية على بقية العناصر تتعامل مع المعلمين بااترام كبير، وبفورة اوارية تفاوضية بعيداس عن التعليمات والوصفات اناهزة، ويهتمو 

 الداخلة في النظام التربوي.
 ، وتتيح للمعلم ارية اتخاذ القرار في المنهاج وطرق التقييم. توفر للمعلم الدعم الكافي، وتطور من معايير إعداد المعلمين باستمرار، وتقلل من المهام الروتينية

لإبابي والمشاركة والت ريب والتأمل واستلدام التقنيات المتوفرة، وتفمم بيئة التعلم لتكوس استقفا ية مستقلة يحدث التعليم في بيئة نشطة من التعامل ا 
 ومتناسبة مع كل طالب وفي سياق اياك. 

سة ويشرو عليهم من تتعامل مع المعلمين كأشلاص مثقفين ومهنيين قادرين على العمل المبدع والتفكير وليس مجرد أفراد  اجة لمن يديرهم في المدر 
 المديرية ويقرر لهم كيف يتعاملوس وكيف ينفذوس المناه  من الونيارة. 

العمل مع الآخرين تركز على القيم الأساسية التي تنبثج من الثقافة السا دة، وخاصة قيم الإلتزام بالعمل امد المنت ، واب التعلم  دمة امتمع، واب 
 والتعاوس والمشاركة الفاعلة .

يداس  لدم البحث العلمي والأدلة العلمية كأساس لتطوير التدخلات والسياسات التربوية، وربط نتاجات البحث العلمي بالممارسات العملية في المتست 
 التربوي.

الطلبة واختيارهم   تتعامل مع التقوم ونتا  ة كمسار للتطوير والتعلم والتأمل من أجل تحسين عمليات التعليم والتعلم، وليس كأدوات من أجل ترتيب
 للتلففات والمنح الدراسية والإشهار وطيرها.  

نحى، وقلة إدراج المعلمين  إس ضعف ممارسة بعض المعلمين لمنحى التعلم المتمركز اول المتعلم يشير إلى ضعف إعداد المعلمين وعهيلهم ومتابعتهم استناداس لهذا الم
التعلمية التعليمية، واستمرار سيطرة المعلم على معظم السلوكيات داخل ال رفة الففية، دوس إعطاء مسااة كافية  لأ يته لإاداث ت يير جذري في العملية 

لشعب الفلسطيني،  للطلبة للتعبير عن ذواتهم وأفكارهم، وضعف مشاركة المعلمين في المبادرات الإبداعية، وتعتبر هذه النتي ة واقعية ضمن إمكانيات ظروو ا
د موااس، وهذا يرجع لضعف تضمين ا طط لبرام  وأنشطة الريادة والإبداع، وضعف الإمكانيات المادية الداعمة لهذا النوع من البرام ، ووجو لكنها ليست ط 

 إشكالية في تفنيف أنشطة الإبداع والريادة والمبادرة لعدم وجود معايير تحكمها. 
النظرية والتطبيج والتي تستند لأنشطة تجريبية تستحضر بيئة الفف، وتركز على التعاوس بين الزملاء بب أس تركز برام  تدريب المعلمين على العلاقة بين 

لتواصل العلمي ينمي وممارسة التأمل والبحث العلمي والتعلم المستمر، إس مشاركة المعلمين في أنشطة البحث العلمي، وتبادل الزيارات، والمشاركة في شبكات ا
  داطوجية المبدعة، وهذا يتطلب تطوير المدارس كبيئات تعلم  اعية وتعزيز مجتمعات التعلم بين المعلمين.لديهم الممارسات البي
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تعد البيئة المدرسية من أهم عناصر العملية التعليمية، وعاملاس مؤثراس في نييادة مستوت التحفيل العلمي لدت الطلبة،  للمعلم،    البيئة المدرسية الداعمةجة. واقع  
ع المنهاج هي بيئة داعمة أساسياس في تطور أداء المعلم، فالبيئة التي تقدر المعلم وتحترمه، وتوفر فرص للحوار وتبادل الرأي، والتعاوس، والمرونة في التعامل موعاملاس  

 للتميز والابداع.
ئة النفسية والمعنوية، ايث تشير تقارير ونيارة التربية أس درجة ملا مة  وتزايد الاهتمام بالبيئة المادية التي تتوافر فيها التسهيلات والمرافج الملتلفة على اسا  البي

%، وأس نسب 76.5%، في اين أس العنف المدرسي يفل لنسب طير مقبولة أيضاس 84البيئة المدرسية للمعايير تفل لنسب مقبولة فهي تت اوني نسبة 
 ستوت المقبول. المشاركة والتعاوس بين المعلمين والطلبة ومؤسسات امتمع دوس الم

التي تظهر أبرني  2016( بعض المؤشرات التي تم الوصول إليها من الدراسات ومن تقارير المتابعة والتقييم في ونيارة التربية والتعليم للعام 2يظهر الشكل رقم) 
 المؤشرات البيئية المؤثرة على أداء المعلم الفلسطيني. 
 تي تؤثر في أداء المعلم (: بعض مؤشرات واقع البيئة المدرسية ال2شكل )

 

وانيم ال رو الففية( يتضح من الشكل السابج أس نسبة توفر المرافج التطويرية مثل )الملتبرات، والمكتبات، وشبكة الإنترنت، وأجهزة الكمبيوتر، والملاعب، ول
تعاوس وتبادل ا برات التعليمية من أجل إباد أفج يش ع على العمل وطيرها... طير كاوٍ في المدارس الفلسطينية، كما وأنه لا يتوفر في المدارس مناخ داعم لل

ت والإبداعات  برولم الفريج، مما ينعكس ذلم سلباس على مشاركة المدرسة كوادة واادة في مشاريع ريادية، وبالتالي لايوجد اليات واضحة لتقدير المبادرا
 وتعميمها في اال وجودها.  

في تحليل المقابلات المعمقة مع ا براء وعدد من العاملين في المؤسسات التعليمية بمن فيهم مجموعة من المعلمين معوقات البيئة المدرسية المحفزة للإبداع،  اول  و 
أ ع عليها  يع أفراد العينة وتوصياتهم وعدد من المؤسسات التي تهتم بالإبداع فقد أمكن تحديد أبرني معوقات البيئة المدرسية المؤثرة في إبداع المعلمين والتي 

 (.3للحد أو التلل  منها وكانت على النحو الوارد في اندول رقم)
 (. معوقات البيئة المدرسية من وجهة نظر المشاركين في الدراسة 3جدول رقم )

 المؤشرات المستخدمة  المحور
 داع لدت المعلمين. كفايات التدريب التي تنمي الإب
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توفر أجهزة كمبيوتر 

توفر الوقت والآليات المناسبة للتعاون وتبادل الخبرات

مكتبة مناسبة للطلبة والمعلمين

تطوير طرق التدريس والنشاطات التربوية فيها

توفر شبكة الانترنت

المدارس التي تراعي الشروط الصحية

توفر فيها مختبرات علوم

آليات واضحة لتقدير الابداع

توفر ملعب مدرسة وتسهيلات مناسبة

مشاركة المدرسة في المشاريع الريادية

قيمة المؤشر
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 المعوقات المتعلقة  
 بالمعلم

 افتقار المعلمين إلى الدافعية الداخلية للإبداع. 
 ضعف انرأة والثقة بالنفس وا وو من تقدم أفكار ابداعية. 
 عثير الزملاء في المعلمين للمسايرة في السلوج العام لل ماعة. 

 نق  المفادر لتطوير أداء المعلمين الإبداعي.
 والأعمال الكتابية. كثرة المهام 

 التوصيات للتخلص أو للحد من هذه المعيقات:  
 أس تشمل برام  التدريب والتأهيل للمعلمين على تنمية مهارات التفكير الإبداعي، والتدريب على كفاياته ومكوناته وطرق اكتشافه.  •
 نييادة التعزيز والدعم النفسي للمعلم وإعطا ه مسااة واسعة من الحرية في إدارة صفه.  •
 توفير الدعم المادي ونييادة رواتبه واوافزه لضماس استمرار الدافعية الداخلية لمهنة التعليم.  •
أو أفكار واشعارهم من قبل الادارة التربوية بأ يتها  تش يع المعلمين وتحفيزهم لزيادة الثقة بالنفس والتلل  من ا وو والتردد في تقدم أي مبادرات •

 مهما كانت بسيطة. 
 الاهتمام بتقليل عثر سلوج المعلم المبادر بسلوج المعلم المحبط التقليدي.    •
 توفير المفادر والمرافج بمسااات كافية ومنظمة ووببة.   •
 " Less is More وتعزيز مفهوم" القليل من المعرفة بجودة عالية كاوٍ تقليل العبىء الإداري والأعمال الكتابية وا م المنهاج المستهدو  •
 الابداعية. والتركيز على النتاجات لا على العمليات كفيل بعلاج هذه التحديات التي تبرر للمعلم سلبيته أاياناس في تقبل انديد، وتقدم الأفكار  •

 
المعوقات المتعلقة بالتنظيمات 

 الإدارية 

 بيروقراطية الإدارة وانجاني أعمالها بالطريقة التقليدية. 
  ود النظام التعليمي الذي يؤكد على ارفية التعليمات ولا يسمح بالعمل خارج اللوا ح والأنظمة والقوانين. 

 إلزام المعلمين بالسير وفج جدول نيمني ودد.
 الإبداع.إلزام المعلمين بأساليب تقوم وددة لا تساعدهم على 

 قفر وقت الحف  الففية لا يساعد على تطبيج النماذج والأفكار الإبداعية. 
 طلبة انوانب النظرية على انوانب التطبيقية الإبداعية في برام  التأهيل والتدريب. 

أداء المعلم دوس النظر إلى عدم مراعاة الاشراو التربوي والإدارة المدرسية إبداع المعلمين أثناء تقييمهم والتركيز على  
 النتاجات. 

 قلة الحوافز المادية المقدمة للمعلمين. 
 عدم تبني الإبداع كاستراتي ية من قبل الونيارة والإدارات التعليمية الملتلفة. 

 عدم ربط ونيارة التربية والتعليم ترقية المعلمين بالممارسات الإبداعية. 
 المعيقات: التوصيات للتخلص أو للحد من هذه 

 تطوير النظام الإداري ليفبح مرناس ولامركزياس يعطي المعلم الحرية في إدارة صفه وتنفيذ منهاجه.  •
 منح الإدارة المدرسية الحرية الكاملة في إعداد وتنفيذ خططها وبرنامجها الدراسي الأسبوعي.  •
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 القبول بأية تطورات في استراتي يات التقييم للطلبة والمعلمين.   •
 السمالم للمعلمين في ت يير أوقات الدوام ونيمن الحفة الففية والتركيز على النوع بدلاس من الكم.   •
 نييادة نسبة التطبيقات لإكسا  الكفايات المهارية.  •
 والمكافآت.  مراعاة المدير والمشرو التربوي ما يقدمه المعلم من نتاجات فيها إبداع أثناء تقييمه، والاستناد إلى هذه التقييمات في تقدم الحوافز •
 ربط الترقية بما يقدمه المعلم من إبداع ضمن الاستراتي ية الوطنية لتأهيل وتطوير المعلمين.  •
 لمبدعين في تطوير المناه . قلة مشاركة المعلمين وا براء ا •

 
 المعوقات المتعلقة بالمناهج 

 
 كثافة المحتوت الدراسي مما يحول دوس توفر الوقت الكافي للقيام بالتدريس المبدع. 

 التركيز على الأطر النظرية دوس الاهتمام بتطبيقاتها العملية. 
 قلة الاهتمام بالأنشطة الإبداعية في وتوت المناه . 
 الاعتماد الكبير على المناه  الدراسية في التدريس. 

 التوصيات للتخلص أو للحد من هذه المعيقات: 
 أ ية مشاركة المعلمين الذين قدموا مبادرات أو أفكار أو نتاجات إبداعية في تطوير المناه .   •
يتعلم ليقدم فاذج   ضرورة التقليل من نسبة مكونات عناصر المعرفة أثناء الإعداد والتركيز على التعلم الذاك والاستقلالية في التعلم وتعليم المتعلم كيف •

 جديدة. 
 ة تساعد على التفكير الابداعي أو تنفيذ الأنشطة الإبداعية التي تزيد من قدرة المعلم على فهم الإبداع ومستوياته ومركباته. توفير أنشطة متعدد •
ة طير الحد من الاعتماد على المنهاج في التدريس والانتقال إلى ال ايات التي تعبر عن ااتياجات الطالب وامتمع من خلال اقترالم أهداو جديد •

 في المنهاج. الواردة 
انماعية وفضاء   التركيز على عملية التفاوب والحوار بين الطالب والمعلم وولي الأمر، وعندها تفبح الحفة الففية مكاناس للتوافج الفكري وبناء المعرفة  •

 .للتلطيط للتعلم الاستقلالي المت دد

 
 المعوقات المرتبطة 

 بالبيئة الصفية والفيزيائية 

 الإمكانات والموارد المادية التي تساعد المعلمين على الإبداع. قلة 
 قلة توفر التهوية والاضاءة الكافية والنظافة والبيئة انميلة. 

 قلة توفر الوسا ل والنماذج التعليمية وأجهزة العرب والألوالم الذكية. 
 التعليمية الملتلفة. الانيداام وقلة توفر المسااات الكافية في الفف والمرافج 

 قلة المسااات ا ضراء وقر  المدارس من مناطج الضوضاء. 
 التوصيات للتخلص أو للحد من هذه المعيقات: 

 أ ية توفير الااتياجات والموارد المادية اللانيمة لتنفيذ مشاريع ومبادرات للمعلم. •
 توفير البيئة الفيزيا ية المريحة وانميلة إلى جانب الوسا ل والنماذج التي تتواءم مع أهداو المناه .   •
  اع.توفير المسااات الكافية والبعد عن مناطج الضوضاء والتلوث من العوامل المهمة في توفير بيئة مش عة ووفزة للمعلم على التفكير والإبد  •
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ز على المواطن وتواجه عدة مدارس فلسطينية ظروفاس استثنا ية بسبب خضوعها للسيطرة الأمنية الإسرا يلية تحت ما يسمى بالضرورات الأمنية هدفها التركي 
)مناطج مهمشة(، وما يرافج الفلسطيني والتشوي  على كل مقومات اياته اليومية، وخاصة في القدس وطزة والمناطج القريبة من اندار والمستوطنات والمسماه  

( يبين بعض الفروقات في المؤشرات التربوية بين المناطج المهمشة وبقية المناطج )المحافظات 3ذلم من انعكاس سلبي على العملية التربوية برمتها، والشكل رقم )
 الشمالية(. 

 ( الفروقات في المؤشرات التربوية بين المناطج المهمشة وبقية المناطج3شكل رقم)     

 
لإاتلال لتنفيذ  بالرطم من معاناة  يع أفراد الشعب الفلسطيني من وجود الإاتلال وممارساته اليومية، إلا أس هذه المناطج يزداد الض ط عليها من قبل ا

رسة المزيد من الض وط على أبناء المناطج المهمشة لإفقارهم وتجهيلهم وته يرهم لمراكز المدس، وبالتالي تسهل السيطرة على طططاته وسياساته التي تتمثل في مما
 ما تبقى من الأراضي للاستيطاس ومفادرة الموارد.

 عناصر البيئة المدرسية المحفزة للإبداع 
 ن العناصر اللانيمة لتطوير البيئة المدرسية لتفبح بيئة إبابية ووفزة للإبداع منها: ( عدداس م2014(، وعبد الكرم، والشهري)2017ذكر كل من نفار ) 

: ينب ي أس تسود رولم الانس ام بين امتمع المدرسي ا، يفبح مجتمعاس متكاملاس تسود فيه رولم إبداء الرأي ونبوغ الفكرة وتبنيها  المجتمع المدرسي أولا:
عكيد مبادئ وقيم تقبل وااترام التنوع والاختلاو في الأفكار والاتجاهات، تقبل النقد البناء وااترام الرأي الآخر، وا، نكن تحقيج ذلم لابد من 

 العمل برولم الفريج وبمشاركة  يع الأطراو ذات العلاقة.  ضماس ارية التعبير والمشاركة،
ف بدرجة كبيرة ما إذا كانت المدرسة بيئة مناسبة لتنمية الإبداع والتفكير أم لا، ومن : تحدد العمليات والنشاطات التي تتم داخل الف البيئة الصفية ثانياً:

لحفة، فالطالب ا فا   التي ينب ي توافرها في الفف المثير للتفكير انو العام للفف بما يحويه من وسا ل وتجهيزات، ايث لا يحتكر المعلم معظم وقت ا
 م مهارات التفكير العليا )كيف؟ ماذا لو؟ لماذا؟(هو وور النشاط،  وتتناول أسئلة المعل

: إذا كانت نقطة الانطلاق في أي عمل مبدع تبدأ من وضولم الرمية والهدو فإس المدرسة التي تنمي الإبداع هي المدرسة فلسفة المدرسة وأهدافها ثالثاً:
اقشة فلسفة التربية وأهدافها من أجل التوصل إلى قاعدة مشتركة ينطلج منها انميع التي توفر فرصاس نميع الأطراو المرتبطة بالعملية التعليمية والتربوية لمن

 لتحقيج أهداو واضحة يتفدرها هدو تنمية الإبداع والتفكير لدت الطلبة والمعلمين. 
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واهتمامات بمثابة البنية التحتية لبرام   : تعد البيئة المدرسية ال نية بمفادر التعلم وفرص اكتشاو ما لدت المعلمين من استعداداترابعاً: مصادر التعلم
ة دوس توفر المدرسة التي تهدو إلى تنمية التفكير والإبداع، إذ كيف نكن اكتشاو طالب لديه استعداد للتفوق والإبداع في مجال من امالات العلمي

لتي نكن عدية الت ار  والابتكارات فيها، ونقيس على ذلم الحاسب الملتبرات اللانيمة، والورش وقاعات المحاضرات والمسرلم والمرافج الرياضية، والمعامل ا
  الآلي و يع امالات الإبداعية.  

: عندما نتحدث عن المدرسة والإبداع ونحتكم في الوقت ذاته لعلامة الامتحاس فإننا فارس في الحقيقة سلوكاس يحمل في طياته خامساً: أساليب التقويم
ن معانته ا، ننتقل إلى مرالة متقدمة في تقدير الإبداع ورعايته، وقد يكوس العمل الدمو  من أجل فم الارتباط بين المعرفة تناقضاس واضحاس لا بد م

وقية لتقييم  وعلامة التقييم ومواجهة مترتبات هذا العمل خطوة أولى لللروج من مأنيق التناقض، ثم عك مرالة إدخال أساليب جديدة أكثر مفداقية وموث
 .وت تقدم المعلمين وإنجانياتهم مثل ملفات الإنجاني وتقييم المحكمين والزملاء والتقييم الذاك والس ل الوظيفي، وطيرهامست

 
ويتأثر سلباس يتحسن الرضى الوظيفي للمعلم بتحسن العلاقة مع الطلبة وبتزايد التعاوس بين المعلمين والمشاركة في اتخاذ القرار،  ،الرضا الوظيفي للمعلميند. 

يرتبط الرضا و  يجراءات التقييم التقليدية التي تنحفر في الإجراءات الإدارية وبتزايد مشكلات الطلبة ومشكلات التدريس في الففوو التي تشكل تحدياس،
الوظيفي الذي يحقج التطلعات المستقبلية، الوظيفي للمعلمين بتحقيج الحاجات الأساسية المتمثلة بوجود راتب يكفي لت طية النفقات المعيشية، وبتوفر الأمن 

 وبتوفر الشعور بالتقدير والااترام من قبل المؤسسة التربوية وبقية أفراد امتمع. 
بتوفر المستوت الفحي الذي نثله الأجر وظروو العمل والعلاقة مع العاملين وكفاءة المشرفين  Herzberg Theoryويرتبط الرضا وفقاس لنظرية هيرنيبرغ 

تقلالية في اتخاذ القرار، ياسات المؤسسة التربوية الداعمة لتطوير القدرات، ويرتبط أيضاس بمستوت الدافعية التي نثلها الشعور بالإنجاني وتحقيج الأهداو، والاسوس
 لحقيقية للتميز والإبداع. وتحمل المسؤولية في ال المشكلات، وانتشار ثقافة التقدير وفرص التطور المبنية على الشفافية، وهنا تتحقج الفرص ا

تمع لمهنة التعليم بضعف المردود امتلم المعلم الفلسطيني ولا يزال هيبة ووقاراس في مجتمعه، فالمعلم امد الملتزم لا يزال يحافظ على هذا الموروث رطم ت ير نظرة ام
قدر قيمة التعاوس والعطاء إلى مجتمع استهلاكي يحرص على التفرد والكسب المادي، وبت ير ثقافة امتمع الفلسطيني من مجتمع انتاجي يعتمد على الذات وي 

صعبة. ويوضح اندول  المادي، مع هذا التحول في فط الانتاج المادي والقيمي تدهورت مكانة التعليم والمعلمين، ايث يعالم المعلموس أوضاعاس وظيفية ومهنية  
 ة نظر المعلمين أنفسهم. ( بعض المؤشرات عن أوضاع المعلمين من وجه4رقم )

 ( بعض مؤشرات أوضاع المعلمين الفلسطينيين المرتبطة بالرضا الوظيفي 4جدول رقم)
 النسبة  مؤشرات عن أوضاع المعلمين  الرقم 

 %69.3 تمتع المعلم بوضع اجتماعي جيد  1
 %88.7 الرطبة في ت يير المهنة   2
 %44.4 وظيفة المعلم روتينية  4
 %38.2 الشعور بالاكتئا  بسبب المهنة  5
 %58 عدم التشوق للتعليم  6
 %79.4 يرت المعلموس أس الطلبة طير مبالين ومرهقين 7
 %77.6 يرت المعلموس أس سلوج الطلبة طير سوي  8
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 %56 لا توجد سياسات تجتذ  الطلبة المتفوقين لمهنة التعليم  9
 %54.3 تقييم المعلم يتأثر بالعلاقة الشلفية  10

: ت ير نظرة امتمع لمهنة التعليم وللدور انديد  لعدة أسباب أهمهامن خلال استقراء اندول السابج يتضح أس لدت المعلمين تفورات سلبية إنياء مهنة التعليم،  
مقيم ومتفاعل مع امتمع ومطور للمعلم في عفر مت ير ومتطور باستمرار، ايث يتطلب منه القيام بعدة أدوار إلى جانب التعليم، فهو معلم وميسر ومرشد و 

خل المحدود  للمنهاج ولطرا ج التدريس ولمفادر التعلم في ظل إمكانيات قليلة وفرص نادرة للتطوير والوصول للمفادر، اخذين بعين الاعتبار مستوت الد
ين الذكور الذين ينش لوس في البحث عن أعمال إضافية،  للمعلمين وكذلم مستوت التطوير المادي المحدود أيضاس، وهذا نثّل تحدّياس وخاصة بالنسبة للمعلم

شيكل( في اين أس متوسط دخل المعلمين  3500فالتطور المهني لا يشكل اافزاس ولا يلبي الطمواات، ايث أس متوسط دخل المعلمين من  لة الدبلوم )
يض التدلم في الرواتب، يكوس من الفعب تحفيز المعلمين على تطوير شيكل(. وفي ظل طيا  هيكلية مرنة وفاعلة للحوافز لتعو  4300من  لة الدكتوراه )

 أنفسهم ليفبحوا معلمين أفضل. 
تينية تؤدي إلى إنهاج نفسي  تعد مواقف الطلبة من التعليم والسلوج السلبي أمور وبِطة للمعلمين، إضافة إلى المهمات الوظيفية المتعددة والمتطلبات الكتابية الرو 

اس كبيراس، ور الآباء طالباس ما يكوس هامشياس ولا يشارج أولياء الأمور في العملية التعليمية، ومجالس الآباء بوجه عام طير فاعلة ولا تمثّل دعموجسدي، كما وأس د
 قلقاس تجاه شفافية عملية ووجود انطباع عام لدت المعلمين أس المحاباة سا دة في المدارس، ويبدو أس عملية التقييم تعزني من هذا الإنطباع ايث أثار المعلمين

 التقييم وبأنهم لا يطلعوس على نتا  ها مما لا يترج لهم مجالاس كبيراس للتحسين. 
( اول اتجاهات المعلمين نحو مهنة التعليم أس البعض منهم التحج بالمهنة بسبب الحاجة إلى أي عمل لتحقيج 2010وتشير دراسة قام بها مركز إبداع المعلم )   

ع الأنسب للمرأة ولرطبة عدد كبير من الأمن الوظيفي بسبب إنعدام الفرص في مجالات أخرت، ويتزايد إقبال النساء على المهنة لكونها المهنة التي يعتبرها امتم 
علمة. ولايزال الطلبة من الرجال في نيوجة شريكة في الدخل، تقوم بمتابعة تعليم الأبناء وتنفيذ الأعمال المنزلية والاجتماعية وهذه الميزات أكثر اضوراس لدة الم

% من المعلمين افلوا 68م ايث تشير بيانات التعليم العالي إلى أس ما يقار    ذوي المعدلات الأدنى في التوجيهي هم الأكثر ميلاس للالتحاق في مهنة التعلي
 % في التوجيهي.80على معدلات أقل من 

وعند تحليل المؤشرات وبالتالي فإس واقع المعلم الفلسطيني بشكل وبآخر ينعكس على تحفيلهم وامتلاكهم للمهارات وأفاط التفكير والدافعية للعمل والتميز. 
كانيات المتوفرة لتطوير طة بواقع المعلم الفلسطيني والموارد المتااة له لتطوير عمله مع طيره من الأنظمة التربوية في دول العالم يظهر الفرق الشاسع في الامالمرتب

 ( يبين بعض الدلالات على واقع المعلم في فلسطين مقارنة بعدد من الدول. 5الأداء. واندول رقم )
 قع المعلم الفلسطيني مقارنة بعدد من دول العالم. (. مؤشرات وا5جدول)

 OECD لبنان سنغافورة  فلسطين البند 
 50000 10320 54000 10000 دخل المعلم السنوي بالدولار 

 12000 802 10150 857 معدل الإنفاق على الطالب بالدولار 
 44 42 36 45 متوسط عمر المعلم بالسنوات 

 %85 %50 %87 %56 نسبة معلمي المرالة الأساسية المؤهلين 
 38 30 48 30 عدد ساعات العمل الأسبوعية  

 170 130 160 130 عدد الساعات المعتمدة لإعداد المعلم  
 18 14 15.5 36 عدد الطلبة في الفف  

 (OECD,2017، 2015)المفدر: البنم الدولي،                                                     
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ؤثر بطريقة ما على ويظهر من اندول السابج ا م الهوة بين موارد دعم التعليم في فلسطين وبقية الدول، ويبدو أس واقع اال المعلم والظروو التي تحيط به ت
 وطرجات العملية التعليمية.تحفيل الطلبة 

ينعكس أداء المعلمين في ال رو الففية على تحفيل الطلبة وممارساتهم وتوجهاتهم نحو العملية التربوية، فقسم كبير من ، مؤشرات أداء طلبة المدارسهة. 
( 6التعليم لا يحقج لهم العا د المادي الذي يرطبوس فيه مستقبلاس. واندول رقم)الطلبة الذين تمت مناقشتهم يشيروس إلى تدلم الرطبة في التوجه نحو مهنة التعليم وأس  

 يبين بعض المؤشرات المتعلقة بأداء الطلبة وتوجهاتهم، والتي تم اشتقاقها من تقارير ونيارة التربية والتعليم العالي. 

 2016(: المؤشرات المتعلقة بأداء الطلبة الفلسطينيين، 6جدول رقم )

 صف المؤشر الرقم
 رابع

 صف
 ثامن

 صف
 عاشر

كافة  
 الصفوف 

 -  %10 -  %51 الاتقاس في الل ة العربية   1
 -  %2 -  %15 الإتقاس في الرياضيات   2
 -  %1 -  %9 الإتقاس في العلوم   3
 -  -  % 59.7 -  درجة امتلاج الطلبة للقيم الأخلاقية والاتجاهات 4
 -  -  % 44.4 % 55.9 التأملي درجة امتلاج الطلبة لنمط التفكير   5
 -  -  % 42.9 % 58.9 درجة امتلاج الطلبة لنمط التفكير الناقد  6
 -  -  % 44.2 % 53.8 درجة امتلاج الطلبة لنمط التفكير الإبداعي  7
 -  -  % 47.5 % 55.6 درجة امتلاج الطلبة لنمط التفكير فوق المعرفي 8
 -  -  % 60.9 % 71.1 درجة امتلاج الطلبة للمهارات الحياتية  9

 %12 -  -  -  درجة الانخراط النشط للطلبة في الحفة الففية   10
 % 33.7 -  -  -  نسبة الطلبة الذين يستلدموس طتبر العلوم وأدواته  11

  

لاج طلبة الفف من اندول السابج يتضح أس درجة اتقاس طلبة الفف الرابع والعاشر لل ة العربية والرياضيات والعلوم، متدنية جداس، وكذلم فإس درجة امت
لمطلو  دولياس، ايث أشارت الدراسات الرابع والفف الثامن للقيم الأخلاقية والاتجاهات، والمهارات الحياتية، وأفاط التفكير بأنواعه الملتلفة، أقل من المستوت ا

%، إذ أس القيم تكتسب من خلال تمثلها من ذوي العلاقة بالطالب والحديث عنها ليس نظرياس وبفورة مجردة، ولم يكوس 80العالمية أس مستوت الإتقاس هو 
 ونسبة استلدامهم لملتبر الحاسو  كاس ضعيفاس. الحال أفضل بالنسبة لطلبة الفف الحادي عشر ايث أس درجة انخراطهم النشط في الحفة الففية، 

توجد العديد من المؤسسات العاملة في امال التربوي، ولكن القليل منها يستهدو تطوير ، دور المؤسسات الأهلية والدولية في تطوير واقع المعلمو. 
 أهداو واضحة لدت المؤسة في التطوير التربوي، وخبرة المؤسسة، وا م العمل. قدرات المعلمين، ولذا وضعت معايير لمقابلة المؤسسات المعنية ومنها: وجود 

ع، وتم الرجوع الى تم نييارة عدة مؤسسات تعمل في مجال تطوير قدرات المعلمين للتعرو إلى برامجهم ودورهم في تطوير قدرات المعلمين ورعاية التميز والإبدا    
رفة توجهاتها واهتماماتها وأهدافها لتطوير واقع المعلم، وتم تحديد الأسئلة الر يسية المطلو  الإجابة عليها من  لمع، أدبيات ومنشورات ومواقع هذه المؤسسات

دور المعلم في  خلال العاملين في المؤسسات المستهدفة، ومنها: ما دوركم في تطوير قدرات المعلمين؟ وكيف ترعى إبداعات المعلمين؟ وما توصياتكم لتطوير
 فلسطين؟
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لا توجد رمية استراتي ية وددة لتطوير قدرات المعلمين لدت  يع المؤسسات باستثناء عدد قليل منها، وتضطر باستمرار لت يير ميداس   هير نتا   التحليل أنتش
ل التدريب والتأهيل مع فئات عملها وتخففها لتتناسب والفرص التمويلية المتوفرة، وتحاول أس تعمل مع عدة قطاعات من خلال برام  ومشاريع طتلفة في مجا

توظيف التكنولوجيا في التعليم، والتدريب على مفاهيم اقوق الإنساس والقانوس متنوعة من الطلبة والمعلمين، وتركز على الأفكار التي يتم التروي  لها مثل 
 الحياتية للطلبة.  لفطفال، وتطوير المهارات الدولي، وبرام  التربية المدنية، وبرام  الدعم النفسي الاجتماعي

 وتتسم برام  هذه المؤسسات با فا   الآتية: 
 ضعف الرمية والأهداو الاستراتي ية في مجال تطوير قدرات المعلمين. •
 العمومية في طرلم الأهداو والأفكار التربوية.  •
 قلة ا برة والتلف  في توفير الكفايات اللانيمة للتدريب.  •
 التمويل ا ارجي. اعتماد هذه المؤسسات على  •
 قلة الفئات المستهدفة.  •
 تركزها في المدس. •
 ضعف الاستمرارية وتنقلها من برنام  لآخر وفج ما يتوفر من فرص تمويلية. •

 نسيجوالت التشبيم إمكانية من يحد مما الأهلية المؤسسات تفنيف صعوبة وفي  المفاهيم في خلط هناج أس  (2015) الأهلية المنظمات مسح أكده لما ووفقاس 
 في  نشاطاتها وتركيز وأهدافها برميتها المؤسسات هذه التزام عدم أس  كما  والإقفاء، المنافسة من بدلاس  التكامل من قاعدة على الحكومية المؤسسات وبين بينها

 تبريرات  تحت  ونيراعية  وصحية  اجتماعية  نشاطات  في  التربوية  المؤسسات  عملت  فقد  ان رافية،  والمواقع  المستهدفة  والفئات  والتوجهات  ال ايات  متعددة  مشاريع
 يلتزم ما ومنها التعليم، قطاع داخل نشاطات لها ويكوس  والتسامح والحوار الدنقراطية لتعزيز تدعو ببرام  يلتزم ما فمنها التمويل، لتوجهات وفقاس  متعددة

 منها:   التساملات  من  عدد  طرلم  المؤسسات  هذه  تفنيف  على  والقدرة  يمالمفاه  في  ا لط  إس   المهمشة.  والفئات  والطفل  المرأة  مستويات  على  اقوقية  بأجندات
  المحفزة  البيئة تحسين أو الفلسطيني المعلم تطوير في التربوي دورها لتحديد التحليلي السياق ذات في الحكومية طير المؤسسات كامل  وضع المنفف من هل .1

 للإبداع؟
 الإبداع؟ وواقع المعلم واقع تحليل أثناء الاعتبار بعين ذلم لأخذ التربوية طةالأنش من عدد أو لنشاط المؤسسات هذه تنفيذ يكفي هل .2
 هل تمكنت هذه المؤسسات التي تعتمد على التمويل ا ارجي من تنفيذ خططها وبرامجها التي تضمنت مفاهيم تربوية مثل الإبداع والتميز؟  .3

 ( يبين ذلم. 7أظهر التحليل عدد من نقاط القوة والضعف في برام  هذه المؤسسات واندول رقم)
 المؤسسات التربوية غير الحكومية (. نقاط القوة ونقاط الضعف في عمل 7جدول رقم ) 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 طيا  الرميا والأهداو في تنفيذ أنشطة المؤسسات  وجود عدد كبير من المؤسسات

 طيا  التلففية   توفر خبرات متنوعة 
 ضعف عمليات المساءلة والرقابة  لديها تجار  دولية وأفكار ريادية 

 ت ير سريع في الطواقم العاملة  المرونة في التوظيف والانفاق 
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 طيا  الاستدامة والموانينات الثابتة  قدرة على التشبيم والتواصل 
بداع، ع مفهوم الإ ويتبين كذلم من خلال المقابلات مع العاملين في مجال تطوير كفايات المعلم الفلسطيني في هذه المؤسسات، أس هناج تبايناس في التعامل م

عتماد  فقد عرفه جزء من المؤسسات بمفطلحات مثل بااث ومكتشف، ويرت هذا الفريج أس المبادرات والمسابقات وانوا ز والتكرم هي وسا ل نكن الا
مة على التنافس على انا زة عليها في اكتشاو المبدعين وإظهار قدراتهم الكامنة، في اين يرت اخروس أس مثل هذه الطرق من شأنها أس تقتل الإبداع لأنها قا 

ما بينهم من خلال أو على التكرم فتكوس مؤقتة طير مستدامة يشارج بها عدد قليل من المهتمين، ويعتقدوس أس الأفضل تشكيل مجتمع من المعلمين يتواصلوا في
نجاني المتمثل بعدد الحف  أو الامتحانات أو المادة التي  منفة تساعدهم على تبادل ا برات، ومنحهم مسااة كبيرة من الحرية ولا يتم مساءلتهم على كم الإ

 أنهاها من المنهاج وإفا على النتاجات. 
تسهيلات والمفادر يوجد إ اع لدت المشاركين من المؤسسات أس البيئة النظيفة وانميلة ذات المرافج الملتلفة والكافية من ايث العدد والمسااات وتوفر ال

ة للمعلم ليكوس مبدعاس، ولكن توجد اراء طتلفة اول دور الإدارة والمدير والنظام التربوي، فالإدارة هي التي تعزني المعلمين وتحفزهم تعد من العوامل المساند
 لإظهار ابداعاتهم، في اين يرت اخروس أس المبدع هو القادر على إظهار إبداعه مت اونياس الإدارة والنظام وتحدياته. 

ثانياً: ما الإبداع ومن هو المعلم المبدع؟ تمت الإجابة على هذا السؤال من خلال مراجعة الادب التربوي، وتحليل مقابلات المعلمين 
 المرشحين لجائزة التميز والإنجاز، وتحليل مقابلات الخبراء، وفيما ياتي عرضاً لأبرز النتائج، 

توجد تعريفات عديدة للإبداع، فهو مزي  من القدرات والاستعدادات والسمات الشلفية التي تساعد  التربوي،الإبداع والمعلم المبدوع في الأدب  .أ
عترو ماكينوس  الشل  على الارتقاء بعملياته العقلية لتحقيج نتا   أصيلة ومفيدة، ولعل صعوبة تقدم تعريف وااد للإبداع تكمن في درجة تعقيده، فقد ا

(Makinun )لا نكن وصفه بتعريف ودد فهو ظاهرة متكاملة ذات وجوه متعددة، نتاج تفاعل مجموعة من العوامل الشلفية والبيئية، فيما   بأس الإبداع
ني أس الإبداع نتاج تفاعل ثلاثية دينامية من العوامل تشمل: القدرات العقلية فوق المتوسطة، والقدرات الإبتكارية، والدافعية للإنجا(  Renzulliأوضح رنزولي)

 (. 2005والمثابرة )أونيي، 
تتعدد التعريفات المتعلقة  و عوامل ومت يرات كثيرة تؤثر بطرق طتلفة في قدرة المعلم على الإبداع من جهة وفي التعرو على الإبداع من جهة أخرت. توجد 

(  Torrance,1965ية الإنتاج. فيعرو تورانس ) بالإبداع، ايث تتفج في جانب الانتاجية واباد الول للمشكلات وتختلف تبعاس لدرجة الإهتمام ونوع 
أفكار أصيلة،  الإبداع على أنه عملية تحديد المشكلات، ووضع الفرضيات، واباد الحلول الممكنة، وتقييم النتا   والإعلاس عنها، وتشمل العملية إنتاج

بينها.  وعرفت الل نة الاستشارية الوطنية المعنية بالتعليم الإبداعي  ووجهات نظر خارجة عن المألوو، والربط بين الأفكار انديدة وإباد العلاقات فيما
   (National Advisory Committee on Creative and Cultural Education NACCCE,1999والثقافي 

( أس المعلم Jeffery & Craft,2006وكرافت )الإبداع على أنه تطبيج المعرفة والمهارات لإنتاج أساليب جديدة وتحقيج طرجات وددة. ويرت جفري 
ملية التعليمية ضمن منظومة  المبدع هو المعلم المبادر الذي يت اوني التقليد، ونتلم المعرفة اللانيمة لتطوير المنهاج بما ينس م وااتياجات طلبته، ويسيطر على الع

( الإبداع على أنه تطوير منت ات جديدة أو OECD, 2010نمية الإقتفادية )القيم والأخلاق السا دة في امتمع، في اين تعرو منظمة التعاوس والت
 تحسين جذري على المنت ات المتوفرة. 

( التفكير الإبداعي على أنه ا روج عن المألوو في طريقة ال المشكلات 2014وتعرو ونيارة التربية والتعليم الفلسطينية )تقرير نظام المتابعة والتقييم العام، 
 طلب مزي  من القدرات وا فا   والمتطلبات البيئية التي تؤدي لنتاجات أصيلة.والذي يت
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رة، وقادر على العمل وتشير تقارير تربوية من اليونسكو واليونيسيف ومنظمة العمل الدولية إلى أس المعلم المبدع مستقل بأفكاره ولديه درجة عالية من الملاط 
تية كل طالب، يقوده إلتزام أخلاقي عالي لتحقيج العدالة والرعاية نميع الطلبة، يعمل بدافعية لدم   يع الطلبة  مع الآخرين، لديه توجه إنسالم لتطوير ذا

 والاستماع لآرا هم والعمل بمضمونها، يتحمل النقد والمسا لة لتطوير طرجاته التعليمية. 
والااتياجات المست دة، قادر على الت دد باستمرار وتطوير أساليبه واستراتي يات  والمعلم المبدع يتعلم من طلبته، ويكيف أسلوبه وطرق التعليم مع الظروو 

نتاج التعليم   تدريسه لتتناسب مع الموقف التعليمي وااتياجات الطلبة، دا م التعلم والت دد والبحث عن ما يفيد طلبته ويعزني من مهاراتهم،  يث ينعكس
 جتماعية ويحدث الت يير في سلوج الطلبة وفي مجتمعاتهم. على طرجات الطلبة الأكادنية والنفسية والإ

( أس المعلم المبدع هو افيلة تآنير لثلاثة عناصر على الأقل تتكوس من: Ayob et al, 2013( وأيو  واخروس)Grainger,2004يرت جرين ر )
لية، ومن معرفته العلمية وقدراته البيداطوجية وذخيرة استراتي يات شلفية المعلم اندية والملتزمة وذات الحضور الإبابي والمحبة للفضول والتعلم والإستقلا 
 التدريس المتنوعة، ومن القيم التي يؤمن بها ونارسها في الحفة الففية والمدرسة وامتمع.  

 وا بير الفلسطيني.   وسنرت مدت ارتباط هذه المفاهيم بالواقع المحلي من خلال استقراء تعريف للمعلم المبدع من وجهة نظر ولية للمعلم
تم استقراء العبارات التي استلدمها المعلمين المتقدمين نوا ز لدى المعلمين المرشحين للحصول على جوائز التميز والإبداع، الإبداع والمعلم المبدوع  . 

طلب ة من وجهة نظرهم من خلال إجاباتهم عن سؤال في التميز والإبداع لمعرفة المحاور الأساسية التي يركز عليها المعلموس والتي تؤهلهم للحفول على انا ز 
 التقدم للجائزة: لماذا برأيك تستحق الجائزة؟

 مع البيئة.  ايث لواظ أس معظم الإجابات تركز على أربعة واور أساسية هي: شلفية المعلم، والتطور المعرفي، والقيم التي يتمثلها المعلم، والتفاعل
المعلم بمهنة التدريس، والشعور بالثقة كمعلم والثقة بالآخرين، والإعتزاني بالقدرات، واب الطلبة، واب مهنة التعليم، والمثابرة على رطبة    محور الشخصيةوركز  

ا تتضمنه  على الإهتمام بالتلف  العلمي ومنطج العلم وطرق تطوير المحتوت، وبيداطوجيا التعليم وم التطور المعرفي والمبادرة وطيرها من العبارات. وركز وور 
ى شهادات عليا من أساليب وطرق واستراتي يات ومبادرات في مجال التعليم والتعلم، ومن التطور العلمي والمهني الذي يظهر في استمرار التعلم للحفول عل

 والاهتمام بالبحث العلمي واضور المؤتمرات وورش العمل والحرص على التدر  في الموضوعات انديدة. 
 دة، لى أهم القيم التي يتمثلها المعلمين المرشحين للحفول على انوا ز ومنها قيم الانتماء لمهنة التعليم وللم تمع وللوطن وللثقافة الساع محور القيموركز 

 واب العمل والإخلاص في الأداء واب العطاء لمفلحة الطلبة، وقيم الحب وانمال، وقيم العدالة، وقيم التعاوس والااترام المتبادل. 
على جوانب خدمة امتمع والتواصل مع المؤسسات، والتواصل مع الأهالي، وتعميم الفا دة العلمية على عدة مؤسسات، وربط  محور التفاعل مع البيئةوركز 

 لعبارات الدالة على كل وور.( يبين واور الإبداع التي ركز عليها المعلمين وتكرار ا8التعليم بالحياة، والحفا  على البيئة والاستدامة في العمل. واندول رقم)
 (.تعريف المعلم المبدع من وجهة نظر عدد من المعلمين المرشحين لجوائز التميز والإبداع 8جدول )
 مجموع تكرار المحاور تكرار العبارات الدالة  التفصيل المحور

 37 الذاتية   شخصية المعلم 
62 

 25 امتمعية  
 15 التلف  العلمي وتطوير المحتوت  الخبرات المعرفية 

 
115 

 70 البيداطوجيا 
 30 التطور العلمي والمهني للمعلم 
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 42 الانتماء والاخلاص والعطاء   القيم التي يمتلكها المعلم

73 
 4 العدالة  
 9 التعاوس 

 18 الحب وانمال والااترام 
 والمؤسساتالتواصل مع الأهالي  التفاعل مع البيئة 

 وربط التعليم بالحياة 
30 30 

 
( أس المعلمين يركزوس على المحور المعرفي بدرجة كبيرة وخاصة انانب المتعلج بطرق التدريس والأساليب، ويهملوس جانب 8ويظهر من اندول السابج رقم )

 التفاعل مع البيئة. 
المعلمين، وقد تكوس هذه النتا   انعكاس لما تنادي به العديد من المؤسسات من التروي  للمشاريع ويلااظ ضعف الإهتمام بقيم العدالة والتعاوس من قبل 

 المتعلقة بالمبادرات وأساليب التدريس على اسا  تعزيز القيم والتفاعل مع البيئة.
التربية من المعلمين المتميزين، وأساتذة انامعات، وموظفي تم استطلاع رأي عدد من خبراء  جة. الإبداع المعلم المبدع من وجهة نظر عدد من خبراء التربية ،  

من أساتذة انامعات والمشرفين والبااثين في الإجابة عن سؤال:  60التربية، والمؤسسات البحثية في مفهوم المعلم المبدع ومواصفاته، ايث شارج أكثر من 
 من هو المعلم المبدع؟ 

اهيم عامة اول الإبداع، وفئات جز ية، وتجميع الفئات انز ية في فئات عامة، وتشكيل واور أساسية تم اختزالها في للوصول لمف النظرية المجذرةوتم استلدام 
 أربعة عناصر هي: المحور الإداري، والمحور المعرفي، ووور المهارات، ووور الاتجاهات والقيم.  

ب رسالة، وذكي ملهم للآخرين، وملتزم باندية والأصالة. وركز هذا المحور على قدرة المعلم تعريف المعلم المبدع على أنه قا د صاا  المحور الإداريايث شمل  
ية للاستدامة في العمل  على التلطيط والتنظيم والتنفيذ والمتابعة والتقييم لضماس تحقيج نتاجات ذات قيمة والقدرة على التعامل مع الظروو الطار ة بمرونة عال

المحور جانب تحسين البيئة التعليمية والعلاقة مع امتمع والمؤسسات وتوفير مناخ داعم ومفادر تعلم متنوعة وبيئة ااضنة للإبداع.   وتحقيج الأهداو. وشمل هذا
اين تناول  بدع، فيوركز أيضاس على تقدم المبدع لمبادرات وأفكار جديدة وابتكارات تناسب السياق. والاهتمام بالتطوير المهني والتعلم المستمر للمعلم الم

 جانب التعاوس والمشاركة بشكل قليل.
عدة جوانب ط ى عليها جانب التعامل الإنسالم واب الطلبة من خلال القدرة على الإتفال والتواصل، ودعم الطلبة والرعاية النفسية   محور المهاراتوتناول  

المتسمة بالدافعية  والمستقلة  الشاملة، في جو من المرلم والثقة المتبادلة. وظهر جانب التأثير والت يير في تفكير وسلوكيات الطلبة، وتنمية الشلفية الواثقة المتزنة
ب امتلاج مهارات والقدرة امتلاج الكفايات اللانيمة للحياة، وقدرة المعلم على اكتشاو المبدعين من الطلبة وصناعة قادة نتلكوس ارية التعبير. وظهر جان

تي يات وطرق التدريس ومراعاة الفروق الفردية، على جانب توظيف الاستراالمحور المعرفي التفكير والتأمل والقدرة على ال المشكلات واتخاذ القرار، وركز 
 وتناول جانب اتقاس المحتوت العلمي والقدرة على ربط النظرية بالتطبيج في سياقات واقعية. 

لإلتزام بالأصالة  والقيم أهم القيم التي بب أس يتحلى بها المبدع من صدق واخلاص وانتماء للمهنة والوطن، واب العطاء والتضحية، وا  محور الاتجاهاتوتناول  
( يبين تعريف بعض خبراء التعليم في فلسطين 9والعدالة وأخلاقيات المهنة. وتناول هذا المحور توجه المعلم ودافعيته نحو العلم والعمل واب المهنة. واندول رقم )

 لمفهوم المعلم المبدع. 
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 (. تعريف خبراء التعليم للمعلم المبدع 9جدول رقم )
 المجموع   ارالتكر  الفئة  المحور

 
 

 الإداري

 18 نتلم رسالة وسمات قيادية وملهم 

109 
 36 ادارة فاعلة وقدرة على التلطيط وتحقيج الأهداو  

 12 توفير بيئة ااضنة للإبداع
 32 تقدم مبادرات وأفكار جديدة 

 11 المشاركة والتعاوس 
 

 المعرفي 
 20 التمكن من المحتوت العلمي  

101 
 47 توظيف الاستراتي يات 
 9 ربط النظرية بالتطبيج 

 25 التعلم المستمر والتطور المهني
 

 المهاري
 33 التعامل الإنسالم والتواصل الإبابي  

 46 التأثير على الطلبة واكتشاو مواهبهم   101
 22 المشكلات مهارات التفكير والتأمل وال 

 26 الفدق والإخلاص والإنتماء والعدالة  الاتجاهات والقيم 
40 

 14 اب العمل والتعلم والتعليم  
المتمثل في تحقيج الأهداو وتقدم المبادرات   الإدارييركز على المحور    خبراء التربية( أس تعريف الإبداع من وجهة نظر عدد من  9يلااظ من اندول رقم )  

في الدرجة الثانية من التركيز وخاصة قدرة المعلم على التأثير على الطلبة وتعامله   المهاريوبشكل قليل يتناول هذا المحور جانب المشاركة والتعاوس. ويأك المحور  
التدريس بالدرجة الأولى وتناول جانب التطبيج العملي للنظريات العلمية بشكل قليل، وظهر   على طرق واستراتي يات  المعرفيالإنسالم في المدرسة، وركز المحور  

 بشكل أقل من بقية المحاور.  القيمالاتجاهات والتركيز على جانب 
ات البؤرية ثالثاً: كيف يمكن تطوير العمل الإبداعي؟ وتمت الغجابة على هذا السؤال من خلال مقابلة الخبراء، وتحليل بيانات المجموع

يرت عدد كبير من ا براء الذين تمت مقابلتهم أ ية توفير برام  وأنظمة شاملة لرعاية الإبداع تتضمن   للمعلمين والطلبة، وفيما ياتي عرضاً للنتائج،
عاتهم وأفكارهم،  أهداو واستراتي يات وأنشطة مستدامة، تستطيع عصيل العمل التربوي المبدع في الميداس، وتمكين  يع المعلمين من المشاركة في عرب ابدا

ر أفكارهم ومبادراتهم، وتعميمها على نيملا هم في بقية المدارس، ويرت قسم منهم أس الإهتمام بب أس ينفب في مجالات التكرم على وتتيح لهم فرصة تطوي
قة ضايا المتعلانوانب التي يحتاج النظام فيها إلى تطوير اقيقي واستحداث ممارسة جديدة يستفيد منها اخروس وتشكل تحدياس للنظام التربوي، وخاصة الق

قيم، والعلاقة بين المدرسة بالانتاج العلمي، واب الطلبة للتعلم والمعرفة، والتعاوس بين المعلمين، والحوار بين الطلبة ومعلميهم، والانتماء للوطن، والتحلي بال
 ( يبين أهم اقترااات المشاركين لتطوير التميز والإبداع التربوي.10وامتمع. واندول رقم )

 لاقتراحات التي أجمع عليها المعلمين وخبراء التربية لتطوير العمل الإبداعي (: ا10جدول رقم)
 تنويع مجالات التميز لتتمكن من استقطا  أكبر عدد من المعلمين •
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 امتمع تسليط الضوء على القضايا الأساسية التي تشكل تحدياس للنظام التربوي وخاصة الحوار والتعاوس بين المعلمين والتواصل مع   •
 توفير برام  شاملة لاكتشاو ورعاية المبدعين •
 اندماج الطلبة ومشاركتهم الفاعلة في المبادرات •
 تش يع المعلمين في المناطج المهمشة  •
 ضماس الشفافية والنزاهة في اجراءات اختيار المعلم المبدع  •
 إعداد معايير واضحة ومرنة للإبداع التربوي •
 درات الناجحة على الميداس التربوي من خلال دراسات طولية تقييم أثر انوا ز والمبا •
 البحث المعمج في عمل المعلم المتناسب مع الظروو المحيطة والسياق البيئي  •
 تدريب المعلمين على مفاهيم التميز والإبداع وكيفية صياطة المبادرات  •
 تطوير فكر المشرفين ومتابعي المدارس اول مفاهيم الإبداع والتميز  •

 تحديات تواجه المعلم المبدع 
 في مجال رعاية تم استعراب عدد من التقارير والدراسات التي تناولت التحديات التي تواجه التعليم في فلسطين، وتم عقد عدة مقابلات مع عدد من المهتمين

 الإبداع للوقوو على انوانب التي قد تعيج أو تحد من نشاط المعلمين المبدعين، ومن أهم هذه التحديات: 
مفروضة عليه من النظام التربوي مثل تحديد المناه ، وصعوبتها، وتحديد أدوات التقييم، وبرام  التدريس ونيمن الحفة،  وطيرها من قيود يراها المعلم  •

 الإجراءات. والإهتمام بم الات وددة مثل استلدام الوسا ل والأساليب على اسا  جوانب ذات قيمة في العمل التربوي.
المعلم للإلتزام بالتعليمات وعدم ا روج عن المألوو، وقلة العدالة في تونييع الحف  والمفادر، ودور المشرو التقليدي  القيود المفروضة من الإدارة على •

 الذي يحفر المعلم في إجراءات شكلية، ودور الإشراو المزدوج المتناقض في الدعم والتقييم. 
 اف  يومياس، والتكليف بأعمال ومهام تتطلب اجراءات كتابية عديدة.  5ن ض ط العبئ الوظيفي فالمعلم منوط به عدة مهمات من تنفيذ لا يقل ع •
لم بتش يع ضعف الموارد المادية لتش يع الإبداع وخاصة المتعلقة بأنشطة البحث والتطوير التربوي، ورعاية الأفكار الإبداعية، وضعف الإطار القانو  •

 و اية الإبداع. 
على التحفيل المرتبط بالعلامات العليا، وطيا  الوعي بالتطورات التربوية الحديثة، وقلة التواصل بينهم وبين   الثقافة السا دة لدت الأهالي من التركيز •

 المعلمين. 
والتروي  الوضع المادي المتدلم للمعلم، وتشتيت جهوده في البحث عن عمل إضافي لتوفير متطلبات الحياة المتزايدة في ظل انتشار ثقافة الإستهلاج  •

 اتية طتلفة. لمظاهر اي
 عزوو المعلمين عن القراءة ومواكبة المست دات في المعرفة وطرق التدريس الحديثة. •

مراجعة    مراجعة وثائقية للانظمة التربوية في دول العالمرابعاً: كيف يمكن اكتشاف المعلم المبدع، تمت الإجابة على هذا السؤال من خلال تحليل مقابلات  
نكن التعرو   الخبراء والمعلمين، فيما ياتي عرضاً لاهم هذه النتائج،    مراجعة وثائقية للانظمة التربوية في دول العالم  التربوية في دول العالموثائقية للانظمة  

قية وموضوعية تشمل على المعلم المبدع من خلال البحث المعمج لدراسة الأثر الذي يتركه المعلم في طلبته ومدرسته ومجتمعه، وباستلدام أدوات أكثر مفدا
 ملااظة أداء المعلمين في الميداس، 
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، بعد فح  الأنظمة التربوية اول العالم التي  الآليات التي تستخدم في تقييم المعلم المبدع، من خلال مراجعة وثائقية للانظمة التربوية في دول العالم .أ
 وجود أربعة إجراءات في  يع هذه الأنظمة هي: تهدو للكشف عن المبدعين والتي تناسب السياق الفلسطيني، تبين 

رق على الإبداع بناء ننة توجيهية تترأس فرق وطنية لتقييم الإبداع والكشف عنه مونيعة على المديريات، وبناء أدوات متنوعة لقياس الإبداع، وتدريب الف .1
 ا اصة باكتشاو المبدعين. مفهومه وأنواعه ومستوياته إضافة إلى تمكين الفرق من أدوات القياس والمعايير 

اصة باكتشاو  بناء قدرات مديري المدارس في موضوع الإبداع: مفهومه، وأنواعه، ومستوياته، إضافة إلى تمكين المديرين من أدوات القياس، والمعايير ا  .2
بداعي، وأدوات مقننة تقييس تقييم الطلبة لمستويات المبدعين، مع التركيز على أدوات الملااظة الففية التي بنيت خفيفاس للكشف عن الإبداع والتفكير الإ 

 إبداع المعلم. 
وتقوم  تكليف جهات ومؤسسات خاصة ترعى الإبداع يتم اختيارها وفج أسس ومعايير معينة تتولى بنفسها عملية بناء معايير وأدوات لقياس الإبداع،  .3

 يدارة كافة مراال التقييم وتنفيذ التقييم. 
يم مستوت الإبداع لديه، وذلم بوضع أدوات قياس ومعايير الإبداع مع مذكرتها التفسيرية على مواقع إلكترونية رسمية، تشرو عليها  قيام المعلم نفسه بتقي  .4

سة  م أدلة ملمو جهة مدربة، وتتمتع بخبرة عالية في مجال الإبداع، يحتاج المعلم إلى عمل اسا  شلفي للولوج إلى أدوات التقييم عبر هذا الموقع، مع تقد
 تدلل على امتلاكه المعيار بالدرجة التي اختارها.  

، اقترلم فريج الدراسة   يع البرام  المطرواة تناسب السياق الفلسطيني، وتتفج مع نتا   المقابلات وامموعات البِؤرية، وا، نقيم ا يارات المطرواة أعلاه
قارنة البدا ل المقتراة استناداس لأونياس وتظهر نتا   م بوضع معايير تقييم تساعد في تبني البرنام  وإقراره كسياسة عامة للكشف عن قدرات المعلمين وابداعاتهم،  

لديه، وذلم يعداد معايير   المعايير التي تم اعتمادها، أس البرنام  الموصى بتطبيقه هو البرنام  الرابع والذي يتطلب أس يقوم المعلم نفسه بتقييم مستوت الإبداع
عليها مؤسسة مؤهلة تتمتع بخبرة عالية في مجال رعاية الإبداع، ايث يحتاج المعلم  الإبداع وأدوات قياس مع مذكرتها التفسيرية على مواقع إلكترونية، تشرو

نعتقد أس لبرنام  .  إلى عمل اسا  شلفي للولوج إلى أدوات التقييم عبر هذا الموقع، مع تقدم أدلة ملموسة تدلل على امتلاكه المعيار بالدرجة التي اختارها
 تدريسه، في الإبداع ر على تحقيج فاعلية عالية وتطبيج عادل بنوعية عالية، ايث أنه يتيح للمعلم فرصة تقدم دلا لالتقييم والكشف عن المعلم المبدع قاد

 المعايير ومجالات التدريس في على الإبداع كدلا ل تقدنه في يرطب المعلم وما المعلم، مع والمكتوبة وتفاعلهم الشفوية المتعلمين أعمال في وتعليقات وعملات
نكن   التقييم المنفبة على الموقع الالكترولم، في اال استوفى المعلم طلب ترشيح نفسه تقوم ناس بالتحقج من نوعية الأدلة ومفداقيتها. وهنا بطاقة واردة فيال

علم إبداعية تعزني قدرات وضع الحكم الأولي على الأداء الإبداعي للمعلم. يعزني البرنام  الموصى به التقييم الذاك عند المعلم، كما أنه يدعم التربية بمفادر ت
: تمكين المديرين من أدوات القياس والمعايير ا اصة  2المعلم على التقييم، والتوثيج، والتنظيم، كما أس هذا البرنام  نكنه العمل بالتكامل مع البديل رقم 
 ع والتفكير الإبداعي. باكتشاو المبدعين، مع التركيز على أدوات الملااظة الففية التي بنيت خفيفاس للكشف عن الإبدا 

استلدمت المقابلة لتحديد رأي طلبة ومعلمين في أداء المعلم، وتحليل وثائق وأعمال المعلم،  من خلال    تستخدم في تقييم المعلم المبدع،  الآليات التي . أ
ايث يظهر العمل الحقيقي من خلال نتاجات المعلم   المقابلة لتحديد رأي ذوي العلاقة من طلبة ونيملاء وأهالي في أداء المعلم، وتحليل وثا ج وأعمال المعلم،

 وعثيره في طلبته ومجتمعه. 
ذ ي أخكما أظهرت العديد من الإجابات أنه بب النظر للإبداع في سياق التفاعل مع الحالة والوضعية ا اصة بكل معلم وفج ظروفها ومعطياتها، أ

جابات المشاركين في الدراسة  الإمكانيات المادية والبشرية وان رافية والثقافية المحيطة بالمعلم بعين الاعتبار، أما اول اليات الوصول للمعلم المبدع فقد جاءت إ
 (. 4كما في شكل رقم )

 (: طرق اكتشاو المعلم المبدع من وجهة نظر عدد من المعلمين وخبراء التربية 4شكل رقم )
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داع المعلم،  نلااظ من الشكل السابج، أس ملااظة نتا   الطلبة، والأثر الذي يتركه المعلم في مجتمعه تفدرت الأسس التي نكن استلدامها للكشف عن إب 

التعليم البنكية التي تركز على انوانب المعرفية والمهنية لأداء المعلم، وتتفج مع أنظمة ذه تلتقي مع متطلبات وملااظة أدا ه الففي جاءت بالدرجة الثانية وه
علمين بالدرجة الأخيرة من  المعرفة وأاياناس الممارسة، بينما جاءت مشاركة الطلبة والزملاء والأهالي في تقييم المعلم، وملااظة مدت تعاوس المعلم مع نيملا ه الم 

هذه الاست ابات التي جعلت القيم في أسفل سلم التقدير لإبداع ذه تلتقي مع متطلبات انانب القيمي، وهنا لا بد من التأمل في ايث التكرارات، وه
فة المعلم وطلبته بموضوع المعلم، والذي يتعارب مع وصف برنام  عهيل المعلمين في سن افورا والتي اعتبرت القيم المحور الر يس الداعم للمعارو والمهارات، فمعر 

 اسخ من خلال قيم الاهتمام والالتزام نحو تعلم  يع الطلبة بالإضافة لااترام تنوعهم.  ما تحتاج لدعمها بمهارات شلفية لكنها تت ذر وتفبح ر 
من خلال  خامساً: ما إجراءات رعاية وتطوير قدرات المعلمين المبدعين؟، تمت الإجابة على هذا السؤال من خلال تحليل وثائقي للتجارب العالمية، و 

 ت البؤرية، فيما يأتي عرضاً لها: تحليل اجابات المعلمين والطلبة في المجموعا
بينت الت ار  وا برات العالمية في اكتشاو إجراءات رعاية وتطوير قدرات المعلمين المبدعين التي لأظهرتها نتائج التحليل وثائقي للتجارب العالمية،  . أ

 المبدعين إشتراطات وإجراءات أخرت للنهوب بأنشطة الإبداع، ومنها: 
عدد من انوا ز على  العامة: القيام بعمليات التثقيف والتوعية بأ ية أنشطة الإبداع على كل المستويات )مدارس، كليات، جامعات(، وإنشاءالإجراءات   .أ

 والمشاركة في عدد من المسابقات والمبادرات المحلية والعربية والدولية.  مستوت الونيارة والمديريات،
   قانولم وتشمل:الإجراءات ذات الطابع التشريعي وال  . 
 إصدار قانوس اول الإبداع.  -
 ة. قانوس اول الملكية الفكرية مما يسمح للمعلم المبدع بالعمل في مشاريع  ث ممولة من طرو الدولة مع إمكانية منح رخ  لفكرتهم الابداعي   -
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 نتا   أعمالهم  مينتوقيع مذكرات تفاهم بين المدارس وانامعات من جهة وامتمع الفناعي والت اري والزراعي والتربوي وطيرها لتعزيز وتش يع المبدعين بتث -
  بأنفسهم.

 الإجراءات ذات الطابع المؤسساك والتنظيمي وتشمل:   .ت
 للمعلمين.  إنشاء هيئة متلففة في مجال الإبداع -
 إنشاء صندوق وطني لدعم الإبداع من خلال تقدم المسةاعةدات الماليةة للهيئةات المكلفةة بتثميةن برعاية إبداع المعلم.  -
 لمعلمين الذين لديهم أية أفكار إبداعية. منةح قةروب بةدوس فا ةدة ل -
 إنشاء تعاونيات بين المعلمين وانامعات والقطاع ا اص لإبةاد تنظيم لين يتلاءم مع الإبداع والتطوير التكنولوجي.  -
عظم المشاركين على أ ية تلبية أكد م  ايث  إجراءات رعاية وتطوير قدرات المعلمين المبدعين التي لأظهرتها نتائج التحليل وثائقي للتجارب العالمية، .ب

في المؤتمرات والدورات   ااتياجات المعلم المبدع وتنمية قدراته، من خلال الدعم المعنوي والمادي، وتوفير فرص لتطوير الأداء وتعميم الأفكار من خلال المشاركة
 وسياسات الونيارة من خلال دمجهم واشراكهم في التدريب والبحث والتطوير. والحلقات الدراسية، وأ ية الاستثمار في طاقات المعلمين المبدعين في تطوير برام   

 للإبداع الفردي وذكر قسم من المشاركين دور مدير المدرسة الداعم الذي يحفز المعلمين ويش عهم على العمل، وأ ية بناء بيئة تعلم تعاونية )ايث لا معنى
 دعوة لإنشاء مجتمعات تعلم تعتمد البحث العلمي وسيلة لتطوير العمل. دوس أس يكوس كل المعلمين مبدعين في المدرسة( وال

يين مبدعين، وهنا من  يقول أاد خبراء التربية: )تقتضي رعاية الإبداع بناء بيئة تعاونية إبداعية، فلا معنى للإبداع الفردي دوس أس يكوس كل الشركاء التربو 
مدرسي مبدع(. ولتعميج مفهوم الإبداع لدت أسرة المدرسة لا بد من الااتفا  بالنماذج المدرسية  الأفضل أس نتحدث عن أسرة تربوية مبدعة أو مجتمع 

( 12. واندول رقم )المتعاونة والملهمة والمتواضعة في مدارسها لأس الإبداع يترعرع في بيئته كما قالت أاد المشاركات: )السمكة إس أخرجت من بيئتها تموت(
 ين في الدراسة لرعاية المعلم المبدع. يبين أهم مقتراات المشارك

 (. اقتراحات المعلمين والمختصين لرعاية المعلمين المبدعين 12جدول رقم )
 التكرار التدخل المقترح لرعاية المعلمين المبدعين 
 55 دعم المعلم معنوياس وتقديره من قبل امتمع 

 42 دعم المعلم مادياس لتطوير ذاته 
 33 ومبادرات المعلم المتميز على أوسع نطاقتعميم ونشر أفكار 

 27 توفير بيئة مدرسية إثرا ية  
 17 تمكين المعلم من الاستمرار في تطوير قدراته 

 17 مشاركة المعلم في مؤتمرات ولية ودولية
 12 اتااة الفرصة للمعلم المبدع ليكوس مدرباس أو مشاركاس في تطوير السياسات التربوية 
 11 التشبيم بين المبدعين والمؤسسات وتوفير مفادر الدعم للتطوير والبحث العلمي 

 7 توفير الاستقلالية والحرية للمعلم في تنفيذ أهدافه 
 4 توفير الوقت اللانيم للمعلم واعفا ه من مهام روتينية 
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 الإبداع، لمفهوم الأساسية أهم المكونات أاد وتعد المدرسية كونها الحاضن الأم للعناصر البشرية،جراء مباشرة لا بد من التعويل على البيئة  وا، ننتقل إلى الإ
 بالعملية العلاقة ذات بين الأطراو العلاقة تحكم شكل التي والإدارية والاجتماعية المادية المت يرات مجموعة من المدرسي الآمن الذي يتضمن المناخ وتشكل
 والمنه  انيد، والمبنى الأكفياء، والمعلمين الناجحة، الإدارة وجدت متكاملة، فم، ما تكوس أس  ينب ي المدرسية والبيئة. وخارجه المدرسي امتمع داخل التربوية

 الانترنت، وشبكة الحاسب برام  مثل المتطورة والتقنية الكتب تحوي التي التعلم مفادر وطرفة المناسبة، بالملتبرات الإعداد والت هيز ايث من المتكامل
 في تطوير أداء المعلمين وتحسين مستويات الطلبة.   شم بدوس  سيسهم ذلم والمسرلم، والملاعب فإس 

ات لمعلم، والتنظيم إس تحقيج الهدو بتوفير بيئة مدرسية وفزة ومش عة للإبداع لا نكن أس يتم إلا بتحقيج  يع المؤشرات الواردة ضمن المحاور الأربعة )ا
 الإدارية، والمناه ، والبيئة الففية والفيزيا ية(.  

ج، . البرنامج المقترح من قبل الباحثين لتطوير قدرات المعلم المبدع، لطرح هذا البرنامج، تم استخدام معايير تقييم هذا النوع من البرامجة
يأتي  جمعها باستخدام المقابلات والمجموعات البؤرية، فيما اضافة إلى مراجعة الأدب التربوي ذو الصلة وتحليل اقتراحات المشاركين التي تم

 ترح :الإطار العام للبرنامج المق
وتعزيز إبداعاتهم، تتبناه مؤسسة أو مجلس أعلى للإبداع والتميز بالتعاوس مع المؤسسات الملتلفة، وتشكيل ننة   برنامج وطني لتطوير قدرات المعلمين .1

تركز على نشر ثقافة الإبداع لدت المعلمين من خلال ورش التثقيف والتوعية، تخفي  عدد من انوا ز على مستوت  توجيهية، ووضع رمية وأهداو عامة،
امعات من جهة والمؤسسات الونيارة والمديريات، إصدار قوانين، إتااة الفرصة للمعلم المبدع بالعمل في مشاريع  ثية ممولة، توقيع مذكرات تفاهم بين المدارس وان

 لعلاقة. ذات ا
: مفهومه، أنواعه، سماته، التفكير الإبداعي وتعلم الإبداع، تفميم المادة التدريبية من قبل خبراء في مجال الإبداع، تدريب بناء مادة تدريبية حول الإبداع .2

 مدربين على المادة التدريبية من كافة المديريات، تدريب متدربين )المعلمين في المدارس(، متابعة عملية التدريب وتقييمها.  
تشمل ) مفادر بيداطوجية، مجلات ودوريات علمية، وسا ط متعددة، مراكز اهتمام متلففة في   إنشاء مركز للمصادر التربوية الداعمة للإبداع  .3

القات نقاش   يشملمجالات الإبداع الملتلفة، قاعات فيديو، تجار  تفاعلية، كتب، مراسم، ...(،  يساند المركز موقع الكترولم أو منفة مفتواة للمعنيين، و 
 تعمل على تنمية مهارات المعلم الإبداعية بطرق تربوية. 

في مجال الإبداع، يستند إلى تفميم برنام  تورانس في تنمية مهارات الإبداع  بناء برنامج تدريبي قائم على تحليل احتياجات المعلمين التطويرية  .4
سئلة المفتواة ستراتي يات، وتفمم أنشطة تفاعلية، ومشكلات، ومشاريع،  يعها تعتمد الأ)الطلاقة والمرونة والأصالة(، وتحدد له رمية واضحة وأهداو وا

لدور، المهمة،  والمحفزة  للتفكير لدت المشارج وتسمح له بممارسة خياله التفوري في البحث عن الول لفسئلة المطرواة اول الموقف)المشكلة، المشروع، ا
البرنام  يتضمن أدوات تقييم ذاك وتقييم أقراس قبلية وتكوينية وتحفيلية مما يعطي للمعلم صورة عن مقدار تطور التحدي،...( الذي يتفاعل معه، كما أس 

 مهاراته الإبداعية، يلتحج به كل من يرطب بتطوير نفسه في مجال الإبداع. 
تمكنهم من توفير )مفادر التعلم عادية والكترونية،  ، وذلم من خلال تخفي  دعم مالي لكل مدرسة  تصميم برنامج قائم على تعزيز البيئة المدرسية  .5

رات، والحاسو ،...(  والملتبرات، والورش، وقاعات المحاضرات مفممة بشكل إبداعي، والمسرلم، والمرافج الرياضية، والمعامل التي نكن عدية الت ار  والابتكا
تية لبرام  المدرسة التي تهدو إلى تنمية التفكير والإبداع، وإلى توفير بيئة إبابية تعمل على توفير مراكز إهتمام تحاكي  يع مجالات الإبداع، تقوية البنية التح 

  تفعيل قدراتهم لتبلغ مستويات متميزة من الأداء الذي قد يفل ادود الإبداع.
 المحافظة على الوضع الحالي وتنفيذ النشاطات القا مة االياس.   .6
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 لتطوير قدرات المعلمين المبدعين( البرنامج المحقق للمعايير المطلوبة )
الرابع: بناء برنام  تدريبي قا م على  بمقارنة البدا ل المقتراة لبرام  تحفيز المعلم وتطويره مع أونياس المعايير التي تم اعتمادها، البرنام  الموصى بتطبيقه هو البرنام   

م  تورانس في تنمية مهارات الإبداع )الطلاقة والمرونة والأصالة(، وضعت له رمية واضحة  تحليل ااتياجاتهم التطويرية في مجال الإبداع، يستند إلى تفميم برنا
تسمح له بممارسة وأهداو واستراتي يات، وتم تفميم أنشطة تفاعلية، ومشكلات، ومشاريع،  يعها تعتمد الأسئلة المفتواة والمحفزة  للتفكير لدت المشارج و 

فسئلة المطرواة اول الموقف )المشكلة، المشروع، الدور، المهمة، التحدي،...( الذي يتفاعل معه، كما أس البرنام  خياله التفوري في البحث عن الول ل
من يرطب بتطوير  يتضمن أدوات تقييم ذاك وتقييم أقراس قبلية وتكوينية وتحفيلية مما يعطي للمعلم صورة عن مقدار تطور مهاراته الإبداعية، يلتحج به كل

 ال الإبداع مقابل رسوم رمزية. نفسه في مج
 ملامح عامة مقترحة للبرنامج الرابع 

 رؤية البرنامج: 
 معلم مبدع قادر على التأثير في ويطه ويسهم بفاعلية في تطوير التعليم في فلسطين.

 رسالة البرنامج: 
ااتياجاتهم، وإباد منفة اوارية لعرب نتاجاتهم وتبادل الأفكار ونشرها  يسعى هذا البرنام  لتفعيل وتطوير قدرات المعلمين المبدعين، من خلال تلبية 

لعلاقة لتطوير الأداء للم تمع الفلسطيني، والسعي لمشاركة المعلمين في إبداء الرأي في القضايا التربوية الهامة من خلال التشبيم بينهم ومع المؤسسات ذات ا
 ات التربوية. والإسهام في الأفكار الريادية الداعمة للسياس 

 أهداف البرنامج: 
 اكتشاو المعلمين المبدعين في النظام التربوي الفلسطيني.  .1
 تقدير وتكرم المعلمين المبدعين وتلبية ااتياجاتهم.  .2
 تفعيل وتطوير قدرات المعلمين المبدعين.  .3
 تعميم ونشر أفكار ومبادرات المعلمين على أوسع نطاق.  .4
 ن مؤسسات تنموية ذات علاقة.تشبيم المعلمين المبدعين مع طتفين م .5
 تدريب المعلمين على مفاهيم التميز والإبداع . .6
 تطوير منفة اوارية إلكترونية تضمن أوسع مشاركة للمعلمين.  .7
 تمكين المعلمين المبدعين من الاستمرار في تطوير قدراتهم. .8
 إعداد أ اث وأفكار وتوصيات علمية تدعم  السياسات التربوية.   .9

 استراتيجيات البرنامج 
 المشاركة بين طتلف المؤسسات الراعية للإبداع. •
 ضماس التواصل والتعاوس بين المعلمين المبدعين.  •
 الوطني. توفير المفادر الداعمة لتلبية ااتياجات المعلمين المبدعين من خلال التمويل  •
 نشر وتعميم الأفكار الإبداعية من خلال تفعيل الإعلام وقنوات التواصل الملتلفة. •
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 مأسسة ثقافة الإبداع لدت  يع المعلمين كل اسب مجال اهتمامه بشكل عادل وفاعل وكفوء. •
 مأسسة البرام  التربوية النوعية المطورة للإبداع في النظام التربوي على مستوت انامعات.  •

  مقترحة لتحقيق الأهدافأنشطة 
 مؤشرات للمتابعة  الأنشطة  الهدو  الرقم
اكتشاو المعلمين المبدعين في   1

 النظام التربوي الفلسطيني 
 إعداد منفة إلكترونية اوارية. 

 نشر معايير التميز والإبداع من خلال المنفة ووسا ل التواصل الملتلفة. 
 والمديريات.التعميم من خلال الونيارة 

 تش يع المعلمين للترشح من خلال الإعلام والرسا ل النفية. 
 دراسة أدوات المعلمين المترشحين وتنفيذ نييارات ميدانية ومقابلتهم. 

 تشكيل فريج من المعلمين المبدعين. 

 الموقع الإلكترولم للمنفة. 
 دليل الكشف عن المعلم المبدع. 

 عدد المستهدفين بالرسا ل. 
 المعلمين المرشحين. عدد 

عدد أعضاء الفريج من المعلمين  
 المبدعين. 

تقدير وتكرم المعلمين  2
 المبدعين وتلبية ااتياجاتهم 

 درع وشهادة تقدير تقدم للمعلمين في ااتفالية وطنية. 
 إعداد ومضات إعلامية عن المعلمين وتوثيج أفكارهم على المنفة الحوارية. 

 على  يع المدارس. نشر أفكار المعلمين المبدعين 
 تقدم دعم مادي للمعلمين المبدعين. 

 عدد المكرمين.
 المادة الإعلامية. 

 ا م الدعم المادي. 

تفعيل وتطوير قدرات المعلمين  3
 المبدعين 

 مشاركة المعلمين المبدعين في ورش عمل ومؤتمرات علمية.
 مشاركة المعلمين في البحث العلمي. 

 المبدعين للإلتحاق ببرام  التعليم العالي. إتااة الفرصة للمعلمين 

 عدد المشاركات ونوعيتها. 
 المنح الدراسية. 

تعميم ونشر أفكار ومبادرات  4
 المعلمين على أوسع نطاق 

 تضمين المنفة الإلكترونية مبادرات المعلمين وأفكارهم.
 إعداد برنام  إعلامي متواصل. 

 نشر التشريعات المتعلقة بالإبداع. 
 معايير التميز والإبداع.نشر 

 نوع المادة الإعلامية. 
 ا م النشر. 

 

تشبيم المعلمين المبدعين مع   5
طتفين من مؤسسات تنموية 

 ذات علاقة

 تعريف المعلمين بالمؤسسات التنموية الإبداعية. 
 عقد اتفاقيات بين المبدعين والمؤسسات ذات العلاقة. 

 للمعلمين ونشرها. توثيج النشاطات وطرجات الأعمال 

 عدد الإتفاقيات. 
 تقارير المشاركات. 

تدريب المعلمين على مفاهيم   6
 التميز والإبداع 

 تشكيل فريج لتطوير البرنام  التدريبي. 
 إعداد وثيقة الااتياجات التدريبية للمعلمين في مجال الإبداع.

 لمحتوت البرنام  التدريبي. ا طوط العريضة  إعداد 
بية وسياقات تدريبية متنوعة عن مفاهيم الإبداع والتميز تحضير مادة تدري

 )استراتي يات، أنشطة، وتوت، تقوم، ..(. 
 مشاركة المترشحين نوا ز الإبداع. 
 توثيج طرجات الورش التدريبية. 

 قا مة الااتياجات التدريبية. 
 أوصاو اممعات التدريبية. 

 التدريب. أدلة 
 نوع المحتوت التدريبي. 

 عدد المتدربين. 
 تطور في صياطة المبادرات. 

 الدروس والتوصيات. 
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 توفير مفادر وكتب متنوعة للإطلاع. 
تطوير منفة اوارية إلكترونية   7

تضمن أوسع مشاركة 
 للمعلمين 

 تعريف امتمع التربوي بالمنفة الإلكترونية.
 فاذج، جوا ز،..(. تزويد المنفة بالمواد اللانيمة)واقع الإبداع، وثا ج، تقارير، 

 إدارة الحوار التربوي في قضايا ذات أ ية.
 إعداد نشرات توعوية تثقيفية. 

 عدد المشاركين والزا رين للمنفة. 
 ا م الاستفادة. 

نوعية الموضوعات الحوارية  
 وطرجاتها. 

إعداد أ اث وأفكار   8
وتوصيات علمية تدعم  

 السياسات التربوية 

 تشكيل فرق متلففة من المعلمين المبدعين لمناقشة قضايا تربوية متعددة. 
 مشاركة المعلمين المتميزين في إعداد أ اث علمية.

 نشر الأ اث من خلال املات العلمية والمؤتمرات والمنفة الإلكترونية. 
 ساتية داعمة للنظام التعليمي. إعداد أوراق سيا

 عدد الفرق المتلففة بالبحث. 
 عدد الأ اث المنشورة. 
 توصيات نتا   البحث. 

 
 الاستدامة ومأسسة البرنامج  

    .متابعة المبادرات وتطويرها سواء الفا زة أو المرشحة للفوني للاستمرار في نه  العمل الإبداعي 
   .وضع برنام  دعم ومساندة للمبادرين من خلال الزيارات الميدانية والتعريف بهم عبر الموقع 
   واد اللانيمة. تكليف خبير تربوي بمتابعة الإستشارات من المبادرين وعمين الموقع بالأفكار والم 
   .تنفيذ أنشطة تستثمر الأفكار الإبداعية كموارد تطويرية للمبادرين 
    .تخفي  موارد مالية ثابتة لل وا ز 

 الخاتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة: 
للإبداع هي نتي ة لمساعي  اعية، لأس الشل  المبدع لا يت لى واضحاس من عمليات تقييم سياسات الإبداع أس الأنظمة الوطنية من خلال ما تم عرضه 

العلاقات والأواصر  ينففل عن ويطه الذي يثريه بالمسا ات التكنولوجية وا برة والتمويلات، إذ ترتبط نجاعة النسي  التربوي مباشرة بنوعية وجودة وكثافة
المؤسسات الأهلية التربوية، والطلبة والمدرسة، والمؤسسات البحثية وطيرها. وا، نسهم في تحويل التي تربط الأطراو المعنية بالإبداع أي الممولين، والمبدعين، و 

ناسب السياق الفلسطيني،  هذه الطمواات الساعية لرعاية المعلم المبدع وااتضانه، لا بد من دراسة وتقييم البرام  المطرواة في قطاعات طتلفة من العالم والتي ت
علم قابلات وامموعات البؤرية، وا، نقييم هذه ا يارات، قام فريج الدراسة بوضع معايير تقييم تساعد في تبني البرنام  الأنسب لدعم الم وتتفج مع نتا   الم 

الكشف عن المبدعين،    م المبدع وتحفيزه من أجل إقراره كبرنام  معتمد لرعاية وتطوير قدرات المعلمين، والمعايير التي ستستلدم للمفاضلة بين هذه البدا ل لبرا 
مية مهارات التفكير الإبداعي، هي: الأثر، العدالة، المرونة/ والت او ، الميزانية، الوقت، الدعم السياساك، ويعتبر تورانس من أوا ل البااثين في مجال الإبداع وتن

للكشف عن الإبداع. ويستلدم برنام  تورانس للتفكير الإبداعي  وهو أول من نبه إلى إمكانية التدريب على الإبداع ومهاراته وااول وضع أدوات واختبارات  
معه، وقد  أسئلة مفتواة ووفزة  للتفكير لدت الفرد تسمح له بممارسة خياله التفوري في البحث عن الول لفسئلة المطرواة اول الموقف الذي يتفاعل

( بفح  العلاقة بين النشاطات  Leng, 2006اع وتنمية مهارات التفكير. وقام لين  )توصل تورانس إلى أسَ برنامجه ذو قيمة وفاعلية في التدريب على الإبد 
ة والتمثيل والتليل تنمي  مفتواة النها ية وتنمية مهارات الطلاقة والمرونة والأصالة، وتوصل إلى أس استلدام الأنشطة مفتواة النهاية والتي تتيح إمكانية الحرك

 و  كما تساعد على تنمية القدرة على التليل. مهارات التفكير الإبداعي بشكل ملح

http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

890 

 

ا صممت بشكل صحيح، نعتقد أس البرنام  الذي تم اختياره قادر على تحقيج الأثر المطلو ، كونه يحقج التآنير بين أجزا ه وعناصرة الدقيقة والواضحة، كما أنه
المادية، بالتالي قد يكوس البرنام  الرابع هو البرنام  الر يس مع إمكانية تقويته بأجزاء تتضمن الرمية والأهداو، والإستثمار في العنفر البشري أهم من البيئة 

في مشاريع  ث  من البرنام  الأول: تخفي  عدد من انوا ز على مستوت الونيارة والمديريات، إصدار قوانين داعمة للإبداع، السمالم للمعلم المبدع بالعمل
لمدارس وانامعات من جهة المؤسسات ذات العلاقة. وأجزاء من البرنام  ا امس: توفير مراكز اهتمام تحاكي  يع مجالات ممولة، توقيع مذكرات تفاهم بين ا

ميزة من اتهم لتبلغ مستويات متالإبداع، تقوية البنية التحتية لبرام  المدرسة التي تهدو إلى تنمية التفكير والإبداع، وإلى توفير بيئة إبابية تعمل على تفعيل قدر 
متلكها صقلت ابداعه  الأداء الذي قد يفل ادود الإبداع. البرنام  الموصى به، يعزني التمكن من مهارات الإبداع وهي الطلاقة والمرونة والأصالة، والتي إذا ا

قييم الذاك وتقييم الأقراس بكل مرااله، وطورت لديه التفكير الإبداعي، ومكنه من تدريب الطلبة على الإبداع، كما أس وجود أشكال طتلفة من التقييم: الت
 كفأ أنواع الاستثمار يحقج عناصر الرقابة والمتابعة التي تشير إلى كفاءة البرنام  وفاعليته، كما أنه يعزني مبدأ الاستثمار في الرأس المال البشري أفضل وأ

 التوصيات  
 التنمية، والتركيز على دور المبدعين في نشر ثقافة الإبداع والتميز.  فتح اوار تربوي وطني اول مفاهيم التميز والإبداع ودورها في تحقيج .1
وال التواصل مع المؤسسات التربوية لتضمين مناه  إعداد المعلمين مفاهيم تتعلج بالإبداع والتميز وخاصة مفاهيم التفكير الناقد والإبداعي  .2

 المشكلات. 
 بمفاهيم التميز والإبداع، وتوفر لهم مفدر للمعلومات ونافذة لتبادل الآراء.توفير منفة الكترونية تعمل على التشبيم بين المهتمين  .3
 تمكين المدرسة من صياطة خطة تطويرية تعزني ثقافة الإبداع، وتنفيذها، ومتابعتها على مستوت المدرسة ذاتها.  .4
 ل برولم الفريج والريادة.تعزيز توفر مناخ داعم للتعاوس وتبادل ا برات التعليمية من أجل إباد أفج يش ع على العم .5
 اعتماد مبادرات وابداعات المعلم في سلم الترقيات والحوافز التي أقرتها استراتي ية تطوير مهنة التعليم.  .6
 توفير صندوق مالي وطني لدعم ورعاية المبدعين وتش يع المبادرات والأ اث العلمية، وتتوفر له فرصة الاستدامة وتحقيج الأهداو.  .7

 
 المراجع : 
 : مطبعة الن الم انديدة الدار البيضاء جودة التربية وتربية الجودة، (. 2005) أونيي، ومد
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مجلة العلوم  . السعودية -(. تقييم الكفايات التعليمية لمعلمي الأاياء في المرالة الثانوية بتعليم النماص 2017الشهري، علي بن ومد عبد الله ال  يل )
 1https://www.ajsrp.com/a050217.html، ع. 1. م . التربوية والنفسية

دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدت معلمي مدارس المرالة الثانوية بمحافظات قطاع طزة من . (2010شلداس، فايز كمال )و العاجز، فؤاد علي 
 37.-1، العدد الأول، ص ص18املد مجلة الجامعة الإسلامية)سلسلة الدراسات الإنسانية(.وجهة نظر المعلمين. 

.  3المجلد . مجلة العلوم التربويةطزة:  .برنام  مقترلم للتنمية المهنية لمعلمي الل ة العربية بالمرالة الابتدا ية في فلسطين فاعلية (.2016)ميسوس نفرا الفرا، 

 341 - 310. ص ص 4العدد 
 ، مكتبة الشهيد خالد الحسنونيارة التربية والتعليم :رام الله .الفلسطينينالظروف الوظيفية للمعلمين (. 2011) مرار، شعاع ، واخروس

Studies-and-education/Brochures-education/general-http://www.mohe.pna.ps/general  
الاستراتيجية العربية للموهبة والابداع في التعليم  (. 2009نظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ومؤسسة الملم عبد العزيز للموهبة والإبداع )الكسو( )الم

 .  العام
. 1، ع. 6م .  المجلة التربوية الدولية المتخصصة. .تحديات الإبداع في المدرسة العربية وسبل مواجهتها: دراسة تحليلية. (2017الدين ومد )نفار، نور 
 348-326ص ص. 

-http://www.mohe.pna.ps/general-education/generalونيارة التربية والتعليم العالي. المعايير المهنية للمعلم انديد. 
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