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 :الملخص
م 1985هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن المؤشر الرقمي لتطور إدارة مشاريع المعرفة في البحث العلميي مين عيام      

م, وقييد اسييتادم البالمييث المييني  الوصييعي في تييع المعلومييال ميين قواعييد المعلومييال العربييية وا جنبييية و يير  2019إلى عييام 
 .Google Scholarو ر  البحث  Bielefeld Academic Search Engineالبحث
أظييييييرل النتييييياا  ارتعيييييا  ا لمييييياا المنشيييييورة في الميييييؤورال العلميييييية لمعييييير عشييييير سييييينوال تناوليييييت إدارة مشييييياريع المعرفييييية      

Knowledge Projects Management   لمثيا  232لميث أظيرل الإلمصياايال أ  ا لمياا المنشيورة وصيل عيددها )
( لمثيييا  علمييييا  عيييال العيييترة مييين 172م, كميييا أظييييرل الإلمصييياايال نشييير  2019م إلى 2010ل العيييترة مييين علمييييا  عيييا

 م.2009م إلى 1988
 Bielefeld Academicكما أظيرل النتاا  أ  ا لماا التي تناولت إدارة مشاريع المعرفة في  ركة البحيث العلميي        

Search Engine    م, وفي  ير  البحيث العلميي 2019م إلى 2010ا  عيال العيترة مين ( لمثيا  علميي 153وصيل عيددها
Google Scholar   م, نجييد أ   يير  البحييث 2019م إلى 2010( لمثييا  علميييا  عييال العييترة ميين 2453وصييل عييددها

أكثر دقة في إظيار النتاا  بسبب وجيود عصياات تسياعد البالميث   Bielefeld Academic Search Engineالعلمي 
وعييية البحييث لميييث  ييدد ميين ضييمن ا صيياات  البحييث في عنييوا  ا لميياا فقييد(ة ليي ل  نيير  أنيي  أكثيير دقيية في لتحديييد ن

 وه ا سبب التباين في ا رقام. Google Scholarالبحث  من 
  و عمل ورش عقد عال من المعرفة مشاريع إدارة بتطوير  تهتم العربي الوطن في علمية تعيال تأسيسأوصى البالمث ب      
, وأوصى البالمث بضرورة إنشاء إدارال متاصصة في الجامعال والشركال والقطاعال  ألماا نشر و  مؤورال و  الندو 

ا عر  تعنى بتقديم عدمال لمنسوبييا من عال تدريبيم أو ابتعاثيم بهدف تطوير القطا  وبناء كوادر ذو كعاءال عالية,  
في إدارة مشاريع المعرفة لضما  نجاح المشرو     Areas Knowledge10كما أوصى بضرورة تطبيق المجالال المعرفية العشر 

 بأعلى نسبة نجاح. 
 إدارة مشاريع المعرفة, البحث العلمي. الكلمال المعتالمية: المؤشر الرقمي, إدارة المشاريع, إدارة المعرفة,

 الـمقدمة
البحثييييية المتاصصيييية في لتلييييف العلييييوم أ  الييييدول المتقدميييية تطييييورل ميييين عييييال البحييييث العلمييييي في الجامعييييال والمراكيييي       

م كيييا  لييي  دور هيييام  في تقيييدميا في شييي  1985والتاصصيييال, وأ  اهتميييام اليييدول المتقدمييية رلمعرفييية في إدارة المشييياريع منييي  
 المجالال, وبدأل الدول ا عر  في نعس الاتجاه والاستعادة من مواردها الطبيعية والاقتصادية في تطوير مشاريعيا.
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م ظييييرل أول دراسييية لميييول إدارة مشييياريع المعرفييية قاميييت يصيييدارها المجلييية الدوليييية لإدارة المشيييرو  في 1985ام فعيييي عييي      
المملكيية المتحييدة نييت عنييوا : نظييم قااميية علييى المعرفيية في إدارة المشيياريع, لميييث هييدفت هيي ه الدراسيية إلى أعيي   راء البييالمثين 

سييين رلمثييا  وميتمييا  واتعقييوا تيعييا  علييى والميتمييين  لمييول أايييت المعرفيية في إدارة المشيياريع, و  شييار  في هيي ه الدراسيية سييبعة وً
 .أاية المعرفة في إدارة المشاريع 

إ  الحييديث في موضييو  إدارة مشيياريع المعرفيية قييد طعيي  وقتييا  طييويا  لرصييد كييل التطييورال والمشيياريع الييتي اطلقتيييا شييركال       
عليى إيراداتهيا السينوية بأضيعاف ميا كانيت عليي  في السيابق, وكيا  ذلي  لي   كبر  واستعادل منيا في تطوير منتجاتها بما عياد

أثير علييى تيييع دول العيياذ ومين هيي ه الشييركال: شييركة قوقيل, شييركة فييورد ا مريكييية, شيركة بيكسييار لإنتييا  الرسييوم المتحركيية , 
 شركال ا عر .شركة  ي بي إم, ا طوط الجوية السنغافورية, ا طوط الجوية البريطانية, وغيرها من ال

سيينقوم في هيي ا البحييث بعمييل مؤشيير رقمييي لتطييور إدارة مشيياريع المعرفيية في البحييث العلمييي ميين واقييع الدراسييال السييابقة      
  ألماا علمية, رساال ماجستير, رساال دكتوراه, مقالال علمية( .

 المشكلة البحثية: 
لعلمي على المستو  العاذ  تا  الوصول لمعلومال دقيقة لمول أ  دراسة موضو  تطور إدارة مشاريع المعرفة في البحث ا     

م وكييف تطيور مني  ذليي  الوقيت إلى عصير  الحيالي, ومعرفية المؤشيير 1985بدايية ظييور معييوم إدارة مشياريع المعرفيية  في عيام 
  الجامعييال العالمييية ميين الرقمييي لتطييوره في  ركييال البحييث العالمييية وقواعييد المعلومييال العربييية وا جنبييية, ومناقشييت  ميين طرلمتيي 

رسيياال علمييية وألميياا ومقييالال, وكيي ل  مييا نقشييت  المييؤورال العلمييية والجمعيييال العلمييية وورش العمييل لمييول إدارة مشيياريع 
 المعرفة.
تكميين المشييكلة البحثييية في عييدم اعتميياد القطييا  الحكييومي وا يياى في بعييم الييدول علييى إدارة مشيياريع المعرفيية لتنعييي        

ونجييد اهتمييام الييدول المتقدميية رلبحييث العلمييي في إدارة مشيياريع المعرفيية سيياهم في تطورهييا اقتصيياد   وصييناعيا  وطبيييا   مشياريعيا,
 وتعليميا  وشمل ه ا التطور تيع قطاعال الدولة ا عر .

 أسئلة الدراسة: 
 تعد الدراسة الحالة  اولة للإجابة على ا سئلة التالي:

دارة مشيياريع المعرفية مين واقيع المؤشيرال الرقمييية العالميية لولمياا المنشيورة في المييؤورال ميا ميد  اهتميام دول العياذ ي (1
 العلمية ووش العمل والجمعيال العلمية؟ 
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ميييا ميييد  تطيييور إدارة مشييياريع المعرفييية في البحيييث العلميييي مييين واقيييع المؤشيييرال الرقميييية في قواعيييد المعلوميييال العربيييية  (2
 وا جنبية ؟

اريع المعرفيييية في البحييييث العلمييييي ميييين واقييييع المؤشييييرال الرقمييييية في  يييير  البحييييث العلمييييي مييييا مييييد  تطييييور إدارة مشيييي  (3
Bielefeld Academic Search Engine  و ر  البحث العلميGoogle Scholar؟ 

 أهمية الدراسة:
رة مشياريع العرفية تعتبر ه ه الدراسة من الدراسال الحديثة, فيي تقدم للبالمثين والميتمين مؤشرال رقمية عن تطور إدا      

للقيييام بألميياا تتعلييق يدارة مشيياريع المعرفيية, والبحييث عيين مييا توصييلت إلييي  ا لميياا ميين نتيياا  وتوصيييال, ومييد  اسييتعادة 
الجامعييييال والشييييركال ميييين هيييي ه ا لميييياا, والتعييييرف علييييى قواعييييد المعلومييييال العربييييية وا جنبييييية الييييتي سيييياات في نشيييير هيييي ه 

 الدراسال.
من ه ه الدراسة بناء قاعدة معلوماتية يعتمد علييا البالمث للقيام بألماا متقدمة في إدارة مشاريع   أ  الهدف ا ساسي     

المعرفة في الجامعال العالمية والشركال المتمي ة لاستعادة مما وصلوا إلي , والعمل على بناء استراتيجية لإدارة مشاريع المعرفة في 
 الجامعال والشركال.
  :الدراسات السابقة
المجليييية الدوليييييية لإدارة المشيييييرو ,   نظيييييم قاامييييية علييييى المعرفييييية في إدارة المشيييياريع: المملكييييية المتحيييييدة" "بعنييييوا : الدراســـــة ا  ى

 (. م1985
سييين رلمثييا       هييدفت هيي ه الدراسيية إلى أعيي   راء البييالمثين والميتمييين يدارة مشيياريع المعرفيية وأايتيييا لميييث شييار  سييبعة وً

  على أاية المعرفة في إدارة المشاريع .وميتما  واتعقوا تيعا  
 (.Jung, Schreiber 1988  " النظام إدارة مشرو : متكامل اقتناء المعرفة " بعنوا : الدراسة الثانية

 المتكامليية الإدارة نظييام    الحجييم المتوسييطة التجارييية البرمجيييال مشيياريع مييديري لييدعم نظييام تطييويرهييدفت هيي ه الدراسيية     
 وأ  ،ا عر  البرمجيال شركال من عبراء مدراء مع أجريت  التي  المقابال  إلى  استناد ا  المعرفة  اكتساب  ويي   تمي, و (للمشرو 
 الطيابع وإضيعاء المعرفية لاسيتارا ( وهيكلية المعرفية اكتساب وثااق  KADS هي المعرفة ه ه لاكتساب المستادمة المنيجية
 . وتوثيقيا لرجو  لها عند الحاجة علييا الرسمي

 
 Thomas, Davenport, David Long, Michael, Bears  "الناجحة المعرفة إدارة مشاريع: "بعنوا   الدراسة الثالثة

1998.) 
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 الاعتافيال مين العدييدويوجيد   ،هدفت ه ه الدراسة إلى التعرف إلى العوامل التي تساعد في نجاح إدارة مشياريع المعرفية    
 عبيارة بعضييا وكيا , الإنتيا  إلى المبيعال إلى والتطوير البحث من المعرفة لتلعة من نوا بأ شاركوا مشروعا   وثاثين والمد بين
 المعيرين ووييل تممعرفيية, و  عيدمال مقابيل المسيتادمين عليى رسيوما   يعرض السوق على قاام نه  رستادام ذاتي وويل عن
 ة مشاريع المعرفة وهي:, و لمددل الدراسة أربعة أهداف رايسية لنجاح إدار العامة النعقال من

 . المعرفة مستودعال إنشاء .1
 . المعرفة إلى الوصول نسين .2
 . المعرفة بيئة نسين .3
 . كأصل  المعرفة إدارة .4
 ,Paul Cone, Shinagawa  "المشيياريع لإدارة البيييا ل وقواعييد البرمجيييال مقيياييسالمعرفيية : "بعنييوا  الرابعــة الدراســة
Khan 1999.) 
 هي ه, وتقيدم  صيعبةالو  عقيدةالم الجيودة عاليية الكبييرة اليبرام  مشياريع وصيانة إنشاء إلى التعرف إلىهدفت ه ه الدراسة      
 مقيياييس ميين رسمييية ومجموعيية والمعرفيية البيييا ل قاعييدة أدوال الإطييار هيي ا يتضييمن, و المشييكلة هيي ه لمعالجيية عامييا   إطييارا   الورقيية
  تيوي, كميا المتالمة البيا ل من والمعرفة المعلومال لاستارا  المتقدمة التحليلية التقنيال من ومجموعة البرام  وتقييم اعتبار
 واسع نطاق على البرام   مشاريع  إدارة  مجال  في  الإنتا   جودة  ونسين  كبير  لمد  إلى المشرو   لاطر  تقليل  إمكانية  على  الإطار

. 
 (.Line 2004  "المعرفة إدارة داماستا و المشاريع إدارة تطوير بين العاقة دراسة : "بعنوا  الخامسة الدراسة
, وهييل المعرفيية إدارة اسييتادام و المشيياريع إدارة بييين إيجابييية عاقيية هنييا  كانييت  مييا إذا نديييد  إلى الدراسيية هيي ه هييدفت     

 ما و المشرو ، إدارة لتحسين الهامة المشاريع  إدارة  ممارسو  يستادميا  التي  المعرفة  إدارة  ممارسال  هي  ماو   العاقة، ه ه  وجدل
 ؟ أثرها هو
 في كبييرة  مؤسسيال مين غالبيا   هيم و المشيرو ، إدارة معيد إلى المنتسبين المشاريع مدراء من مديرا  ( 99  الدراسة مسحت    
 .ليكرل مقياس على التقييم اعتمد و التجريبي، غير التقييمي الوصعي الطابع الاستطا  أع , و المعلومال تكنولوجيا مجال
 المشييروعال متطلبييال إنجييا  علييى إيجابيييا   أثييرا   المعرفيية إدارة ممارسييال لاسييتادام أ  إلى الدراسيية في المشيياركو  المييدراء أشييار    

 : ما يليفي تسيم والتي التقنية،و  الوظيعية
 . الوظيعية المتطلبال نقيق .1
 . المشتري توقعال تعوق منتجال إنتا  .2
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 . العيم سوء من التاعيف .3
 . رو لمشالمحتملة في ا لاطر تقليل .4
 .المشرو  كلعة  تقليل .5
 "الممارسال  وأفضل النجاح معايير :نظمالفي الم القاامة المشاريع في المعرفة إدارة: " بعنوا  السادسة الدراسة

  Alexander, Alexif 2010.)  
 ممارسييال تطبيييق أ الدراسيية  وكشييعت ,النجيياح للمشييرو  المعاصييرة الرؤييية علييى الضييوء تسييليدتهييدف هيي ه الدراسيية إلى       
, كما كشعت الدراسة أ  ممارسة للمشرو  الناجح التنعي   عملية  نسين  ويمكن  المشرو   نجاح  معايير على  تأثير  لها  المعرفة  إدارة

  إدارة المعرفة في المشاريع لها دور كبير في نجالميا, لميث أوصت الدراسة بعمل الم يد من الدراسال في ه ا الجانب.
  (.Anthony, Young 2010  " المشرو  نجاحل المشاريع إدارة مع المعرفة إدارة دم  " :بعنوا  السابعة الدراسة
 ميييع المعرفييية إدارة اسيييتراتيجيال اليييدم  عيييال مييين المنظميييال في المشيييرو  نجييياح نسيييين دراسييية إلى الورقييية هييي ه تهيييدف      

 2009 لعام Standish Group عن الصادر العوضى لتقرير وفق ا, و الحياة دورة نموذجي مشرو  في المشرو  إدارة  ممارسال
, والمي انية, المحدد الوقت في تسليميامن لميث   جحة تعتبر هي الاستطا  شمليا التي المشاريع تيع من فقد٪ 32 فإ  ،

 المكتسبة المعرفة كامل  بشكل ذل   يععلوا ذ  المشرو  إدارة  ممارسي  أ  على  مؤشرا   ه ا  يكو   قدوتطبيق الميام أثناء المشرو , و 
 متكاما   ا  ذجنمو  قترحت الورقة ه ه, و والمستقبلية الحالية المشاريعفي  أعلى نجاح معدل لضما  السابقة المشروعال  من  والمنقولة
 .المنظمال في والاستدامة التنافسية في المسااة ورلتالي المشرو  نجاح لتحسين المشاريع وإدارة المعرفة إدارة بين يجمع

  (.Przisha 2011  " المشرو  تصنيف: المشاريع لإدارة المعرفة استرجا  ": بعنوا  نةالثام الدراسة
, المشرو  عصاات لوصف  استاداميا  يمكن  التي  المشرو   تصنيف  سمال  من  مجموعة  تطوير  هو  الورقة ه ه  من الهدف      

 المعرفة ه ه, و والتطبيقية النظرية النالمية من اتجميعي يمكن التي  المعلومال  من  واسعة  مجموعة على  المشرو   إدارة  معرفة  نتويو 
 المعرفيية هيي ه ليي ل , والنجيياح المشييرو  إدارة كعيياءة  علييى كبيييرا    أثييرا   تييتر  أ  يمكيين والييتي المشييرو  لمييدير بسيييولة متالميية ليسييت
 ندييد الضيروري مينو  ، المعرفية هي ه عليى للعثيور الضيرورة عنيد اسيتعادتها ثم المشيرو  إدارة معرفة مستود  في لتا ينيا ضرورية
 .المشاريع به ه المرتبطة والمعرفة الصلة ذال المشاريع في للبحث سمال

  (.Smyth, Hunun 2015  "دور إدارة المعرفة في دقة التنظيم في إدارة المشرو  :" :بعنوا  التاسعة الدراسة
 عيبر المسيح عمليية ثا البالم استادمارة المشرو , و إلى معرفة دور إدارة المعرفة في دقة التنظيم في إد الورقة ه ه فيهدفت      

 إدارة دقيية التنظيييم فيو  المعرفيية إدارة بييين إيجابييية عاقيية هنييا  أ  البيييا ل أظيييرل, و البيييا ل لجمييع الهاتعييية والمقابليية الإنترنييت
 , ورك ل على أاية إدارة المعرفة في تنظيم المشرو  .المشرو 
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  (.Nada 2017  " المشرو  إدارة لمكتب المعرفة إدارة منظور " :بعنوا  الدراسة العاشرة
 إدارة مكاتيييب في متالمييية واضيييحة معرفييية إلى للمشييياريع الضيييمنية المعرفييية نوييييل في التحقييييق هيييو الورقييية هييي ه مييين الغيييرض     

في مكتيب إدارة الميدراء  ميع مقيابالو  لمالمظية،ر الموقيع في المعلوميال تيع تم لمييث ، الحالة دراسال استادام, و  المشاريع
 التشغيلية الممارسال في المعرفة دم  , وأاية  واضحة  معرفة  إلى  للمشرو   الضمنية  المعرفة  نويلبأاية    النتاا   تُظيرالمشرو , و 

  ولمعظيا في قواعد بيا ل الشركة.
 ميييديري عليييى يجييب, و ينالميييوظع بييين المعرفييية تبييادل عمليييية عليييى تييؤثر لمييييث ، رايسييي كعاميييل  التنظيمييية الثقافييية تقييديم تم     

  .المشاريع تطوير القيام و أثناء المعرفة وتخ ين المعرفة وتبادل المعرفة إدارة أاية على التأكيد المشاريع
 "التعاونية المعرفة منصة بناء: المصانعو  الجامعال بين الابتكار لمشاريع إطار استكشاف :"بعنوا  الدراسة الحادي عشر

  Hansen, Mork, Willow 2019 .)  
 المعرفة لجلب سيما لا ، نسينيا إمكانيةالمصانع و و  الجامعال في الابتكار مشاريعهدفت ه ه الدراسة إلى البحث عن      

 .تجارية منتجال إلى الجديدة والتكنولوجيا
 صيييناعة في الابتكيييار لمشييياريع إنشييياؤه تم الييي ي الجدييييد المعرفييية إدارة لنميييوذ  يمكييين كييييف  البحثيييي العميييل هييي ا سيكتشيييف    

 نتيياا  نسييين في للمسيياعدة ، المعرفيية مجييال في والعيياملين المشيياريع ومييديري الصييناعية والشييركال الجامعييال دعييمو  الجامعييال
وأثنيياء المشييرو  وعنييد الانتييياء ميين  مشييرو  قبييل مييا مرلمليية في المعرفيية عمليييال علييى التركييي  مييع,  المشيياريع هيي ه ميين الابتكييار
 ما يلي:في يساهم المعرفة إدارة نموذ  أ  النتاا  تبينالمشرو  و 

 .ا جل طويلة المعرفة منصة بناء( 1 
 .المشرو  نتاا  للنجاح مسبقة شروط هي التي المعرفة إدارة مبادرال على التركي ( 2 
 .النيااي المستادم ومعرفة الحقيقية الصناعية الالمتياجال دم ( 3
 .  المصانعو  الجامعة بين التعاونية المعرفة لمنصة المستدام البناء تدعم أ  يمكن الابتكار لمشاريع للنموذ  المنيجي التطبيق( 4 

 اتجاهال إلى رلإضافة ، في  والضعف القوة نقاط:  الماتلعة المشرو  مرالمل  عال  المعرفة إدارة  نموذ   أداء  المقالة  تتناول     
 .وفرصيا التنمية

 " المشيييييييرو  ونجييييييياح العملييييييييال تكاميييييييل: المشييييييياريع يدارة المعرفييييييية دارةإ عاقييييييية أايييييييية " :بعنيييييييوا  الدراســـــــة الثانيـــــــة عشـــــــر
 (. م2019،الغامدي

-Projectوإدارة المشياريع  Knowledge Management  ةالمعرفي  إدارةتهيدف هي ه الدراسية توضييح العاقية بيين      
Management   وفكري بشري مال رأس من تتضمن  ماو Intellectual Capital. 

http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

655 

 

 العشييييرة تطبيييييق المجييييالال المعرفيييية  أايييييةوأكييييدل  المشيييياريع يدارة المعرفيييية إدارة بييييين عاقييييةتوضيييييح ال  لدراسييييةا توصييييلت    
Knowledge Areas 10  .في إدارة المشاريع 

  Project lifecycle بتنمية الوعي لد  العاملين لمول أاية إدارة المعرفة وعمليات  في دورة لمياة المشرو    الدراسة  أوصت 
  من عال ورش العمل والدورال التدريبية التاصصية لنقل ومشاركة المعرفة.  وذل 

 السابقة الدراسات خلاصة
يتضيح ميين عييال الدراسييال السيابقة أاييية إدارة مشيياريع المعرفيية لإنجيياح أي مشيرو  سييواء  كييا  اقتصيياد   أو اجتماعيييا  أو     

 والمراجع العلمية إلى عدة نقاط وهي: صحيا  أو سياسيا  أو معرفيا ...إلخ, وتؤكد الدراسال
 الحصول على الدعم من الإدارة العليا لتنعي  أي مشرو  .
 عمل دراسة الجدو  قبل البدء في تنعي  المشاريع المعرفية.

 توثيق المعرفة الضمنية في المشاريع المعرفية.
 الدقة في تنعي  عمليال إدارة المشاريع وهي:

 . البدء عمليال .1
 . طيدالتا عمليال .2
 .التنعي  عمليال .3
 .والرقابة التحكم عمليال .4
  ي واغاق المشرو  الإنهاء عمليال .5

 
 في إدارة مشاريع المعرفة  هي:العشر التأكيد على التطبيق العملي للمجالات المعرفية 

 .علي  والرقابة المشرو  وتنعي  تخطيد ضمنتت التي :المشر ع تكامل إدارة
 . وإنجا ه تنعي ه يجب وما الماطد العمل ودلمد نديد :المشر ع نطاق إدارة
 أي المناسيب الوقيت في المشيرو  من الانتياء عملية لإدارة الا مة العمليال المشرو  وقت إدارة تشمل :المشر ع  قت إدارة
 .ذل  على والسيطرة المشرو  بجدولة تتعلق أنها

 المشرو  استكمال يتسنى لم  وضبطيا وإدارتها ووويليا اله موا نة  ووضع تكلعة المشرو   تقدير  تشمل  :المشر ع  تكلفة  إدارة
 .المعتمدة الموا نة لمدود في
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  .بها والتضحية الجودة تخطى إلى تع   ما كثيرا  المشرو  في الاععاق إ  :المشر ع جودة إدارة
 في والعاقييال لصييالميالوا والمسييؤوليال والمييؤهال الكييم لميييث ميين ر فييراد الاهتمييام :المشــر ع في البشــرية المــوارد إدارة

 بأدوار مكلعيييين أفيييراد مييين يتيييألف والييي ي المشيييرو ، فرييييق وتقيييود وتيييدير تييينظم اليييتي العملييييال كييي ل   تشيييمل المشيييرو  مرالميييل
 .المشرو  لاستكمال لصصة ومسؤوليال

 تشيمل كميا  رو ،المشي  عليى والرقابية التنعيي  التاطييد مرالميل عيال المعلوميال وتبيادل بتيوفيرتثيوم  :المشر ع اتصالات إدارة
 فييا والتحكم وإدارتها واسترجاعيا وتخ ينيا وتو يعيا وإعدادها وتجميعيا المشرو  معلومال تخطيد لضما  المطلوبة العمليال
 . لمين  وفي مناسبة بصورة فييا والتصرف ومتابعتيا

 ومتابعييية لهيييا لاسيييتجابة تاطييييدوال ونليلييييا وندييييدها الماييياطر لإدارة التاطييييد تنعيييي  عمليييية هيييي :المشـــر ع مخـــا ر إدارة
 .المشرو  في المااطر
 وإدارة الشيراء أوامير وإصيدار للمشيرو  الضيرورية وا يدمال والسيلع الميواد مين الامدادال إدارة إنها :المشر ع مشتريات إدارة

 ا دمال أو لمنتجالا جلب أو لشراء الا مة العمليال تشمل كما.  المشرو  انتياء لم  الموردين واعتيار والعقود العطاءال
 العمل فريق عار  من

 رلمشييرو  تتييأثر أو تييؤثر قييد الييتي المؤسسييال أو المجموعييال أو الافييراد لتحديييد الا ميية العمليييال علييى تشييتمل :المعنيــن إدارة
 ومجابهة قعاتهموتو  المتياجاتهم لاستيعاب المستمر  الاتصال  على  ك ل   المعنيين  إدارة  ترك   المشرو ، على  وأثرها  توقعاتهم  ونليل

 . وقوعيا فور الاشكالال
 
 

  الطريقة
 منهج الدراسة

أعتمد البحث على المنيجي الوصعي رعتماده في تيع المعلومال على الدراسال السابقة والمقالال العلميية ورسياال        
 الماجستير والدكتوراه والكتب و ركال البحث وقواعد المعلومال العربية وا جنبية.

 الدراسةأداة 
استادم البالمث أداة المالمظة للحصول عليى المعلوميال مين عيال قواعيد المعلوميال و ركيال البحيث العلميية, وهي ا      

 أسلوب يستادم في المني  الوصعي من بين عدة أساليب مثل: المقابلة, والاستبيا , والتجربة.
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 عينة الدراسة
, و يير  البحييث  Google Scholarثييل:  يير  البحييث العلمييياعتمييد البالمييث علييى  ركييال البحييث الرقمييية م     

, واعتميد البالميث عليى Bielefeld Academic Search Engine (BASE),  ركية البحيث العلميي ERICالعلميي 
, عدة قواعيد معلوميال عربيية ومنييا: دار المنظومية للرسياال العلميية, والمنييل, وبني  المعلوميال العيربي, واثيراء المعيارف الرقميية

جامعييية نيوييييور , وقاعيييدة العليييوم الإنسيييانية, وقاعيييدة العليييوم الاقتصيييادية والماليييية وإدارة  -والمجموعيييال العربيييية عليييى الانترنيييت
ا عمييال, وقاعييدة معلومييال العلييوم الإنسييانية, وكسييوب قاعييدة المعلومييال الرقمييية لييدار جامعيية المليي  سييعود للنشيير, وقاعييدة 

لعليا بجامعة المل  عبدالع ي , وقاعدة الدراسال والرساال العلمية بمكتبة المل  عبدالع ي , ا لماا العلمي بعمادة الدراسال ا
وقاعدة معلومال مكتبة الملي  فييد الوطنيية, كميا اعتميد عليى قواعيد المعلوميال ا جنبيية المتيوفرة في المكتبية الرقميية السيعودية 

Saudi Digital Library. 
 حد د الدراسة

قييام البحييث بتحديييد إطييار  ميي  ميين بداييية ظيييور معيييوم إدارة مشيياريع المعرفيية إلى وقتنييا الحييالي,  دراســة:الحــد د الزمنيــة لل
م, وميين هنييا 2019م, و عيير لمييث نييدا عيين إدارة مشيياريع المعرفيية في  1985ولمصييل البالمييث علييى أول لمييث كييا  في 

 م.2019م إلى 1985نستطيع نديد الإدارة ال م  من 
قام البالمث رلاعتماد على قواعد المعلومال العربية وا جنبيية, ولا يوجيد لميدود مكانيية ميع تيوفر  اسة:الحد د المكانية للدر 

 التقنيال الحديثة والبرام  الإلكترونية, ونستطيع الوصول إلى أي  معلومال في تيع دول العاذ.
 م.2019ديسمبر  18 –م 2019يونيو  14 تاريخ بداية  نهاية الدراسة:

  افظة جدة.-منطقة مكة المكرمة -المملكة العربية السعودية  -جامعة المل  عبدالع ي  سة:مكان الدرا
 نتائج الدراسة

 :سمت النتاا  إلى ثاثة أقسام وهيتم نليل المعلومال الحاصل علييا من قواعد المعلومال و ركال البحث العلمية وق     
مـا مـدا اهتمــال د : العـار  دارة مشـاريع المعرفـة مـلم  اقـع الماشــرات القسـم ا  :: النتـائج المتعلقـة بالسـاا: ا  :  

 الرقمية العالمية للأبحاث المنشورة في الماتمرات العلمية   ش العمل  الجمعيات العلمية؟  
رض أظيرل النتاا  ظيور ثاا مؤشرال رقمية لولماا المنشورة في المؤورال وورش العمل والجمعييال العلميي, ونسيتع     

 فيما يلي ه ه المؤشرال الرقمية :
 المؤشر ا ول: المؤورال العلمية 
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م وطيييرح بعيييد ذلييي  في عيييدة 1988أ  بدايييية طيييرح موضيييو  إدارة مشييياريع المعرفييية في الميييؤورال العلميييية  كيييا  في سييينة       
 مؤورال علمية, ونعرض لتصر لما  قشت  المؤورال العلمية فيما يلي:

 تتبييع نظييام إلى المسييتندة العلييومة و والمعرفيي  القييرار دعييم :النظييام لعلييوم الييدولي وايالهيي  والعشييرين الحييادي نويلسيي م المييؤور ا1988
 Bimsonكيييو (, لمييييث قيييدم البالميييث   امدينييية كيييايلو  -, والييي ي عقيييد في اليييولا ل المتحيييدة ا مريكيييية  ولايييية هييياوايالييينظم

لميث  المعرفة على القاامة البرام  مشاريع لإدارة المعاهيمي وذ النم على القاام المنطقبعمل لمث بعنوا :   Burrisوالبالمث  
 لنميوذ  الا مية ا ساسيية والعاقيال المعياهيم وندييد الكامنية SPM نميوذ  إدارة عين عامية لمحة يمتقدإلى    هدفت الدراسة

  .المعاهيمي النموذ  ه ا لتنعي  المستادمة المعرفة وثيل استراتيجية يصف, و  المشرو 
, والييي ي عقيييد في اليييولا ل المتحيييدة ا مريكيييية ا يييبراء نظيييام بيييرام  إدارة مشييياريع و ا يييبراء نظيييام بيييرام  إدارةم ميييؤور 1990

 اليينظم لتطييوير المشيياريع إدارة بعمييل لمييث بعنييوا : تقنيييال Gates(, لميييث قييدم البالمييث بيثيسييدامدينيية  - ولاييية ماريانييد 
 قاامة أنظمةو  تقنيال تطبيق, و  ا مريكي الجو لساحا أنظمةو  المعرفة  ريطو لى ت, لميث هدفت الدراسة إ  المعرفة  على  القاامة
  .القرار واتخاذ نليل وتقنيال العمليال لموا تجسد التي البرام  تطبيقال تطوير وك ل  عام، بشكل المعرفة على

عقيييد في اليييولا ل المتحيييدة ا مريكيييية , والييي ي ا يييبراء نظيييام بيييرام  إدارة مشييياريع و ا يييبراء نظيييام بيييرام  إدارةم ميييؤور 1990
 فريق نه  استادامبعمل لمث بعنوا :  Culbertوالبالمث   Pelnik(,لميث قام البالمث بيثيسدامدينة  - ولاية مارياند  

 منيجيية مشيرو  وصيف, لمييث هيدفت الدراسية إلى ا فراد عبرة من الاستعادة:  المعرفة على قاامة أنظمة مشرو  في الإدارة
 فريييقو  للتطييوير فريقييا و  الإدارة فريييقأربعيية فييرق للعمييل  كييو , لميييث  لناسييا التييابع للعضيياء جونسييو  مركيي  في المتقدميية ا وتيية
 واا: المعرفة لنظام مستقلين تطبيقين تطوير, وتعمل على مستقل ونقق اعتبار
 .المستقبل في ا مريكية المتحدة الولا ل أنظمة منفي العدد  الاصطناعي ال كاءدم   .1
  . الاصطناعي ال كاء نظام لتطوير هندسية منيجية نتا إ .2
(,لميث شيكاغومدينة  – إلينوية , وال ي عقد في الولا ل المتحدة ا مريكية  ولاية المعرف برمجيال  هندسةم مؤور  1993

 التلقييااي ءالإنشييا أجييل ميين المعرفيية متطلبييالبعمييل لمييث بعنييوا :  رامبييووالبالمييث  كوريلسييكيوالبالمييث    مكولييوقييام البالمييث 
 يمكين, و البرمجييال لهندسية التقيارير إدارة مشيرو  مين التلقيااي الجييل وصيف, لمييث هيدفت الدراسية إلى المشيرو  إدارة لتقارير
 يتوفر فييا ما يلي: عملي كنموذ   المعرفة ه ه وثيل

 رلمعلومال. غ  هرمي ةلسلس -
 .عاقال من لتلعة أنوا توفر  -
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 المشرو .في  المشاكل لمول معلومال توفير -
 .المشرو المرالمل المنج ة من  عن التلقااي للإباغ عاى بشكل معيدة -
  للمستادم. ومعيدة شاملة عدمالتوفر  -
, وال ي عقد في الولا ل المتحدة ا مريكية  ولاية النظام علوم لمول والثاثين الثالث السنوي الدولي هاوايم مؤور 2000
 إدارةبعميل لميث بعنيوا :   Zigursوالبالميث   Evaristoوالبالميث   Katzyمدينية مياوي(, لمييث قيام البالميث  – هاواي
 اليتي التحيد ل مين العدييد المنظميال داعيل المشيرو  فيرق واجي , لميث ذكرل الدراسية أني  تالافتراضية المشروعال في المعرفة
رلتواصييل في أي مكييا  وأي  رو المشيي  فريييق  عضيياءتتيييح  الكمبيييوتر تقنيييال, وأ  بعمليييا القيييام أثنيياء علييييا التغلييب يتعييين

 .المشرو  وإلى من المعرفة نقلالعريق, و  أعضاء بين الجمع في مرونتيا هي الافتراضية المشاريع مي ةوقت, وأ  
م ومين عيام 2009م إلى عيام 1988لمثيا  علمييا  مني  عيام  172أ  المؤورال العلمية  قشت إدارة مشياريع المعرفية في       

 لمثا  وفقا  لما توصل إلي  البالمث: 232م وصلت ا لماا المنشورة في المؤورال 2019م إلى عام 2010
 عدد ا لماا المنشورة السنة  ا لماا المنشورة عدد السنة 
2019 12 2014 23 
2018 27 2013 17 
2017 26 2012 19 
2016 37 2011 25 
2015 23 2010 22 

 لمثا   232مجمو  ا لماا 
 ( 1سنوية التي تناولت إدارة مشاريع المعرفة الجدول رقم  عدد ا لماا ال

 عدد ا لماا المنشورة السنة ا لماا المنشورة عدد السنة
2009 58 2004 2 
2008 34 2003 5 
2007 21 2002 7 
2006 12 2001 5 
2005 11 2000 3 

 لمثا   158مجمو  ا لماا 
 ( 2يع المعرفة الجدول رقم  عدد ا لماا السنوية التي تناولت إدارة مشار 
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 عدد ا لماا المنشورة السنة ا لماا المنشورة عدد السنة

1999 0 1993 2 
1998 1 1992 1 
1997 0 1991 3 
1996 0 1990 4 
1995 0 1989 0 
1994 0 1988 3 

 لمثا    14مجمو  ا لماا  
 ( 3رقم   عدد ا لماا السنوية التي تناولت إدارة مشاريع المعرفة الجدول

م أعلى عام تناول موضو  إدارة مشاريع المعرفة لمييث وصيل عيدد البحيوا المشيار  بي  2009نالمظ مما سبق أ  عام      
لمثييا , ونجييد أ  عييدد البحييوا  36م وصييلت عييدد البحييوا المشييار  بيي  في المييؤورال 2016لمثييا , وفي عييام  58في المييؤورال 

 يدل اهتمام كبير من قبل البالمثين والميتمين والمؤسسال ذال العاقة.المشار  بها عال العشر سنوال ا عير ش
 المؤشر الثاني: ورش العمل 

م وقاميت بتنظيمييا المجلية الدوليية لإدارة 1985أ  أول ورشة عمل  قشت موضو  إدارة مشياريع المعرفية كانيت في عيام      
ا :" نظم قاامة على المعرفة في إدارة المشاريع: المملكة م نت عنو 1985نوفمبر  20المشرو  وعقدل في سنتر بوينت لند  

سين رلمثا  وميتما  يدارة مشاريع المعرفة واتعقت تيع المراء على أاية المعرفة في إدارة المشاريع.  المتحدة" بمشاركة سبعة وً
 المؤشر الثالث: الجمعيال العلمية

وطن العييربي ذ تتطييرق إلى إدارة مشيياريع المعرفيية وهيي ه الجمعيييال ما الييت في أ  الجمعيييال العلمييية في إدارة المشيياريع في اليي      
البيدا ل ولمي  ا يدمال الإلكترونييية ما اليت في البدايية ويوجيد كثييير مين اليدول العربيية ذ ينشييأ فيييا تعييال لإدارة المشيياريع 

 ونستعرض فيما يلي تل  الجمعيال:
 الجمعية السعودية للإدارة. ▪
 ية لإدارة المشاريع.الجمعية الكويت ▪
 تعية إدارة المشاريع ا ردنية. ▪
 تعية إدارة المشاريع البحرينية. ▪
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 تعية إدارة المشاريع المغربية. ▪
 أما الجمعيال العلمية ا جنبية فقد تناولت موضو  إدارة مشاريع المعرفة ونستعرض فيما يلي تل  الجمعيال: 

م, ومن عيال الاطيا  عليى موقعييا الإلكيتروني ذ يعيرض 1923: تأسست عام AMAتعية الإدارة ا مريكية  ▪
  أي موضو  عن إدارة مشاريع المعرفة.

م ومقرهييا الرايسييي هولنييدا, وميين عييال الاطييا  1965: تأسسييت عييام IPMAالجمعييية الدولييية لإدارة المشيياريع  ▪
  موقعيا الإلكتروني ذ يعرض أي موضو  عن إدارة مشاريع المعرفة.

م لميث أسست مرك ا  متاصصا  نت اسم مرك  1972: تأسست عام    APMشروعال البريطانية  تعية إدارة الم ▪
 والمعرفيية السييلوكيالل و الميييارا: المشييرو  قيييادة"  م ونشييرل لمثييا  بعنييوا :2018المعرفيية لإدارة المشيياريع( في عييام 

  م(.APM 2018" ضمن سلسلة ألماا تعية إدارة المشروعال والقيم
م(, وقيييد IPMA 1965شييروعال في فنلنييدا : هييي تعييية مبعيية للجمعييية الدولييية لإدارة المشيياريع تعييية إدارة الم ▪

 إلى ييؤدي المكتسيبة القيمة على المشاريع لإدارة المعرفة مجالال في ا داء تأثير" تناولت ه ه الجمعية دراسة بعنوا :
  م(.2001 رودني تيرنر والبالمث رالف مولر" للبالمث المعلومال تكنولوجيا مشاريع

 
 
 

القســـم الثـــات: النتـــائج المتعقلـــة بالســـاا: الثـــات  مـــا مـــدا تطـــور إدارة مشـــاريع المعرفـــة في البحـــث العلمـــي مـــلم  اقـــع 
 الماشرات الرقمية في قواعد المعلومات العربية  ا جنبية؟ 

( لمثييا  47بلييع عييددها   م2000م إلى عييام 1985أ  الدراسييال الييتي تناولييت موضييو  إدارة مشيياريع المعرفيية ميين عييام      
اليييتي تناوليييت موضيييو  إدارة  م2019 إلى م2001 مييين وا جنبيييية العربيييية الدراسيييالعلمييييا  وتيعييييا دراسيييال أجنبيييية, أميييا 

 ( لمثا  علميا .1272( ألماا عربية أما الدراسال ا جنبية فقد بلغت  5مشاريع المعرفة بلع عددها  
 ا لماا عدد  السنة ا لماا عدد  السنة

1985 1 1993 1 
1986 3 1994 0 
1987 0 1995 15 
1988 4 1996 2 
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1989 0 1997 2 
1990 2 1998 4 
1991 2 1999 4 
1992 3 2000 4 

 ( 4م الجدول رقم  2000-م1985عدد ا لماا السنوية التي تناولت إدارة مشاريع المعرفة  من عام 
 
  
 

 
 
 

 ( 1م الشكل رقم  2000-م1985مشاريع المعرفة من عام  عدد ا لماا السنوية التي تناولت إدارة
  اقــع مــلم العلمــي البحــث في المعرفــة مشــاريع إدارة تطــور مــدا مــا القســم الثالــث: النتــائج المتعقلــة بالســاا: الثالــث 

 العلمـي البحـث  محـر  Bielefeld Academic Search Engine العلمـي البحـث محـر  في الرقميـة الماشـرات
Google Scholar؟  

للعشيير  يوضييح الجييدول أد ه عييدد ا لميياا في إدارة مشيياريع المعرفيية : Bielefeld Academic Search البحييث  يير 
 م. 2019م إلى عام 2010السنوال الماضية من عام 

 ا لماا عدد  السنة  ا لماا عدد  السنة 
2019 12 2014 19 
2018 22 2013 16 
2017 16 2012 12 
2016 16 2011 13 
2015 15 2010 12 
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 ( 5الجدول 
م, 2019( , وأقييييل سيييينة عييييام 22م بعييييدد 2018يتضييييح ميييين جييييدول أعيييياه أ  أعلييييى سيييينة في عييييدد ا لميييياا عييييام      

 (.12م بنعس العدد  2010م, 2012
للعشر السنوال  يوضح الجدول أد ه عدد ا لماا في إدارة مشاريع المعرفة :Google Scholarالعلمي  للبالمث  قوقل   ر 
 م. 2019م إلى عام 2010اضية من عام الم

 عدد ا لماا  السنة  عدد ا لماا  السنة 
2019 400 2014 243 
2018 118 2013 287 
2017 136 2012 307 
2016 180 2011 287 
2015 209 2010 286 

 ( 6الجدول 
م 2018عييام وأقييل سيينة ( , 400م  بعييدد  2019عييام  لولميياا المنشييورة يتضييح ميين الجييدول أعيياه أ  أعلييى سيينة      

 .(118بعدد  
 التوصيات 

أظيرل النتاا    دة الاهتمام يدارة مشاريع المعرفة عال السنوال الماضية, وأظيرل النتاا  أاييت توظييف المعرفية في      
ددها مني  م عدد الدراسال كانيت قليلية جيدا , وتتطيور الدراسيال و اد عي 1985إدارة المشاريع, كما أظيرل النتاا  أ  عام 

م إلى الم , وه ا دليل على أايت إدارة مشاريع المعرفية وتوظييف المعرفية في إدارة المشيرو , ونسيتعرض فيميا يليي 2010عام 
 عدة توصيال وهي:

تأسيس تعيال علمية في الوطن العربي تهتم بتطوير إدارة مشاريع المعرفة من عال عقد ورش عمل أو نيدوال أو  •
 تخصص . مؤورال أو نشر ألماا

إدرا  مييادة إدارة مشيياريع المعرفيية ضيييمن بييرام  البكييالوريوس والماجسييتير واليييدكتوراه في كليييال الهندسيية والحاسيييبال  •
 والإدارة.

إنشيياء إدارال متاصصيية في الجامعييال والشييركال والقطاعييال ا عيير  الييتي تعيينى بتقييديم عييدمال لمنسييوبييا ميين  •
   وبناء كوادر ذو كعاءال عالية.عال تدريبيم أو ابتعاثيم بهدف تطوير القطا 
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في إدارة مشياريع المعرفيية لضيما  نجياح المشيرو  بأعلييى   Areas Knowledge10تطبييق المجيالال المعرفيية العشير  •
 نسبة نجاح.

لمث البالمثين وطاب الدراسال العليا وأعضاء هيئة التدريس على تشكيل فرق لمثية تقوم بعميل ألمياا مشيتركة  •
 Stanford University ,Harvard University ,University of ميي ة مثيل :ميع جامعيال عالميية مت

Oxford ,University of Cambridge ,Imperial College London ,University of 
Chicago ,University College London. 

 العربية المراجع
إلى الممارسيال العمليية في القطياعين ا ياى والعيام  م(. إدارة المعرفة من النظر ل العلسعية2017أحمد , أبو بكر سلطا   
 .614-278. الر ض : مكتبة المل  فيد الوطنية للنشر. ى 2.الج ء  2والمؤسسال الدولية . ط

 في العامة البناء لمشاريع الجدو  دراسة لإجراءال وتقييم استعراض م2007  ماجد, وع ل, أشرف, وبشر , ع ة,  يد أبو
 .33-19ى, 1 , 18 م , مصر - الإنشااية الهندسة قسم -القاهرة جامعة -العلوم مجلة. العربية البلدا 
 .والتو يع للنشر صعاء دار:  عما .  1ط. الجدو  ونليل المشروعال إدارة مبادئ(. م2013  هيثم, لمجا ي

لكتييياب العيييالمي للنشييير . عميييا  : جيييدارا ل 1م(. إدارة المعرفييية ونظيييم المعلوميييال . ط2009ا طييييب , أحميييد وعاليييد  يغيييا   
 .8-7والتو يع . ى 

 وااييل دار: عمييا . 1ط. المشيياريع إدارة دراسييال في متكامييل مييني : المعاصييرة المشيياريع إدارة(.م2012  موسييى, الييدين عييير
 .للنشر

 عليى المشياريع لإدارة المعرفيية المجيالال أثيرم(. 2017دهلي , عالد عبد عبدالسام, وعنبر, هشيام  ميود هاشيم  ميد عيواد 
فلسيطين, مي   -. مجلية الجامعية الإسيامية للدراسيال الاقتصيادية والإداريية فلسيطين في ا هليية المؤسسال في المشاريع جودة
 .21-1, ى2,  25

 .والتو يع للنشر العلمية اليا وري دار:  عما .  1ط.  وكمي نظري: المعاصرة المشاريع إدارة(.م2014  أحمد, دودين
  افظييية أمانييية عليييى لمالييية دراسييية: الحكوميييية للمشييياريع الضيييمنية المعرفييية توثييييق  لييييال ( .2019ين ال هيييراني, ابتسيييام لمسييي 

جامعة المل   -كلية المداب والعلوم الإنسانية  -قسم علم المعلومال –أطرولمة دكتوراه   –إشراف سوسن ط  ضليمي.  /جدة
 عبدالع ي .

-17. عمييا  : دار صييعاء للنشيير والتو يييع. ى  2لمعرفيية. طم(. اتجاهييال معاصييرة في إدارة ا2014اليي  دال,  مييد عييواد 
18 . 
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. شييبكة المشييرو  ونجيياح العمليييال تكامييل: المشيياريع يدارة المعرفيية إدارة عاقيية ايييةم(. أ2019الغامييدي, عبدالسييام  مييد  
 -سييانية والطبيعييية في بيئيية متغيييرةالمييؤورال العربييية  المييؤور العلمييي العاشيير( بعنييوا : التحييد ل الجيوفي  اييية والاجتماعييية والإن

 .1967-1966تركيا, ى
. عما  : دار كنو  المعرفة العلمية للنشر والتو يع. ى  1م(. إدارة المعرفة والمعلومال . ط2016مطر, عبداللطيف  مود  

43-44. 
. الملتقى العربي الاستثمار في بيئة ةالمعرف  بيئة  في  العربية  الرقمية  المكتبال  مشاريع إدارةم(.  2006النقيب, متولي  مود أحمد  

 .203-182مصر, ى –المعلومال والمعرفة 
 

 ا جنبية المراجع
 –. الممارسييال وأفضييل النجيياح معييايير: منظمييال القااميية المشيياريع في المعرفيية إدارة( . م2010  الكسيييف, الكسييندر

 .للتكنولوجيا تشالمر  ةجامع -الهندسة كلية  – والبيئية المدنية الهندسة قسم – ماجستير رسالة
 ى,  1 م ,  المحافظ وإدارة المشرو  مجلة, المشرو  نجاح المشاريع إدارة مع المعرفة إدارة دم (. م2010  يون ,  أنتوني

8-19. 
. القاهرة : دار  1. طالمشروعال إدارة عن معرفت  إلى نتا  ما كل  م(.2013أوكونيل, فيرجوس, ترتة أحمد المغربي  

 شر والتو يع.العجر للن
. الميؤور الييدولي العلميي الثيامن في البيئيية المشيرو  تصيينيف: المشياريع لإدارة المعرفية اسييترجا م(. 2011بر يشيا ,سيولعيتا  

 .39-33, ى  1لاتعيا , م  -كلية علوم الحاسوب وتكنولوجيا المعلومال  -جامعة ريغا التقنية-والتقنية
 عييبرة ميين الاسييتعادة:  المعرفيية علييى قااميية أنظميية مشييرو  في الإدارة ريييقف نهيي  اسييتادام(. م1990  كييولبرل  ، بيلنييي 
 .163-160ى, بيثيسدا – أمريكا – ا براء نظام برام  إدارة مشاريع و ا براء نظام برام  إدارة مؤور. ا فراد
, أمريكيييييا - ريعالمشييييا لإدارة البييييييا ل وقواعييييد البرمجيييييال مقييييياييس المعرفيييية(. م1999  عييييا , شييييييناغاوا كييييوني،,  بييييول
 .264-255ى

 الميؤور. المعرفية عليى القاامية البرام  مشاريع لإدارة المعاهيمي النموذ  على القاام المنطق(. م1988  بوريس ، بيمسو 
 الينظم تتبيع نظيام إلى المسيتندة والعليوم والمعرفية القيرار دعم: بعنوا ( والعشرين الحادي العلمي المؤور  النظام لعلوم العالمي

 .265-255ى, كو   كايلوا  - أمريكا –
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 ماساتشوسييتس معيييد. الناجحيية المعرفيية إدارة مشيياريع(. م1998 بييير , ومايكييل ، لييون , وديعييد ، دافنبييورل, توميياس
 .43-16ى, أمريكا - للتقنية
 /https://www.amanet.org: عبر متاح(. م1923  ا مريكية الإدارة تعية

 (.26/11/2019:ال  رة مريخ 
 :عبر متاح. والقيم والمعرفة والسلوكيال الميارال: المشروعال قيادة(. م2018  البريطانية المشروعال إدارة ةتعي

https://www.apm.org.uk/media/28426/projectleadership_2018_web.pdf 
https://www.apm.org.uk/   26/11/2019:ال  رة مريخ .) 

  مريخ  /https://www.ipma.world/category/news: عبر  متاح(. م1965   المشاريع لإدارة الدولية  تعية 
 (. 26/11/2019:ال  رة
, 6 , 24 ميي , هولنييدا - أمسييتردام جامعيية. النظييام إدارة مشييرو  متكامييل اقتنيياء المعرفيية(. م1985  شييريبر ، جونييع
 .691-681ى

.المجلييييية الدوليييييية  المشيييييرو  إدارة في مالتنظيييييي دقييييية في المعرفييييية إدارة دورم(. 2015سمييييييث, دييييييدري  , لميييييانو  , جيييييو   
 .59-48الولا ل المتحدة ا مريكية. ى -للبحوا
 مشياريع و ا يبراء نظيام بيرام  إدارة ميؤور. المعرفية عليى القاامية الينظم لتطيوير المشياريع إدارة تقنيال(. م1990  غيتس
 .107-104ى, بيثيسدا – أمريكا – ا براء نظام برام  إدارة

 .5-2ى, ماوي – أمريكا – الافتراضية المشروعال في المعرفة إدارة(. م1993  يقورس و, اريستوايع و, كات ي
رسييالة  –. فنسيينت ريبيييري /المعرفيية إدارة اسييتادام و المشيياريع إدارة تطييوير بييين العاقيية دراسييةم(. 2004  ليييرني، بيييتر
 الجامعة ا مريكية. -قسم إدارة ا عمال –ماجستير

 :عبر متاح. المتحدة المملكة: المشاريع إدارة في المعرفة على قاامة نظم(. م1985  الدولية و المشر  إدارة مجلة
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0263786386900645?via%3Dihub 

 (.26/11/2019:ال  رة مريخ 
 . المشاريع إدارة معيد:  أمريكا.  ا امس الإصدار.  المعرفي الدليل(.م2013  المشاريع إدارة معيد

 م(.الدليل المعرفي . الإصدار السادس . أمريكا : معيد إدارة المشاريع.2017معيد إدارة المشاريع  
 أمريكيا –. المشيرو  إدارة لتقيارير التلقيااي الإنشاء أجل من المعرفة متطلبال(. م2000  ورامبو,  وكوريلسكي, مكولو

 .9-2ى, شيكاغو –
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 يييؤدي المكتسيبة القيمية علييى المشياريع لإدارة المعرفية مجيالال في ا داء تأثييير(. م2001  رودني,  تيرنير و,  راليف, ميولر
 .50 -44ى. فنلندا في المشروعال إدارة تعية. المعلومال تكنولوجيا مشاريع إلى

 البر ايل. -م(. منظور إدارة المعرفة لمكتب إدارة المشرو  .جامعة ساو رولو2017 دا, جنيعر دي  
 بيييين الابتكيييار لمشييياريع إطيييار استكشيييافم(. 2019  تيييورجير ، ويليييو. و  جيييو  عيييا ، ميييور . و  إميليييي إرينيييا ، هانسييين

 .479-471, ى المعرفة لإدارة ا وروبي المؤور وقااع. التعاونية المعرفة منصة بناء: والمصانع الجامعال
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