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Abstract: This research paper aims to discuss ways of developing higher education in the Arab world and 

upgrading it to create human and cultural capital capable of facing the challenges of the times. The 

economic development of the present era is no longer dependent on raw materials but on the creative value 

of man, And became the creative thought is the real competitor is important where the latest modern 

devices are manufactured in small sizes and raw materials less than the previous much. 

Universities contribute to the most important dimensions of development as they are responsible for the 

preparation of human cadres scientifically and contribute to reducing the gap between the segments of 
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society through the creation of cultural change and the development of values and concepts and trends 

when asked to spread them in various social strata. Higher education is not just a transfer of knowledge, but 

an aid to its production through research to create human and cultural capital capable of meeting the 

challenges of the age and globalization. The student's lack of research, research and excessive education in 

addition to the social, economic and technological factors in the Arab countries are challenges for Arab 

universities 

The Arab universities should contribute to the establishment and formation of the democratic personality of 

individuals who prefer the public interest and work to serve it. They are aware of their rights and the rights 

of others, to create good planning for the educational process, and to turn the decisions of university and 

higher education into an independent body away from political and social pressures. 

               

Keywords: Higher education, teaching process, teaching methods, Over-education, Social challenges, IT 

challenges, Economic challenges 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

508 

 

عليمة العربية المتبعة في التعليم العالي وامكانيات تطويرها تتحليل واقع السياسات ال      
 والنهوض بها

 

 (2)بهنام عبوالمدرس المساعد ايمان                   (1)الأستاذ المساعد رافد صباح عبد الرضا التميمي
 

                                   / Koya Technical Institute                  جامعة بغداد/ كلية الادارة واقتصاد    
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 لملخصا

هذه الورقة البحثية تهدف الى مناقشة سبل تطوير التعليم العالي في العالم العربي والارتقاا  بالخ قلاا را اال بشارا وققاافي قاا ر 
علا  مواجةااة تحاديات الع اار ت  فالتنميااة الاقت اا ية في الع اار ا ااالي ماا عااا ت تعتمااد علا  المااوا  الاوليااة بال علاا   القيمااة 

تي اصبحت اساسية في المنافسة ا الية بين الشعوب الانسانية و اصبح الفكر المبدع هو المنافس ا قيقي الابداعية للانسان ال
 . المةم حيث ت نع احدث الاجةزة ا ديثة باحجام صغيرة وموا  اولية اقل من السابا بكثير 

اعادا ا علمياا ومسااهم في تقلايف الفجاوة باين تساهم الجامعات باهم ابعا  التنمية كونها المسؤولة عن اعادا  الكاوا ر البشارية 
شاارائح امتمااع ماان قاالال قلااا تغااير ققااافي  وتطااويرا للقاايم والمفاااهيم والاناهااات  لااد  للبتةااا لينشااروها في  تلاا  الشاارائح 

شارا فالتعليم العالي ليس مجر  نقل للمعرفة بال هاو المسااعدة علا  جنتاجةاا مان قالال البحاث لتكاوين ر  اال ب. الاجتماعية
ان افتقا  الطالب لروح البحث والتق اي  والافارافي في التعلايم اةاافة الى . وققافي قا ر عل  مواجةة تحديات الع ر والعولمة 

 العوامل الاجتماعية والاقت ا ية  و التكنلوجية  في الدول العربية يعتبر تحديات للجامعات العربية
ين الشخ ية الديمقرالية للافرا  تفضال ال ااا العاام وتعمال علا  قدمتالخ ت عل  الجامعات العربية  المساهمة في ارسا  و تكو 

وتعي حقوقةا وحقاو  الاقارين واداا  ططايد جياد للعملياة التعليمياة و تحويال قارارات الالتحاا  بالجامعاة والتعلايم العاالي جلى 
 جةاز مستقل بعيداً عن الضغوفي السياسية والاجتماعية 
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التعلااايم الدائاااد ، التلاااادعت الاجتماعياااة طرائااال التااادري  ،،  ، العملياااة التعليمياااةالتعلااايم العاااالي : الكلماااات المحتا ياااة
 ، تحدعت تكنولوجيا المعلوماتعت الاقتصادية د،التلا
 

 
 المقدمة
يعد التعليم في الوقت ا الي جز  لا يتجزا من منظومة الامن القومي لاا منطقة ت ولا يقل عن الدور الذا تمثللخ             

الجيوش في ا فاظ عل  قوة الدولة وامنةا واستقرارها ت لذا لابد من الاهتمام بالسياسات التعليمية المتبعة في منطقتنا العربية ت 
لتحديات التي تواجةةا ومحاولة ادا  السبل التي تسةم في التخلف منةا ومحاولة اتباع سياسات ومحاولة ادا  المشاكل وا

 .تعليمة متوازنة تتفا مع ق ائف كل منطقة وموقعةا ومع لبيعة النظم التي تقوم عليةا 
ثل قروات وموار  بشرية الدور الذا يلعبلخ التعليم العالي في امال الاقت ا ا والامني ت قاصة ان  رجاتلخ تم ان       

متجد ة يمكن اعتبارها واحدة من اهم وسائل تحقيا التنمية المستدامة في هذين امالين والذا لابد ان يقوم عل  اسس 
علمية  ططة من قلال البحث عن اهم السبل المساهمة في قيام جصلاحات في السياسات التعليمية تتفا مع التطورات 

 .واتباع سياسات تتفا مع  هداف المستقبل والزيا ات المتسارعة ت 
يعاني التعليم العالي في  ولنا العربية من عدة تحديات منةا التعليم المفرفي واز يا  اعدا  الجامعات الاهلية عل  حساب      

ا  الجامعات ا كومية بالشكل الذا ا   الى ظةور البطالة بين اقرجين ت فضلا عن مشكلة وسائل الات ال والاقت 
لذا لابد من البحث في كيفية ربد المخرجات التعليمة قاصة  رجات التعليم العالي مع سياسة الدولة . الغربي الثقافي عليةا 

اقت ا يا وساسيا من اجل تحقيا تنمية مستدامة لتلك المخرجات ومواجةة تلك التحديات او القضا  عليةا والتي تعد بمثابة 
 .تهديدات اقت ا ية وامنية 

 
 البند الاول

 التعليم العالي والعملية التعليمية في الدول العربية وجمكانية تطويرها
لم تعد الجامعات في عالمنا المعاصر مكانا مناسبا لاعدا  الملاكات العلمية والتقنية التي يحتاجةا امتمع فحسب بل تعد        

م ادر المعرفااة العلمياة والافكااار الجديادة النالااة عان البحااوث العلمياة ولا ساايما ماا يعاارف نافاات العلااوم والتقنياات المتقدمااة 
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ونياة الدقيقااة وتقنياات العلااوم وقيرهاا توقااد ا ركات الاادول المتقدماة ان واحةااا وةامان تفوقةااا مثال التقنياات ا ديثااة والاليكت 
 . ) 1(يعتمد اساسا عل  القدرات الابداعية لعلمائةا في اعدا  الت اميم المبدعة واساليب الانتاج المتطورة

متمع وفي اعدا  وتهيئة راس المال البشرا اعدا ا يعد التعليم الجامعي من الا وات الاساسية التي تسةم في تكوين الفر  وا    
وفي الوقاات ا اةاار الااذا يتساام بساارعة  تعلميااا يمكناالخ ماان التاااقير الادااابي والاسااةام في تطااوير امتمااع اقت ااا يا واجتماعيااا 

ل اعااادا  اقاااردين فانااالخ اصااابح لازماااا علااا  التعلااايم العاااالي الاهتماااام ماااذا التطاااور واساااتيعابلخ مااان قااالات التطاااور التقاااني والمعااارفي 
 .   ( 2) والاستشارات العلمية والفنية اللازمة للتفاعل مع العلوم والتقنية وفي ليع امالات العلمية والانسانية المختلفة

كماا وتعااد الجامعااات احااد  المؤسسااات الريا يااة المسااؤولة في امتماع عاان تقلاايف الفجااوة وتحااديات التنميااة تا  انهااا تعااد      
باقي المؤسسات بكونها قلاقية الابعا  في  ورها التنموا لاساسية لكل المؤسسات التنموية في امنمع فةي تتميز عن القاعدة ا

 :والمتمثلة بالاتي
 .البعد التعليمي وهو المسؤول عن اعدا  الاجيال المستقبلية التي تهتم وتقو  الانشطة التبوية  :  لًا و
وتوظيفةا وتكيفةا ل اا امتمع وهذه المسؤولية معقدة فعل المعرفة العلمية والتقنية  عنوهو المسؤول  البعد العلمي:  ثانيا

 .تواجلخ الجامعات من جوانب متعد ة و لك لدورها باللحا  بالتقدم العلمي والتكنلوجي السريع 
 ات التنموية وا د من سلبياتهاالبعد التطبيقي وهو المسؤول عن  راسة م اعب وتحديات العمل التنموا وادا  المعالج:  قالقاً

 (1). 
 :مفةوم التعليم العالي ومكوناتلخ من وجةة نظر السياسة التعليمية :   ولا

م وزا  معااالخ الاهتماااام نركاااة  02لقاااد زا  الاهتماااام بالتعلااايم العاااالي ونشاااالاتلخ المختلفاااة بشاااكل ملحاااوظ قااالال القااارن        
البحث العلمي في مجال التعليم العالي فأصبح هذا الأقير ةرورة ملحة تفرةةا علينا ظاروف الع ار ا االي ويساتوجب عليناا 

الع اارية الااتي تسااع  للتقاادم المسااتمر لتحقيااا مسااتقبل  فضاال وقااد اكتسااب  تمعاااتالاهتمااام باالخ باعتباااره  حااد  هاام ركااائز ام
التعليم العالي هذه الأهمية البالغة في حياة امتمعات والادول باعتبااره السابيل الوحياد ثحاداث التطاور ا ضاارا والاقت اا ا 

 .والثقافي والاجتماعي

                                                 
1

 ثبح http 11تطویرها ،   لسبیو قیةرالعا تلجامعاا في لعلیاا تسادرالا قع، وا لفاض نتحسی س،عبا. زتع والن ف،یطللا دعب(    

 .)uo technology .edu .iqlarchivehws \\)  88( نيرولالكتا قعولما على ورمنش
2 

 تبی، یةدقتصاا تسادرا مجلة زه،یزتع لسبو بيرلعا وطنلا في لعاليا ملتعلیا لیوتم،  درب ذابمج د،عنا ف،سوی اللهدعب، بلخشاا(  

 03-00، ص  0000،  3 ددلع، بغداد ،ا لحكمةا
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قل كليات  و معاهد جامعياة بعاد ا  اول علا  الشاةا ة  الثانوياة ومادة التعليم الذا يتم  ا: يق د بالتعليم العالي         
 .الدراسة في معظم هذه المؤسسات  ربع سنوات

تعرف منظمة اليونسكو التعليم العالي بأنلخ كل  نواع الدراسات الموجةة الى البحث والتي تاتم بعاد المرحلاة الثانوياة علا         
 ية  قر  معتف ما كمؤسسات التعليم العالي من قبل السلطات الر ية للدولة مستو  مؤسسة جامعية او مؤسسات تعليم

 نلخ  لك النوع من التعليم المختف بإعدا  القيا ات العلمية والاقت ا ية والعسكرية التي  ل كما يعرف التعليم العالي ع.   (1)
علمية المخت ة التي تتولى بالبحث والفحف والدراسة تتولى قيا ة امتمع ت فضلا عن ما يقدملخ من جعدا  ونةيز للإلارات ال

المتأنيااة لمشاااكل امتمااع ماادف تطااويره ت وماان  هاام وظائفاالخ نشاار المعرفااة وتطويرهااا ورفااع المسااتو  ا ضااارا والعلمااي والفكاارا 
 . )2(الموالنين بين  للأمة بالتأهيل المناسب وجشاعة الثقافة

 فلسفة فاو صياقتةا يتم لعاليا للتعليم مستقبلية منةجية عامية قطة عن رةعبافتعرف بانها  لعاليا لتعليما سياسةاما        
 سةرومد قطة فاو تنفيذها يتمو مكانياتةاوج تةاراقد رلاج فيو لةوللد لعامةا تبالسياسا مرتبطة نتكو معينة افهدو 

 في ملتقدا  مد سلقيا ةحةوا نوعيةو كمية اتمؤشر لةا توةع كما لماليةا تكاليفةا  تحدو  ةمحد منيةز ةفتر لقلا
 .  تنفيدها
يعد التعليم العالي مرحلة من مراحل التعليم المتقدمة تحيث يمثل آقر مراحل التعليم و رقامةا  رجة توينفر  بلخ قالباا          

 شااكال التعلاايم الااتي تمااارس مجموعااة قليلااة ماان الطاالاب الممتااازين في  كااائةم ومعااارفةم العلميااة ويتمثاال التعلاايم العااالي في كاال 
تمعاهاد  و مادارس علياا ت كماا يارتبد التعلايم العاالي ارتبالاا وقيقاا بفكارة التخ اف توهاذا  تالمؤسسات سوا  كانت جامعاا

 .عكس المراحل التي تأتي قبل نهاية المرحلة حيث يكتسب فيةا التلميذ المبا ئ الأساسية في حقول المعرفة 
م العااالي بالجامعااات سااوا  كاناات ا كوميااة منةااا ام الاهليااة ت جن اقدمااة التعليميااة الااتي توفرهااا وياارتبد م ااطلح التعلااي       

الجامعات تعتمد عل  عدة عناصر والتي تسم  بمدقلات و رجات العلمية التقليدياة ت ونتطار  هناا الى تلاك العناصار والاتي 
 :مشتكة في معظم الدول العربية ت كما يلي  مرحلة التعليم العالي وهي نتمثل واقع السياسة التعليمية في ةم

                                                 
 جامعة لىا مةدمق سالة،  ر محاسبي رمعیا میةولحكا تلجامعاا في لماليا غلابلا، ا زیزع راسف، دمحم،  وادج ري،لشما (1

 38ص 0002  لصولما
0) Unesco ,conférence mondial sur l’enseignement supérieur (paris : déclaration mondialsur 

l’enseignement supérieur pour 21 siècle sur le site web  www.wnesco.prg 

 
2

وعلاقته بالتغيرات التكنولوجية الحدیثة ، رسالة ماجستير ، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإنسانية ، برعودي یسمينة ،التعليم العالي (  

 . 5، ص  0005جامعة باتنة ، الجزائر ، 
2

 028-028، ص  0008فليح حسن خلف ، اقتصادیات التعليم وتخطيطه ، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع ،الأردن ، (  
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 : المدقلات - 1
تعد مسألة تحديد المدقلات من الأمور التي لم يتفا عليةا تفةناك من يقت رها عل  الطلبة الملتحقين بالمرحلاة التعليمياة      

لطلبة تفةم ج ن المدقلات وهم لأول مرة تعل  اعتبار  ن كل اثمكانات التي وفرت للمؤسسة التعليمية جنما وجدت ل اا ا
ياار   ن يار   ن الماادقلات تشااكل مجموعاة المااوار  الما يااة والبشارية الااتي رصاادت ماان  ماانفي نفاس الوقاات المخرجااات توهنااك 

 جاال تحقيااا  هااداف النظااام بمااا فاايةم الطلبااة تو ن ليعةااا سااوا  كاناات تكااالي  ر  اليااة جاريااة  و ثابتااة تساابب قسااارة ج ا لم 
وتتمثل المدقلات في الطلباة تهيئاة التادريس .ا عل  الوجلخ الأكمل وتحقيقةا للأهداف التي وةعت من  جلةايحسن استغلاله

 .  ( 2)تالوسائل الما ية والعملية التعليمية
شااخف  ااح لاالخ مسااتواه العلمااي بالانتقااال ماان المرحلااة الثانويااة الى المرحلااة الجامعيااة لاكمااال الدراسااات الأوليااة ام : الطلبااة - 

 .يا فيةا العل
تحتاج المؤسسة الجامعية لأ ا  وظيفتةا جلى عن ر مةم يتمثل في هيئة التدريس  و الأستا  الجاامعي الاذا : هيئة التدريس-ب

يعد حجز الزاوية في العملية التبوية التعليمية وهو القائم مذه العملية بوصفلخ ناقلا للمعرفة ومسؤولا عن السير ا سن للعملية 
 .وعموما يقوم  ستا ة الجامعات بدورين في وقت واحد :  الجامعةالبيداقوجية في

 .يتمثل في القيام بالتدريس لطلبة الجامعات في  تل  مراحل التعليم الجامعي: الدور الأول -
يتمثاال في القيااام بالبحااوث العلميااة لأجاال تقاادم العلاام وترقيتاالخ والأسااتا  الجااامعي الكاماال هوالااذا دمااع بااين : الاادور الثاااني -

 ( 1). وظيفة البحث العلمي والتألي  ووظيفة التدريس في وقت واحد
مااع ا اجااة جلاايةم في مجااال  فالعمليااة التعليميااة تعتمااد بدرجااة كباايرة علاا  مايتاااح ماان  ساااتذة حيااث يتناسااب عااد هم         

 . الجامعات وهذا ما يتم الاقذ بلخ بنظر الاعتبار في معظم السياسات التعليمية في الدول العربية 
 :الوسائل الما ية  - جا

تتمثاال في الفضااا ات البيداقوجيااة والااتي تشاامل المباااني بكاال مرافقةااا ت وهااي في معظاام الجامعااات العربيااة م ااممة وفااا        
عتمدة بالشكل الذا يتضمن للعملية التعليمية فرصا  كبر للنجاح ت يضاف جليةا المكتبات والقاعات والتجةيزات مقاسات م

الااتي تحتاجةااا المؤسسااة التعليميااة والااتي تحااد  بمعااايير ومواصاافات عالميااة تحااد  مقاادار وكياا  مااا ... والمختاابرات وورش العماال 
باثةافة جلى الوسائل . ة والعاملين ما ولبيعة النشافي الذا يمارسلخ للبتةا تحتاجلخ المؤسسة تبعا لطبيعة ط  ةا وعد  الطلب
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وتتمثل في المطبوعات ت الكتب ت جةزة الغرض  والتعلمالتعليمية التي تستخدم من قبل هيئة التدريس والطلبة في عملية التعليم 
 .ها قير و 
 :العملية التعليمية   - 

ية عمليات التدريس والتدريب والمقررات الدراسية والمناهج التي دب  ن تكاون منااهج يق د ما في المؤسسات التعليم       
حديثة تتلائم مع متطلبات البيئة وامتمع و ن يوفر النظاام التعليماي ط  اات لهاا مكاناة في جعال المخرجاات مان الطلباة لهاا 

ناسااب مااع  حاجااة امتمااع والااتي لا نااد لهااا المكااان ت والابتعااا  عاان التخ  ااات الااتي لا تت يتاالخالأقاار الفاعاال في امتمااع وتنم
المناسب بمزاولة العمل بالنسبة للخردين الجامعيين الأمر الذا يؤ ا جلى البطالةت  وان عناصر المنةج بمفةوملخ الواسع  ساليب 

د  المدرساااين بكافاااة المعرفاااة للطلباااة لاااذا لاباااد  ن تكاااون لااا لنقااالولرائاااا التااادريس المتبعاااة في العملياااة التعليمياااة تعاااد وساااائد 
التخ  ااات اقاابرة الكافيااة في اتباااع الأنسااب منةااا ووفقااا للمااا ة الدراسااية ولبيعتةااا ت كااذلك اسااتخدام التقنيااات والوسااائل 

الآقر في المانةج هاو التقويماات  رالتعليمية ا ديثة المساندة لمفر ات المنةج ثي ال المعرفة للطلبة باقتدار وكفا ة عالية والعن 
 .ارات التي تتبع من  جل قياس وتقويم نمو الطلبة وتح يلةم الدراسيوالاقتب

 :المخرجات - 0
النتائج النةائية التي  جريت عل  المدقلات وتتمثل في جعدا  المتخرجين من الطلبة الذين دب طردةم من قلال تحقيا  هي

 . ( 1)الشروفي الكمية والنوعية 
 :المستفيدين من العملة التعليمية-
 .الطلبة ت وليا  الأمر ت رباب العمل توامتمع: لعملا  المستفدين من النظام التعليمي هم ا جن
وهاام  ول الألااراف المسااتفدين ماان العمليااة التعليميااة الااتي تقاادمةا الجامعااات ولمااا تقاام الجامعااات وتمااارس  وسااع : الطلبااة -1

 .النشالات  همية في امتمع جلا من  جل جعدا هم  ياة  فضل
 :يعتبرون من  برز عملا  النظام التعليمي ومؤسساتلخ لسببين:  وليا  الأمر -0

 . نهم  و عوا  بنا هم جلى الجامعات كي تعدهم  ياة مستقبلية  فضل تج  يرون في  بنائةم مشاريع تحقا لموحاتهم:  ولهما    
ومان حقةام  ن يطلعاوا علا  نوعيااة ( ساات اقاصاةالمؤس) نهام المسااهمين في تاوفير الأماوال اللازماة لهاذه المؤسساات :ثانيةماا   

 .اقدمة المقدمة لأبنائةم والمشاركة في توفير عوامل النجاح لها
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يتمثلااون في المااديرين والمشاارفين ورلأسااا  الأقسااام ومااديرو المؤسسااات العامااة واقاصااة الااذين ساايعمل تحاات :  رباب العماال -3
 ن يكااون المتخاارج علاا  قاادر كاااف ماان اقاابرة والكفااا ة المةنيااة والفنيااة جشاارافةم المتخرجااون ماان الجامعااات وتقااع علاا  عاااتقةم 

والتعلايم ت وبموجاب ماا يمتلكالخ  رباب العمال مان قابرة ميدانياة فةام  قادر  كاوينللعمل الذا يمارسالخ و عاد لالخ في مؤسساات الت
 . عل  تشخيف جوانب القوة والضع  في   ا  المتخرجين

النظااام التعليمااي الااذا ت ااب فياالخ ح اايلة الجةااو  التعليميااة كافااة ماان جعاادا  الأفاارا   هااو المسااتفيد النةااائي ماان: امتمااع  -4
واواز البحوث والدراسات والمساهمة في حل المشكلات الاجتماعية ت فامتمع ينتظر من  بناا ه المتعلماين القادرة علا  تطاوير 

 .ؤلا  الأبنا كون لاحقا بيد هيلأن زمام الأمور س بالواقع نحو الأحسن في كافة الجوان
 : همية التعليم العالي  -

تكماان  هميااة التعلاايم العااالي في تكويناالخ لاار س المااال البشاارا المؤهاال والمكياا  مااع احتياجااات التنميااة الاقت ااا ية والقااا ر        
تمعاات مان حياث وللخ  همية بالغاة في معرفاة حيااة ام. عل  الاستجابة لمتطلباتلخ والتغيرات المستمرة سوا  كانت محلية  و عالمية

كشا  عان واقاع الديمقرالياة وحقاو  اثنساان والتساامح تلايس كمنةااج يوالتحضار فيةاا ت كماا  يتقدمةا و رجة الوعي والرق
وبرامج بالمؤسسات التبوياة فحساب وجنماا كاذلك بالأسااس ةامن علاقاات الأفارا  فيةاا بيانةم  اقال وقاارج المؤسساات كماا 

التعلايم العاالي ت  ن التعلايم العاالي والبحااث  ياساةوالثقافياة بامتماع الاتي تسااةم في جعادا  سباين القاو  السياساية والاجتماعياة ت
 .سياسات الدولة في العلمي يعد من القطاعات اثستاتيجية الأولى و همةا عل  اثللا  

صلت جليالخ  تلا  الادول عابر لذا تعمل  تل  ا كومات العربية عل  تطويره باستمرار في ظل المراقبة الشديدة لما تو         
العالم من التقدم والتطاور في هاذا القطااع ت ماا امتمعاات الاتي تقلال مان  همياة هاذا الموةاوع فالا يمكان  ن تسااير التطاور ت بال 

تلااك امتمعااات الااتي تبحااث عاان بااديل  فضاال باسااتمرار لواقعةااا عاابر تطااوير العلااوم والمعااارف  ةسااتظل هيئااة امتمعااات المتعلماا
 . (1) الاقتاعات بغاية ترقية اثنسان وامتمع والدولةوتوظي  
لقد   رك القا ة والمخططون في العالم منذ القدم  همية التعليم العالي بأنلخ  ساس النةضة والتطور في كل امتمعات و نالخ        

م  باارز  اتاالخ التطااور في العلااوم الدقيقااة واكتشاااف الفضااا   01  اة مةمااة لنقاال التكنولوجيااا وتطويرهااات  و ن العااالم في القاارن 
لهذا فإن التنسيا في . عن م ا ر جديدة وبديلة للطاقة ووجو   سوا  حرة للسلع اثنتاجية البحثوتكنولوجيا الات الات و 

وةع قطد برامج فعالة من  جل تسخير تكنولوجيا الات الات سيكون للخ  ور مةما للتأقلم في ع ر بلغ فيلخ التقدم التقني 
ا قيقيااة للعديااد ماان الاادول لتحقيااا نتااائج والاهااداف  بوابااةوالعلمااي مسااتو  مرتفعااا ت ولقااد باتاات الجامعااة بمراكزهااا البحثيااة ال
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المرجاااوة علااا  مساااتو  النشاااالات الاقت اااا ية والاجتماعياااة مااان قااالال رباااد التعلااايم العاااالي ومراكاااز البحاااث العلماااي بالواقاااع 
 حاد الادعائم  تماعلاذا يعاد التعلايم العاالي في ام. ال ناعي واثنتاجي لهذه الدول وهذا هو ا ل الأوع لتجااوز كال العقباات 

الأساسية في التنمية المحلية و حد محاور التعليم مد  ا ياةتكما  نالخ في نفاس الوقات مساتو ع المعاارف ومنبعةاا عان  نالخ الأ اة 
  الأساسية لنقل اقبرة الثقافية العلمية والمعرفة الكامنة التي راكمتةا العقول البشارية توفي عاالم يفاتض  ن تاز ا  فيالخ قلباة الماوار 

 .المعرفية عل  الموار  المالية كعوامل التنمية 
 ن تقاوم الجامعاات بإعادا  الكاوا ر )  نظرا للأهمية الق و  للتعليم العالي في امتمع فاإن لالخ عادة وظاائ  مان  همةاا         

التعليم العاالي لايس مجار  نقال فا. المطلوبة التي ستقوم باشغال الوظائ  العلمية والتقنيةت المةنية واث ارياة  ات المساتو  العاالي 
علا  جنتاجةاا مان قالال البحاث لتكاوين ر  اال بشارا وققاافي قاا ر علا  مواجةاة تحاديات الع ار  دةللمعرفة بل هو المسااع

ت فالجامعة لها  ور كبير في تقديم المعرفة وتشجيع القيم الأقلاقية والنةوض بامتمع كما تسع  للحفاظ عل  هوية ( والعولمة 
 .والتحديد في هذه الهوية باناه تحديات المستقبل امتمع
 :ومن هنا يمكن استخلاص مجموعة من الوظائ  والمةام الرئيسية للتعليم العالي        

جعاادا  القااو  البشاارية  ات المةااارات الفنيااة ماان المسااتو  العااالي في  تلاا  التخ  ااات الااتي يحتاجةااا امتمااع وفي  تلاا  - 
   التنمية الاقت ا ية والاجتماعية وتحقيقةامواقع سو  العمل لبد

القيام بدور  ساسي في البحث العلمي في  تل  مجالات المعرفة اثنسانية وتطبيقاتهاا العلمياة والتكنولوجياة والعمال علا  -ب
 .تطويرها

التعلايم الفاني والتكنولاوجي جةاة وباين  المشاركة في تحقيا التنسيا والتكامل بين التعليم الجامعي ومراحل التعليم العام من -جا
 .من جةة  قر  مدف الوصول جلى توازن بين  مدقلات مراحل التعليم المختلفةو رجاتها

المساهمة في تعديل نظام القايم والاناهاات بماا يتناساب ولموحاات التنمياة في امتماع وزيا ة قادرة التعلايم علا  تغياير القايم - 
 .اعات اثنتاج واقدمات اث ارية والقضا عل  البطالةوالعا ات الغير مرقوبة قدمة كافة قط

 .انفتاح التعليم عل  العالم اقارجي واهتماملخ بشؤون القضايا الدولية لتعميا التفاهم وا وار مع شعوب العالم -ها
 .(1) قيا تها تنمية الموار  العلمية والتكنولوجية واستغلالها من قلال الأفرا  القا رين عل  تحمل  عبا  التنمية و -و
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، دار الوفاء دنيا للطباعة والنشر، الإسكندریة ، 1رمزي أحمد عبد الحي، التعليم العالي والتنمية وجهة نظر نقدیة مع دراسات مقارنة، ط (  

 . 88، ص  0008

 

 
0

وء معطيات الثورة العلمية والتقنية المعاصرة ، كلية التربية ، محسن خضر ، تطویر سياسات التعليم والعمل والتدریب العربية في ض(  
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 :العملية التعليمة في الجامعات العربية :  ثانيا
الياااوم هااام الاااذين يشاااكلون القاااو  الفاعلاااة  طااالاباصااابح مااان المسااالمات في وقتناااا ا اةااار ان التعلااايم يمثااال المساااتقبلت ف      

وتتوقا  لبيعاة تقادمةم العلماي والفكارا علا  مايتااح لهام مان تعلايم جياد ي ال . للعقدين القاا مينت ويكوناون قاا ة امتماع 
بالشكل الذا دعل تقادمةم شابيةا بتقادم نهار باين المنباع والم اب مولادا  موحاتهماليةم بطريقة تسا  عل  تنمية تطلعاتهم ول

 .لاقة تبني مستقبلا افضل قا را عل  تنمية امتمع بمختل  امالات فيلخ 
الا انناااا عناااد ملاحظاااة ومتابعاااة العملياااة التعليمياااة في الااادول العربياااة مااان ناحياااة توظيفةاااا العلماااي اجتماعياااا واقت اااا يا        

فكاار الطالااب الجااامعي وجعااا ة انتاااج وسياساايا وااد انهااا يغلااب عليةااا الجمااو  وةااع  نوعااا مااا ماان ناحيااة قاادرتها علاا  تنميااة 
عل  الماةي في التعليم والى التطلعات الاستةلاكية والتفيلخ بدرجاة تزياد كثايرا عان  تكزالتفكير والقيم ونمد العلاقات لكونلخ ير 

عيااة تركيزهاا علاا  القاادرات اثنتاجيااة والفكاار العقاالاني اثبااداعي اقاالا  ت بالشااكل الااذا يعيااد انتاااج نمااد الشخ ااية الاجتما
 .(0) السائدة  ون محاولة ناوز هذا النمد 

لذا فان نوعية التعليم العربي ومساهمتلخ في التنمية متدنيان جدا ت و لك لان روح البحث والتق ي معدومة لد  معظم        
 .الطلبة الجامعيين وتاقذ معظم الأنظمة التعليمية بمبدا التلقين مما يقتل روح الابداع لد  المتعلمين 

ان مستقبل  ا تعليم جامعي هو مح لة لما يحدث من   ا  وتفاعلات تحدث  اقل القاعات الدراسية ت ومن هنا تاتي       
 همية مراجعة انظمتنا التعليمية العربية ت ومراعاة ان تكون تلك الأنظمة مرنة بالشكل الذا يمكنةا من استيعاب المتغيرات في 

الاجتماعي وتاقر الطلبة بالفكر الغاربي في بعاا الجواناب بالشاكل الاذا يسااعد تلاك  تواصلعالمنا المعاصر بسبب العولمة وال
 .الدول عل  القيام بالتنمية المستدامة 

يعد الاهتماام بطلباة الجامعاات وكيفياة تلقايةم للمعلوماة  اقال القاعاات الدراساية هاو الأسااس الاذا تباة عليالخ العملياة       
يكتسبلخ الطلبة من معارف و ساليب سوف تمكنةم من من التكي  مع  تلا  التغايرات العلمياة  التعليمية بأكملةا ت لان ما

قااد تحاادث في امتمااع ت والطالااب الجااامعي يعااد عاااملا  ساساايا في احااداث عمليااة  تيوالاجتماعيااة والاقت ااا ية والسياسااية الاا
الاتي تتحمال مساؤولية اعادا  الملاكاات المتخ  اة  النةوض التي ينشدها امتمع في كافة جوانب ا يااة ت لاذا فالجامعاات هاي

 .الواعية التي تسةم في تنفيذ قطد التنمية فيةا 
وبااذلك فااان لرائااا التاادريس المتبعااة  اقاال القاعااات الدراسااية تمثاال احااد  اهاام الأسااس الااتي تسااةم في جواااح العمليااة       

هااي نتاااج ( الطلبااة ) لمعلومااة للطالااب وكفا تهااا ت فالمخرجااات التعليميااة في  ا بلااد ت لكونهااا الأ اة الااتي تحااد   كيفيااة وصااول ا
ت فكيفما تكون المدقلات تكاون المخرجاات ت لاذا ساوف نتطار  هناا الى اهام  ناواع ( المناهج ولرائا التدريس ) المدقلات 
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الي الالمااام مااا واقتيااار لرائااا التاادريس المتبعااة في الجامعااات القديمااة وا ديثااة والااتي لابااد ماان كاال  سااتا  في مرحلااة التعلاايم العاا
ماان اجاال جواااح العمليااة التعليميااة وتحقيااا  الدراساايةالأنسااب منةااا بالشااكل الااذا يااتلائم مااع محتااو  المااا ة التعليميااة والمرحلااة 

 : الهدف منةا والنةوض ما وتنميتةا ت وكما يلي 
 :لريقة المحاةرة-1

وهاي مان . تعد لريقة المحاةارة الطريقاة التقليدياة الشاائعة في معظام مادارس التعلايم العاام والجاامعي في مجتمعاتناا العربياة       
الطرائا القديمة التي تعو  جلى  قدم الع ور ويقال جلى زمن اثقرياا قالال القارون الوساط  تج   نهاا نشاأت ماع التعلايم و لاك 

يمتلاااك المعرفاااة واقااابرات والمعلوماااات و ن المساااتمعين ينظااارون جليااالخ عنااادما يلقاااي ماعناااده مااان  بجعااال المعلااام هاااو الشاااخف الاااذا
 .معلومات مدف جفا تهم 

 ا قيامالخ ( جلقاا )وتتمركز هذه الطريقة حول المعلم ويعد المحور الرئيس فيةا و يطلا عل   سالوب المعلام فيةاذه الطريقاة       
 ماا المحاةارة فتعاني ( .  قاائا ٥)لدراساي بشاكل مساتمر وبادون مقالعاة جلى  كثار مانبإعطا  المعلومات التي طف الموةوع ا

وتتطلب هذه الطريقة من . عل  المتعلمين ب وت عالٍ  يأنها تسم  بالطريقة اثقبارية  عارفقيام المعلم بإلقا  المعلومات والم
اللفظياة و عمةاا باثشاارات قاير اللفظياة توتعبايرات المعلم مةارة عالية في التخطيد للدرس وتنفيذ الدرس باستعمال الطلاقة 

الوجلخ ونظرات العينين وتناقم نبرات ال وت مع الموةوعات وكذلك اساتعمال ال اور اثيضااحية والأمثلاة لشاد انتبااه الطلباة 
 .للدرس
لم كاااثنا  الفااارن وان جن المااتع: وهناااك عااد  ماان المساالمات الااتي تعتمااد عليةااا لريقااة المحاةاارة بشااكللخ االتقلياادا ومنةااا       

ود ان المتعلم هناا مساتقبل سالا وانالخ ...المعلم قازن للمعرفة ت وان عملية التعليملخ يعملية مل  هذا اثنا  وحشوه بالمعارف 
التدريسااي هنااا هااي  عاادا ه للحياااة ماان قاالال تزويااده بالمعااارف والمعلومااات واقاابرات الااتي  ةمااةولااد كال اافحة البيضااا  وان م

وان المحاةارة هاي ( الماتعلم)وان المعلم هو المرسل الادابي الذا يحارص علا  توصايل رساالتلخ جلى المساتقبل. مستقبللخ تساعده في
 .وسيلة يستعملةا المعلم في مةمتلخ

 : ما  هم ال ور التي يمكن لطريقة المحاةرة  ن تكون فيةا فةي كالأتي     
 .قشات ولا يثار فيةا  سئلة جلا في نهاية المحاةرةهي تناسب الكبار حيث لا تؤ ا فيةا منا: المحاةرة_ 1
وهو توةيح وتفسير ما قما عل  الطلبة فةمالخ وهاذا يتضامن حسان اللغاة و التعبايرات والانتقاال مان الساةل : الشرح  -0

 .جلى ال عب ومن المعلوم جلى امةول ومن الكل جلى الجز 
 .وهو من  هم وسائل الشرح واثيضاح اللفظي: الوص   -٣
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وهااي  حااد صااور لريقااة المحاةاارة تسااتعمل في التاادريس لشااد انتباااه الطلبااة وتشااويقةم قاالال نقاال المعلومااات : الق ااف  -4
 .واقبرات لهم 

 .وهو قيام المعلم ببعا الأفعال  و النشالات وير  ها المتعلمون بعده  و يقلدون ما يفعللخ : المحاكاة  -٥
 :لريقة حل المشكلات -0
 ديثة والتي يكون فيلخ االمتعلم محور العملية التعليميةت  ما بالنسبة للمعلم فيكون  وره مقت راً عل  المراقبة وهي من الطرائا ا  

وقاااد نا   جااون  يااوا بضااارورة وةااع الطلبااة  ماااام مشااكلات واقعياااة . والتوجياالخ الموجاالخ نحاااو تحقيااا الهاادف التباااوا المنشااو  
اكتشااااف المعلوماااات  م ومياااولهم ومساااتو  تفكااايرهم ومسااااعدتهم فيمتلائماااة وقااادراته لاتوحقيقياااة نياااث تكاااون هاااذه المشاااك
بإرشاا هم جلى القارا ة ا ارة والالالاع علا  م اا ر المعرفاة المختلفاة وكاذلك  علام و لاكالم المطلوبة  ل هاذه المشاكلة مان قبال

ت والمةااارات والاناهااات الطلبااة للمعلومااا بيقااوم المعلاام بعمليااة التقااويم المسااتمر لمعرفااة مااد  تحقيااا الأهااداف ومااد  اكتسااا
 . (1) والقيم الادابية  

وتعرف المشكلة بمعناها العام بأنها حالة شك وحيرة وتر   تتطلب القيام بعمل ما للتخلف منةا والوصول الى الشعور         
 ما تعريفةا من وجةة نظر التعلم فةي حالة يشعر فيةاا الطلباة بأنهام  ماام موقا  قاد يكاون ساؤال دةلاون اثجاباة .بالارتياح 

و يتطلااب التفكااير والااتفحف للوصااول جلى اثجابااة ال ااحيحة تلااذلك وااد  ن .علياالخ جابااةعناالخ  و  ن هاام قااير واققااين ماان اث
لأنها تعمل عل   ثارة تفكير الطلباة و شاعارهم بالقلاا جزا  ( الأسلوب العملي في التفكير)لريقة حل المشكلات قد  يت ب

 .التي توصل جلى حل المشكلة  قائاوجو  مشكلة لا يستطيعون حلةا بسةوللخ  لا من قلال القيام بالبحث لاكتشاف ا 
شكلات مطلب ةرورا في حياة الفر  لأن الكثير من المواق  الاتي تواجةناا في حياتناا اليومياة الم وتعد القدرة عل  حل      
ج  يسااتعمل الفاار  معلوماتاالخ السااابقة ومةاراتاالخ المكتساابة لتلبيااة المواقاا  قااير ,لأساااس مواقاا  تتطلااب حاال المشااكلات با هااي

قااالال التحليااال  ماتعلمااالخ ساااابقاً وتطبيقااالخ علااا  المواقااا  الجديااادة الاااتي تواجةااالخ مااان مة الاااتي تواجةااالخ وبالتاااالي يعياااد تنظااايالعا يااا
 . والتكيب  لعناصر الموق  والتفكير المنطقي للموق 

 شكلات مجموعة من اقطوات تعمل عل  السير نحو حل المشكلةلما حل ولطريقة
 :وهي كالأتي  المطروحة

 .لمشكلة الشعور با. ١
                                                 

1
 . 188، ص 0011بغداد ، , دار الكتب والوثائق , مناهج وطرائق تدریس العلوم ,  0011, نادیة حسين و فاطمة عبد الامير, العفون (  
0

, 81العدد . مجلة الفتح . مریم خالد ، طرائق التدریس الشائعة لدى أعضاء هيئة التدریس في جامعة دیالى , دي حاتم جاسم ومه, عزیز ( 
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 .تحديد المشكلة. ٢
 .لع المعلومات. ٣
 .وةع الفرةيات. ٤
 .اقتيار الفرةيات. ٥
 .اقتيار الفرةية المرشحة للحل. ٦
 .قبول الفرةية. ٧
 .التوصل جلى ا ل. ٨
 .( 0)التعميم  عل  حالات لاحقة. ٩
 :لريقة المناقشة  -3

جسااتاتيجية تاادريس يقااوم فيةااا الطلبااة بالتحاادث جلى بعضااةم الاابعا عاان قضااايا  ات " وتعاارف لريقااة المناقشااة علاا   نهااا     
وتحليلةاا , ونميعةاا, لريقة يقوم فيةاا التلامياذ بتحضاير ماا ة الادرس والبحاث عنةاا " كما تعرف عل   نها". اهتمام مشتك

بلخ  اقل الف ل نيث يطلع كل تلميذ عل  ماا توصال جليالخ زميلالخ مان ماا ة وناث  واثم مناقشة ما جا , والموازنة بين جوانبةا
 . ( 1) ويتعاونون في نميع ما تلخ, واستق ا  وبذلك يشتك ليع التلاميذ في جعدا  الدرس

ذين يمتلكون الجر ة  ساس ا وار والمناقشة فيعرض الأفكار وتبا لها نرية ونظام بين المعلم وللبتلخ ال  وتقوم هذه الطريقة عل  
 .مشاركتةم وتنظيم عملية النقاش ا وارية  لمعلم منظماً وميسراً ومحفزاً علفي النقاشت ج  يكون  ور ا

وقااد عرفاات لريقااة المناقشااة بأنهااا حااوار شاافوا بااين المعلاام والطلبااة ت يظةاار فيةااا الاادور الادااابي الواةااح للطلبااة وتااتم ب ااورة   
. لبيعية قير  تلقة تحت جشراف المعلم وتنظيملخ مدف تحقيا قايات و هداف معينة لايمكان  نهاا تتحقاا الا بمشااركة الطلباة 

فيما بينةم من  جل التوصل جلى ا قائا والأهداف المطلوبة من قلال تشاجيع الطلباة علا   بةوالتفاعل الجا  بين المعلم والطل
 . (0) الاللاع والقرا ة والتلخيف والمشاركة والتعاون واثن ات وا وار الها ف

 :لريقة الاستكشافية  -4
عملياة الاتعلم والتعلايم وهاو الاذا يبحاث عان  تعلم ادابيااً في اقناا لماا الطرائا ا ديثة التي تؤكد علا  ةارورة جعال وهي من   

 . ما  ور المعلم هو التشجيع والتوجيلخ واثرشا  وت ميم المواق  المناسبة, المعرفة ويكتشفةا بنفسلخ

                                                 
1

 .120، ص  0005عمان، : دار المسيرة للنشر والتوزیع. سليمان ، طرائق تدریس العلوم, عبدالله والبلوشي, أمبو سعيدي(  

 
0

  002مریم خالد ، مصدر سابق ، ص  ,حاتم جاسم ومهدي , عزیز (  
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وماان قاالال هااذه الطريقااة يشااعر الطلبااة بالنشااافي والاعتمااا  علاا   نفسااةم في اكتشاااف الأفكااار وا لااول وهااذا باادوره يولااد    
رةااا والرقبااة في مواصاالة العلاام والااتعلم واكتشاااف  الأفكااار الجدياادة بأنفسااةم وهااذا يتشااابلخ مااع المثاال ال اايني لاديةم الشااعور بال

و ن  هام مان  عاا جلى اساتعمال هاذه الطريقاة في التبياة ا ديثاة ( كي  اصطا   لمنيلا تطعمني مليون  كةت ولكن ع)القائل 
لايم هاو تارك الماتعلم يكتشا  الأشايا  في الطبيعاة بنفسالخ نياث الذا كان ير  ان  فضال اسالوب للتع( جان جاك روسو)هو 

بااذلك يسااتعمل عقلاالخ ويدرباالخ علاا   وهااودعاال ماان المااتعلم يساالك ساالوك العااالمه ال ااغير في نثاالخ و تأملاالخ وتوصااللخ جلى النتااائج ت 
وقاد  طللاا . ياتية التي تواجةلخالتفكيرتو بذلك تز ا  قدرتلخ  العقلية اثلالية ويكون قا راً عل  النقد والمعالجة للمشكلات ا 

( لريقة الاستكشاف تلريقاة الاكتشاافتالطريقة الاستكشاافيةتالطريقة الاساتطلاعية)عل  هذه الطريقة تسميات عدة وهي 
بأنهااا تنظيمااا لطالااب ( بروناار)وبااذلك عرفاات لريقااة الاستكشاااف ماان قباال .  مااا الم ااطلح الأكثاار شاايوعاً هااوا لاستكشاااف

 .  ويلةا تحويلًا مناسباً بشكل يتمكن معلخ من رلأية واستب ار علاقات جديدة  ا اكتشافةالمعلوماتلخ السابقة وتح
 :لريقة الاستقرائية   -5
تقوم هذه الطريقة عل  عرض المعلم  و المدرس الأمثلة عل  الطلباة ومان ثم شارحةا ومناقشاتةا ومان ثم التوصال جلى القاعادة   

وبمشاركة الطلبة في  لكتوقاد عرفات هاذه الطريقاة بأنهاا  حاد  صاور الاساتدلال بوساالة الملاحظاة ج  يكاون فيةاا الساير مان 
 ومان اقااص جلى العاام مادف الوصاول جلى تعميماات مان قالال  راساة عاد  كااف  دةالجز  جلى الكل  ومن الأمثلة جلى القاع

قاعدة  ونظرية توهو ,من ا الات الفر ية ومن ثم التوصل جلى اقاصية التي تشتك فيةا ا الات ثم صياقتةا بشكل قانون  و
لقياام بالأنشاطة ا لأنالخ يسااعد الماتعلم علا  يةويعد التعلم عن لريا الاساتقرا   حاد  واح الطرائاا التدريسا. ميزة العقل البشرا

التعليمية المختلفة ويساعده ايضاعًل  جدا  العلاقة بينما يلاحظ هو ما دربلخ وبالتالي تتوافر لديلخ الرقبة والاساتعدا  في الاتعلم 
التي تحايد بالخ وتحديادها  شاكلالذاتي الذا يؤ ا جلى تنمية ميوللخ وقدراتلخ وقابلياتلخ العقلية التي يستطيع من قلاللخ الشعور بالم

حاول  ر واثباداع الاذا يزياد مان  افعيتالخووةع الفروض لها ومن ثم العمل عل  حلةا وبالتالي قاد ي ال جلى حالاة مان الابتكاا
 . ( 2)الطريقة التي تبد  بذكر القوانين والقواعد العامة ثم تستخدم التجارب لاقباتها هي الطريقة القياسية اما .  (1) التعلم
 :الطريقة الاستق ائية  -6

                                                 
1

 . 008مریم خالد ، مصدر سابق ، ص , حاتم جاسم ومهدي , عزیز (  
0

                             بغداد  : مطبعة المعارف. تقویم العملية التعليمية (. 1888.)محسن عبيدة, رؤوف عبدالرزاق والنصراوي, أبراهيم مهدي والعاني, الشبلي(   

 . 128، ص  1088،  العراق
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 008سليمان ، مصدر سابق ، ص , عبدالله والبلوشي, أمبو سعيدي(  
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الاتعلم بالاستق ااا  يااؤمن للمااتعلم فرصاااً عدياادة ليمااارس قدراتاالخ التفكيريااة كت ااميم التجااارب والبحااث عاان ا لااول وةاابد   ن
, المتغايرات وابتكااار لار  للقياااس ولااع وعارض البيااانات تمةيااداً لبناا  معااة اعتمااا اً علا  تحليلاالخ للبيااانات الاتي ح اال عليةااا  

وفيةاا , يعتمد فيةا المتعلم عل  نفسالخ , عل  الاستقلالية في ا  ول عل  المعرفة قائمةلم بالاستق ا  يةيئ بيئة كما  ن التع
 يضاً قدر مريح من الدافعية للتعلم و ثارة الفضول العلمي الذا يعتبر الشرارة التي تعلن بد  رحلة اثستكشاف والبحث عان 

 .تفسير للظاهرة المحيطة بالمتعلم 
 ا  ن المحتاااو  العلمااي هااو هااادف , اسااتخدام اثستق ااا  كطريقاااة تاادريس لمساااعدة المتعلمااين علااا  فةاام المااا ة العلميااة  يااتم

 .( 3)العملية التعليمية 
 :الع   الذهني   -7
يعت ارون  ,ويقضي الأ با  والمفكرون والعلما  وقتاً منفر اً في التفكير وابتكاارا لأفكاار, الع   الذهني هو قريناً للإبداع يعد

 .عقولهم لتخرج لهم  فكار يطورونها لت بح  فكار  صلية ومتميزة عما لد  بقية الناس
الااذهني هااو وةااع الاادمان في حالااة  هنيااة شااديدة التكيااز ماادف توليااد  كاابر عااد  ممكاان ماان الأفكااار حااول موةااوع  الع اا 
 .معين 
البناا  " جنهاا عملياة , الذهنياة ويناتج ا لاول للمشاكلة  ن هذا ال راع الذا يسيطر علا  عقال العاالم هاو الاذا يباني ال اور   

قااد يتخياال ا اال بشااكل فجااائي كمااا حاادث لواتسااون مكتشاا  التكيااب .  و مااا يساام  بالتفكااير اثبااداعي " فااو  الفااران 
ا وربمااا يأتي ا اال قاالال  حاالام اليقظااة كماا, وكمااا حاادث لتساالا  ااتع المولااد الااذاتي التشااغيل ,   DNAالثلاقااي الأبعااا  لاال

مكتشااا  التكياااب البناااائي , لاااورنز ل حااادث لكاااي كاااولي مكتشااا  التكياااب ا لقاااي للبنااازين  و قاااد يأتي في المناااام كماااا حااادث
لكنلخ في كل ا الات نتاج لل راع الذهني الذا يبقي المشكلة متوقدة في الذهن سوا   كان العالم نائماً , للمركبات التناسقية 

 .  و مستيقظاً 
 :تفريد التعلم  -8
والتكيااز علياالخ في عمليااتي التعلاايم والااتعلم وت ااميم , يةاادف جلى الاهتمااام بالفاار  المااتعلم ,  ن تفريااد الااتعلم تغيااير منةجااي      

تقديم تعليم يراعي : وهو يعني , وسرعتةم الذاتية , نيث يتك  مر تقدمةم جلى قدراتهم الفر ية , برامج مموعات من الأفرا  
, ويتطلاب تاوفير سلسالة مان الأهاداف التعليمياة السالوكية الاتي تت ال مادف نهاائي معاين , فر ياة   رو ما بين المتعلمين من فا
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, واقتاح الأنشطة التعلمية التعليمية التي تساعد كل متعلم عل  بلاون تلاك الأهاداف بالطريقاة والسارعة والقادر الاذا يناسابلخ 
 .( 1)تاجةا المتعلم ويتطلب كذلك توفير الموا  التعليمية وم ا ر التعلم التي يح

نياث ينادمج الماتعلم بمةماات تعليمياة , مجموعاة مان اثجارا ات ث ارة عملياة التعلايم " ويمكننا تعري  تفرياد التعلايم بأنالخ     
وعااارض , ويةااادف جلى تطوياااع الاااتعلم وتكييفااالخ , ومساااتوياتلخ المعرفياااة والعقلياااة , وقدراتااالخ اقاصاااة , تعلمياااة تتناساااب وحاجاتااالخ 

وساارعة , قلفيااة المعرفااة السااابقة , حرياة اقتيااار النشااافي الااذا يناساابلخ مان حيااث   لمااتعلمالمعلوماات بشااكليات  تلفااة تتاايح ل
 .(2)مدف تحقيا الأهدف الرقوب فيةا جلى  رجة اثتقان وتحت جشراف محدو  من المعلم , ونمد تعلملخ , تعلملخ 

 :لريقة المشروع   -9
, كااان لفااظ  المشااروع يسااتعمل ماان قباال علمااا  الزراعااة   وقااد, (كلباتريااك ) المربااون في تعرياا  لريقااة المشااروع قباال  اقتلاا 

و قذ معناه يتحد  تدردياً جلى  ن ظفر بلخ , وهناك انتقل اللفظ جلى المدارس, والهندسة في ا قول الزراعية التجريبية في  مريكا 
فكلباترياك يار  المشاروع " . يهو الفعالية الق دية التي نرا في محيد اجتمااع, المشروع : " كلباتريك فعرفلخ بالتعري  الآتي

 . (3) عل   ن يكون هذا العمل المق و  مت لًا با ياة ,  نلخ عمل ق دا  ا يحوا عل  هدف معين , في الدرجة الأولى 
 :لريقة الاكتشاف الموجلخ  -12
هذه الطريقة بالنشافي العقلي والذا يحتاج جلى تفسير لمعة عباارة النشاافي العقلاي  و تحدياد للمكاونات الاتي تشاكل هاذا  تهتم

  –كفاياة البحااث والمقارنااة : النشاافي اثنساااني ومان  هاام الكفاايات الااتي يكتسابةا المااتعلم بعاد  ن يااتعلم ماذه الطريقااة ماا يلااي 
ولابااد ماان التااذكير بأن الماادرس لا يسااتخدم لريقااة واحاادة باال يسااتخدم . الموجاالخ   ااا ستقكفايااة الا  –كفايااة اطااا  القاارارات 

 .  ( 4)ولبيعة الما ة اقاصة ومراحل الدروس , لرائا وتقنيات متعد ة حسب الموق  التدريسي
 :لريقة تمثيل الدور  -11

                                                 
1

  0011عمان ـــ الاردن ، , دار الفكر للنشر والتوزیع ,  2ط, وليد أحمد ، طرق التدریس العامة تخطيطها وتطبيقاتها التربویة , الجابري (    

 .018، ص 
2

عمان ، : دار المسيرة للنشر والتوزیع والطباعة ( .1ط)طرائق التدریس العلومالعامة  . محمد محمود ،,توفيق أحمد والحيلة , مرعي (    

 .88، ص  0000
3

 . 88محمد محمود مصدر سابق ، ص ,توفيق أحمد والحيلة , مرعي (  
4

دار الكتاب ( . 1ط" )كتاب مرجعي "  طرائق التدریس العامة في عصر المعلومات. محمد جهاد, یونس وجمل, .فخر الدین وناصر , القلا(  

 .88، ص  0008الأمارات العربية المتحدة ، , العين : الجامعي 
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ن قلال المحاكاة وتمثيل   وارها في تلك وفيةا يقوم الطالب بتجسيد تلك الشخ يات م, هذه الطريقة مواقفاً  تلفة  تتضمن
المواق  المتعد ة ومن  مثلة تلك الشخ ات التي يقوم المتعلم بأ ا    وارهاا في مسارحية تمثيال الأ وار ومحاكاتالخ لادور الشارلي 

 . (1) الخ ... لتاجروال يدلي والمةندس والمعلم وا
 :الطريقة الاستجوابية  -10
وهاي كال ماا يتخاذه المعلام عناد , تخدمت قاديماً ومازالات تساتخدم في المؤسساات التعليمياة من لرائا التدريس الاتي اسا وهي

 . ( 2)تدريسلخ لموةوع معين من ججرا ات تحول وقت الدرس جلى جثارة مجموعة  سئلة تمثل محور الدرس 
 :لريقة التعلم المبرمج _13
وبذلك بالتحكم في مجالات اقبرة التعليمية وتحديادها , لمتعليم  اتي يسع  التعليم فيلخ جلى وةع ظوابد عل  عملية التع وهو

بعنايااااة فائقااااة وترتيااااب تتابعةااااا في مةااااارة و قااااة نيااااث يقااااوم الطالااااب عاااان لريقةااااا بتعلاااايم نفساااالخ بنفساااالخ واكتشاااااف  قطائاااالخ 
 .من الأ ا   طلوبوت حيحةا حتى يتم التعلم  جلى المستو  الم

تااز اقتبااار  قار بعااد الانتةاا في هااذا الابرنامج حااتى يتساة لاالخ معرفاة مااد  وقبال  ن يسااير الطالاب في هااذه اقطاوات فإناالخ د  
 . تحقيا  هداف الدرس ومستو    ائلخ لما حققلخ منةا

 :لريقة ا اسب الألي – 14
وهي من الطر  ا ديثة في التدريس حيث يقوم المدرس باصطحاب للابلخ جلى معمل ا اسبات ليروا عن قرب كي  يمكنةم  

هااذا ج ا مااا تااوفرت الاجةاازة وتااوفير , مياااً ماان تشااغيل ا اسااب وتعلاام بعااا الاادروس عاان لريااا هااذه الاجةاازة الاسااتفا ة عل
 .المعمل بكامل   واتلخ ولوازملخ 

 :الطريقة الاستنتاجية -15
نيث  ن هناك قاعدة عامة تكون , يعتمد هذا الأسلوب عل  المنطا الاستنتاجي والذا يعني باستنتاج اقاص من العام    

ا  واد  ن المعلام يضاع  ولًا القاعادة العاماة ومان ثم يباد  بالأمثلاة او , هي اساس الدرس ومن ثم يستخلف منةا نتاائج معينالخ 
 ..مع للابلخ جلى فةم الكامل لها لالجزيئات لأقبات هذه القاعدة حتى ي 

 
 

                                                 
1

 . 08أحمد حسن ، مصدر سابق ، , عزو أسماعيل واللوح , عفانة (    
2

 . 118، ص  1885ابلس ، طر, ليبيا : مكتبة طرابلس  العلمية العالمية ( . 0ط)طرق التدریس العامة (. 1885.)عبدالله , النعمي (    



 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

503 

 

 البند الثاني
 الدول العربيةالتحديات التي تواجلخ العملية التعليمية في التعليم العالي في 

 :الافرافي في التعليم واز يا  اعدا  الجامعات الاهلية :  ولا 
وقااد  ظةاارت ا كومااات في . ارتفعاات  عاادا  الطاالاب الملتحقااين بالجامعااات في معظاام الاادول العربيااة قاالال الساانوات الماةااية

سع من قبل الساسة والماوالنين ثنشاا  مزياد الكثير من تلك الدول جلتزاماً قوياً بالتعليم العاليت وكان هناك  عم عل  نطا  وا
الا انناا نلاحاظ قالال الأعاوام الأقايرة ارتفااع  عادا  اقاردين . من الجامعات وجتاحة المزياد مان الفارص لتلقاي تعلايم جاامعي 

البطالة من الجامعات في العديد من امالات التعليمية بالشكل الذا يتجاوز لاقة استيعاب سو  العمل ت وارتفاع معدلات 
 وهذا ما يمكن تسميتلخ بالتعليم الجامعي المفرفي. بين الطلاب الجامعيين

يااؤ ا ارتفاااع معاادلات البطالااة بااين اقااردين الجااامعين الى ان هااؤلا  اقااردين الااذين لم يتمكنااوا ماان العثااور علاا  عماال في      
وهم بذلك يقللون مان . تاج لدرجة جامعيةمجالات  راستةم سيقبلون بوظائ  منخفضة ومتوسطة المةارات كتلك التي لا تح

وبالتاااليت فااإن . فاارص التوظياا  قردااي الماادارس الثانويااة ت الااذين كااان ماان الممكاان تقلياادياً  ن يح االوا علاا  تلااك الوظااائ 
ت وسيساتنتج الكثايرون (بسابب از حاام الساو  باقاردين الجاامعيين)قردي المدارس الثانوية يواجةون معادلات بطالاة مرتفعاة 

 . ( 1)ا  ول عل  تعليم جامعي "منةم  ن اقيار الوحيد لتلافي البطالة هو 
كما ان تزايد اعدا  الكليات الاهلية يعد احد  اهم التحديات التي تواجلخ العملياة التعليمياة لكونهاا تساةم بدرجاة كبايرة       

ة  عادا  العااللين عان العمالت بال يمتاد كاذلك في از يا  اعدا  اقرجين ت ومن المآقذ عل  الكليات الأهلياةت لايس فقاد زيا 
جلى القيماااة العلمياااة ت ا ا ان عاااد  مااان هاااذه الجامعاااات يكاااون المساااتو  العلماااي فيةاااا متااادن جااادًات ج ا ماااا قاااورن بالجامعاااات 

 ولهماااا  ن كثااايراً ممااان يتولاااون مةماااة التااادريس في هاااذه الجامعاااات كاااانوا قاااد ح ااالوا علااا  : ا كومياااةت  لاااك يعاااو  جلى ساااببين 
في % 92 اتهم من جامعات قير معتف ما في  ول  قر ت  ما ثاني الأسباب فةو  ن النجاح مضمون جلى نسبة ت ل شةا

الجامعااات الأهليااةب بساابب  ن هااذه الجامعااات والكليااات تعتمااد علاا  الأمااوال الااتي يقاادمةا الطاالابت وبالتااالي فااالأمر  ضااع 
ت الأهلياة ت وفي السانوات الأقايرة از ا ت اعادا  الجامعاات الاهلياة للمساومة في ظل قياب رقابة حقيقياة علا    ا  الجامعاا

في الدول العربية باعدا  ت ل  حيانا الى ةع  عد  الجامعاات ا كومياة او اكثار ت فعلا  سابيل المثاال واد ان آقار تحاديث 
لجامعاات ا كومياة في العارا  ت والاذ بلاغ فيالخ عاد  ا0217نشر عل  موقع وزارة التعليم العاالي والبحاث العلماي العراقياة عاام 

                                                 
1

جاكي ستاربيرد، سياسات التعليم العالي وظهور أزمة الإفراط في التعليم ، منشورات مركز الدراسات الدولية والإقليمية ، جامعة (  

 . 0018دولة قطر ، / جورجتان 
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جامعاةت تضام مئاات الأقساام العلمياة والأ بياة واثنساانيةت فيماا يشاير  ات التحاديث جلى  ن عاد  الجامعاات الأهلياة في  35
 .( 1)جامعة تضم عشرات الكليات العلميةت والأ بية  66بلغ « الكليات الجامعة»العرا ت والتي تسم  با

ة تعليمية ناجحة مراعاة اعدا  اقردين من جةة من قلال وةع شروفي لقبول ت وجدا  توازن لذا لابد في اعدا  قطة سياس
 . بين كم اقردين ونوعيتةم في المنطقة العربية بالشكل الذا يسةم في جواح العملية التعليمية و رجاتها من جةة  قر  

 :التحديات الاجتماعية :ثانيا 
شااةدت معظاام الاادول العربيااة تزايااد سااكاني كبااير وتحساان الظااروف الاجتماعيااة وتطبيااا مبااد   يمقراليااة التعلاايم وتشااجيع      

تعليم البنات واعتبار الدراسة في الجامعة قيمة اجتماعية بغا النظر عن جدو  الكسب المعرفي والشةا ة الجامعية تكل هذا 
 ون رصد هذه الدول  و المؤسسات مبالغ جةافية للتحكم في هذه الزيا ة تمما جعل     جلى تزايد عد  الطلبة في الجامعات 

معظم  نظمة التعليم العالي تعاني من  زمة في التمويل توج ا لم يتم اطا  ججرا ات للتحكم في هذه الوةاعية مثال وةاع شاروفي 
 ا هاذه المشاكلة بالجامعاات جلى طاريج عاد   جديدة لنظام القبول في الجامعات بربطلخ باحتياجات التنمية وسو  العمل ستؤ 

كمااا ان ماان الأسااباب الااتي   ت الى از يا  الطلااب الاجتماااعي علاا  الجامعااات بدرجااة  علاا  ماان . كبااير ماان الطلبااة البطااالين
للااب  سااوا  العماال هااي  ن المااوالنين اقااذوا يلحظااون  ن قردااي الجامعااة يح االون علاا   قاال  علاا ت ويعيشااون في مسااتو  

وبينمااا هنااك العديااد مان الماازايا الاجتماعيااة والثقافياة لوجااو  شااعب . ل ولاديةم تفاعاال اجتماااعي وفارص  فضاالاجتمااعي افضاا
 . ( 2) كثر تعليمات فإنلخ ينبغي النظر جلى ظروف  سوا  العمل والتشغيل قردي الجامعات 

 :التحديات الاقت ا ية:ثالثا 
ا ية تج   ن الدول التي تعاني من مشاكل و زمات اقت ا ية لا يكون يمكن لرح مشكلة التمويل  يضا من الناحية الاقت      

في وسعةا تحمل نفقات التعليم العالي في الوقت الذا يتوق  واح عملية هذا المستو  من التعلايم علا  ماا هاو متااح لالخ مان 
الطلبااة جةااافة جلى عاادم قاادرة  جمكانيااات ما يااة وبشاارية تفنظاارا لتوسااع مؤسسااات التعلاايم والاناااه نحااو التعلاايم العااالي ماان قباال

الطاقااة الاسااتيعابية للجامعااات علاا  تغطيااة الأعاادا  المتزاياادة ماان الطلبااة فااإن هااذا يساااهم في قلااا ةااع  شااديد في التموياال 
فأهمية التمويل تكمان في . والموار  التي توفرها الدول لقطاع التعليم العالي تمما سيؤ ا جلى تفاقم العجز في ميزانيات الجامعات

قتلخ بالنفقات التعليمية وما يتكلخ من  قر عل  الناتج التعليمي سوا  من حيث الكم  و الكي  تفمن حيث تأقيره في الكم علا
فةو ياتحكم نجام الماوار  المالياة الاتي ياتم توفيرهاا للتعلايم العاالي مان  جال تغطياة الاحتياجاات الأساساية للأعادا  المتزايادة مان 

                                                 
1

الدراسات في جامعة صلاح الدین تقاریر تربویة ، محمد النعيمي، الكليات الاهلية دعم للتعليم ام عمل یضاعف نسب البطالة ، مدیر دائرة (  

0018 
2

 .جاكي ستاربيرد ، مصدر سابق (  
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يؤقر في وظائ  الجامعة التدريسية والبحثية والاجتماعية تو مام هذه ال عوبات المالية لابد  الطلبة ت ما من حيث الكي  فةو
 . من التفكير في بدائل و ساليب جديدة لتمويل التعليم العالي

 :تحديات تكنولوجيا المعلومات .رابعا
لاك العملياة استكشااف للتطاور الهائال في جن محاولة تطوير التعليم العالي لا يمكن  ن تاتم ب اورة تاماة وجيادة  ون  ن يسابا ت

ع اار الانفجااار ) الاانظم ووسااائل الات ااال حيااث بلغاات معاادلات تزايااد المعااارف والعلااوم حاليااا جةااافة جلى التطااور الهائاال في
زايد والذا يعد  ندا لا سابا للخ للتعليم  حتى  ي هذا الع ر بع ر تكنولوجيا الآلات والمعدات المعقدة والاناه المت( المعرفي

في استخدامةا في مجالات ا ياة المختلفة تلذا فإن اهتمام الدولة بالتعليم العالي بشكل جيد يسامح لهاا باكتسااب معلوماات 
 .تكنولوجية جديدة تقوم  يضا بتوليدها وتنفيذها وجعلةا تتلائم مع ظروف امتمع
عاادم الرةااا عاان وةااعية التعلاايم العااالي وظروفاالخ  فضاالا عاان مااا ساابا فااإن حاادة انتقااا ات الاار ا العااام  العااربي للجامعااة تعكااس

ومستواه ونوعية  رجاتلخ تمما يستلزم تغيير البرامج وصاياقة  هاداف جديادة  طاد جديادة وبادقول ع ار العولماة وماا يفرةالخ 
وتوظي   من تحديات عل  كافة الأصعدة ت فالتكيز يز ا  عل  التعليم العالي وما يمكنلخ  ن يقدم من مساهمات فعالة في تنمية

المعارف والتقنيات وفي تشكيل مسار التنمية في الدولة وتطوير التعليم العالي هو ةرورة تفرض نفسةا في ظل ظاروف الع ار 
 .وحجم المشكلات وارتفاع الطموح لد  الدول والأفرا 

 البند الثالث
 مقتحات جواح العملية التعليمية في الدول العربية

لابد من الاقذ ما بنظر الاعتبار عند التخطيد لوةع استاتيجيات لتطوير للعملية التعليمية توجد عدة مقتحات           
 :(1)في مرحلة التعليم العالي ت من اجل اواحةا والنةوض ما وتحقيا الأهداف المرجوة منةا ت وفيما يلي ابرز تلك المقتحات 

ان التعليم هو احد المداقل الأكثر فاعلية واهمية في تأكيد حقو  الانسان و لك لكون التعليم حا تكفللخ الدولة لكل -1
 . موالن باعتباره واحدا من ا اجات الأساسية اللازمة لكل فر  في امتمع يسع  للالتحا  بلخ 

لابد ان تتحقا فيلخ العدل الاجتماعي وسد الفجوة مجاني لذا  –ومنةا الجامعات  -ان التعليم في مؤسسات الدولة -0
الاقت ا ية والثقافية بين الطلاب الملتحقين وفي  تل  البيئات الريفية وا ضرية ت و لك من اجل بنا  عقول واعية متوازنة 

 .قا رة عل  قيا ة امتمع بمختل  مجالاتلخ 

                                                 
1

،  2، مجلد  1عبد الغفار، عبد السلام ، تطویر التعليم في مصر سياسات واستراتيجيات ، مجلة كلية التربية ، جامعة الإسكندریة ، العدد (  

 8، ص  0010
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المبا ئ الديمقرالية المبنية عل   سس ال حيحة تتوافا مع  لابد من ان يكون للتعليم الجامعي الدور الفاعل في جرسا -3
 .لبيعة وتقاليد واعراف البلد 

ان  ور التعليم في ترسيخ الديمقرالية لا يعني مجر  العمل عل  تكاففؤ الفرص او جي ال قدمات التعليم بشكل ميسر -4
الية التي تقي ال اا العام وتعمل عل  قدمتلخ ت لكل فر  راقب بلخ ت وانما يعني بالدرجة الأولى تكوين الشخ ية الديمقر 

 .وتعي حقوقةا وحقو  الاقرين ت وتدرك واجباتها ت وتنةا ما
ان التعليم الجامعي من وجةة نظر التنمية هو الم در الرئيسي لتوفير الكوا ر الفنية والعلمية واث ارية الماهرة المدربة التي  -5 

 .ستثمار والتنمية وتطوير اقدمات في امتمع تكفل  فع عملية اثنتاج وحركة الا
ان عملية التعليم هي عملية ها ئة متدرجة وتتضمن في الكثير من جوانبةا تغييرات ققافية ت ودب ان تكون هذه -6

وافا التغييرات متدرجة ت كما يقتضي هذا التطوير تغييرا في بعا المفاهيم والاناهات في العملية التعليمة بالشكل الذا يت
 .مع ظروف امتمع 

ان تطوير التعليم في الجامعات لا يتم ب ورة سليمة ا ا كان عن لريا قرارات انية سريعة مفاجئة قد تكون لها عواقب -7
سلبية قد تدمر العملية التعليمة لجيل كامل بأكملةا ت و لك لكونلخ مرتبطا بمفاهيم واناهات قد تحتاج الى تعديل قبل تثبيتةا 

 .ا كقرارواعلانه
ان تطوير التعليم الجامعي عملية ينبغي ان تتم في الارها الطبيعي كمنظومة فرعية من منظومات امتمع قؤقر فيلخ وتتاقر بلخ -8

ت وانها بدورها تتكون من عد  من المنظومات الفرعية التي تتفاعل مع بعضةا البعا ت لذا لا يمكن تناول جانب من العملية 
 .ون الجوانب الأقر  ت وانما تؤقذ ب ورة كاملة متكاملة التبوية بالتطوير  

ان تطوير التعليم الجامعي عملية مستمرة باستمرار تطور امتمعات ت لا تق  ابدا ت وقد تسرع او تبطئ وفقا لمعدلات -9
لم من متغيرات ت و لك كما ان تطوير التعليم في الدول العربية ب ورة عامة لا ينعزل عما يحث في العا. التغير في امتمع 

 .استنا ا الى ان امتمع منظومة فرعية ةمن عد  من مثيلاتها تسةم في تكوين المنظومة الكبر  
ان تطوير التعليم الجامعي لا يتناول ا اةر فقد ت بل لابد من توافر قدر كافٍ  من النظرة المستقبلية ت و لك لأننا -12

قد يتضمن تغيرات قد طتل  كثيرا عن الوةع العام الذا تمت عملية تنشئتلخ بلخ ت نتناول اعدا   جيال كي تعيش بمستقبل 
 .من اجل ةمان تربية عقول متوازنة مرنة قا رة عل  استيعاب المتغيرات
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 التوصيات
منةا للتخطيد " هناك بعا اقطوات التي يمكن اطا ها لمنع التعليم المفرفيت ولكنةا ستحتاج جلى جرا ة سياسيةت -1

ت حيث يتم وةع حد  ق   عل   عدا  "الاقت ا ا الذا يسةم في وةع حد  ق   للقبول بالجامعات والقبول بالبدائل
ت وبعد  لك تتنافس الجامعات فيما بينةا للح ول عل  ت اريح (مثلا الهندسة المدنية)الطلاب المقبولين في كل ط ف 
م الدول العربية ان البرلمان يكون مسؤولا عن السياسات النقدية مما والا ان المشكلة في معظ. بالتسجيل والالتحا  للطلاب

سيكون من ال عب محاربة التضخم لان  عضا  البرلمان سيو ون استةا  ناقبيةم من قلال زيا ة الانفا  ا كومي 
يكون البنك المركزا في  ولكن عندما. وسيرقمون ا كومة المركزية عل  تمويل العجز في الموازنة من قلال لباعة  ورا  نقدية

ولذلك فتحويل قرارات الالتحا  بالجامعة . "بلد ما مستقلًا لا يستطيع الساسة جرقاملخ عل  لباعة النقد وجحداث تضخم
 ".ة يمكن  ن يكون للخ تأقير مماقل لمنع التعليم المفرفيوالتعليم العالي جلى جةاز مستقل بعيداً عن الضغوفي السياسية والاجتماعي

عند وةع ططيد للعملية التعليمية لابد من الاقذ بنظر الاعتبار صياقة  هداف جديدة في التدريس في الجامعات  -0
 طد جديدة تتسم بالمرونة لاستيعاب ع ر العولمة وما يفرةلخ من تحديات عل  كافة الأصعدة الاجتماعية والاقت ا ية 

 . والسياسية 
قتحات المذكورة قلال البحث عند اعدا  قطد للعملية التعليمياة في مرحلاة التعلايم من الضرورا العمل عل  تطبيا الم -3

العالي في  ا بلد عربي ت من اجل جواحةا والنةوض ما ت مع الاقاذ بنظار الاعتباار الاقتلافاات امتمعياة اقاصاة بكال بلاد 
 .منةا 
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