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Abstract:  

      This study aimed to identify Features of the school of the future in the Kurdistan 

Region point of view of specialists in the field of education. In order to achieve the 

objectives of the research, 

a tool was prepared, consisting of a survey questionnaire on a number of specialists and 

educators in the field of education and after taking the views of specialists and access to 

literature and studies related to the subject was formulated (154) paragraphs distributed 

on (6) fields   ( Specification of future school teacher specifications Future school 

student, Future school curriculum, school management in the future school, specifications 

of future school building and its accessories)     
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        after the application of the questionnaire on a sample of educational supervisors and 

school principals belonging to the Directorate of Education Eastern and Western for all 

stages in the center of Dohuk Governorate (74) directors and directors and (20) And (61) 

managers and directors (20) supervisors of Western education in a random stratified 

manner, who have experience in management and supervision for a period of (5) years 

and more, After analyzing the data statistically using the  percentages and Fisher formula 

as statistical means for analyzing the results of current study  the results showed  :  There 

is an urgent need for new schools in the near future in the Kurdistan Region to keep up 

with modern developments and the requirements of dealing properly with the explosion 

of knowledge and the enormous technological progress to serve the individual and 

society 

 

Keywords: features, future school, Kurdistan Region specialists, 

 

 في المجال التربويوجهة نظر المختصين  ملامح مدرسة المستقبل في اقليم  كوردستان
 
 
 

 

 :الملخص
ومدد  اجددل تحقيدد  . التعددر  علددم مممددة مدرسددة المسددتقبل ب ا ددال التربددوس ب اقلدديم كوردسددتان مدد  وج ددة ن ددر الم تصددينالبحدد   هددد        

اعدددداد اداة تتمبادددل نسدددتبيان اسدددتطمعي علدددم عددددد مددد  الم تصدددين والتربدددويين ب ادددال التعلددديم وبعدددد الا ددد   را  الم تصدددين و اهددددا  البحددد    
, أهددا  مدرسدة المسدتقبل )ادالا  هدي ( 6) فقدرة موععدة علدم ( 451) ذا  العمقدة نلموودوع   صديا ة  سدا الاطمع علم الادبيدا  والدرا

مواصدفا  , الإدارة المدرسدية ب مدرسدة المسدتقبل , من دا  مدرسدة المسدتقبل, مواصفا  معلم مدرسدة المسدتقبل مواصدفا  طالدر مدرسدة المسدتقبل
المشددرفين التربددويين ومدددرا  المدددارة التابعددة لمديريددة التربيددة الشددرقية وال ربيددة تطبيدد  الاسددتبيان علددم عينددة مدد  وبعددد ( مبددم مدرسددة المسددتقبل وتوابع ددا  

مدددديرا ( 64)التربيدددة الشدددرقية و  لجميدددلم المرا دددل بمشدددرفا (02)مدددديرا  ومدددديرة و( 41) والبدددالد عدددددهم ب  مركدددز ظاف دددة دهدددوك  لجميدددلم المرا دددل
وبعدددد تحليدددل  سدددنوا  فدد كبار ( 5)ال ربيددة نلطريقدددة الطبقيددة العشدددواهية بردد  لددددي م  دداة ب الإدارة والإشدددرا  لمدددة  مشدددرفا مدد  التربيدددة( 02)ومددديرة

  لمدارة وجود  اجة ماسة : البيانا  ا صاهيا نست دام النسر المئوية ومعادل فيشر اظ ر  النتاهج 

 الدكتورة أ مم محمد طاهر سليم 
 ردستان العراقو ك/جامعة دهوك  

 الدكتور صابر عبدالله الزيبارس رالاوفسو 
 ردستان العراقو ك   /جامعة دهوك 

 عمر يحيى قاسم
 ردستان العراقو ك/  تربية  دهوك 
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ر الحدي  ومتطلبا  التعامل السليم ملم الانفجار المعرب الهاهل والتقدم جديدة ب المستقبل القرير ب إقليم كوردستان يواكر تطورا  العص
 التكنولوجي المستمر لخدمة الفرد وا تملم

 
 : المقدمة
وقد شملت . مر  المدرسة بتحولا  كبيرة ومتعددة نتيجة للبح  المستمر ع  التطوير والسعي الحباي  للرفلم م  مستوى مخرجا  التدريس     

ين م  ذوس الخاة ب كل عناصر المدرسة واست رقت وقتا طويم وأس م ب ه ه التحولا  بحوث علمية ومم  ا  ورؤى تربويه ه التحولا   
 (.6006,الحر)اال التربوس

ل او ن ر م  المت يرا  السريعة والمتم قة ب جميلم ا الا  التي اصبحت بشك هما يش دوعندما بدأ العالم يد ل القرن الحادس والعشري  بكل  
واشتد  المطالبة بتطبي  مبدا تكافؤ الفرص ,اصبحت قرية ص يرة  وتأثيرهاتنعكس علم افراد ا تملم ساد الانطباع نن العالم نتيجة العولمة 

لتعليم وسوق العمل التعليمية نتيجة التزايد ب اعداد الطلبة ب المدارة وتخر  اعداد هاهلة متدنية التحصيل وبدا واوحا عدم الربط بين مخرجا  ا
علم عملية التعليم ونقل المعرفة بل اصبة ي د  الى تربية شاملة لش صية المتعلم م  جميلم نوا ي ا ل لك ظ ر  رلا يقتصدور المدرسة  لبرا جع, 

جل بنا  اتملم متكامل لتعليم م  انلمدرسة الفعالة وم  هنا ظ ر مف وم المدرسة المستقبلية ك ساة لتطوير ا مما يسمهناك اتجاه يدعو الى 
نح  نحتا  إلى البح  ع  الجديد ب طرق التعليم وأن نبح  ع  الم ارا  الحديباة وليس تلك ولتحقي  ذلك  (6066,الزبون ).ومتجانس

نح  نحتا  لمدرسة  الاستراتيجيا  المت الكة التي تركت ا دول العالم ونح  نت م بها اليوم وماعالت قاعا  الدراسة ب المباني والممرا  البسيطة
ا زة بجميلم وساهل التقنية الحديباة و البح  ع  المدرب وليس المعلم ال س يجعل عمله وظيفة م نية  -وليست  جرة  -المستقبل صالة تعليمية 

التطرق إلى المدارة  وتحرص الحكومة ب إقليم كردستان العراق علم تطور التعليم ومواكبة التطورا  ب دول العالم وم  هنا كان لابد م . فقط
ي  تزويدها التي هي الصرح  الم م ال س يقدم ويرفلم فيه رايا  العلم والحرص علم بيان أهمية مواكبة مدارسنا ب الإقليم ملم المدارة العالمية م   

سوا  كان المبم أو المعلم أو المتعلم  بكل ما يدفلم بدقة التعلم والتعليم إلى الإمام وتشمل مدارة المستقبل التركيز علم كل رك  م  أركان المدرسة
 ).درسة المستقبل  أو المدير  ونلت كيد المناهج و الاامج المعلوماتية ال نية والحديباة والصحيحة و يرها بما يتم م ملم المعايير الدولية والعالمية لم

 (0246,النعيمي 
 

  : مشكلة البحث
الإنسدداني سدعم التربويددون عددا العصدور إلى إيجدداد النمددوذ  المتكامدل للمدرسددة المبااليددة الدتي يمكدد  أن يكددون المكدان الممهددم والنمددوذجي لتربيدة الفددرد     

ب ا تملم والبيئدة  ونلتالي الت ثير بشكل مباشر و ير مباشر, علم أكمل صورة القادرة علم ت ير سلوكه نحو الأفضل وإبراع طاقاته وقدراته الكامنة 
ا الددتي توجددد في ددا وب سددبيل الوصددول إلى ذلددك الهددد  ظ ددر  عددا التدداريل العديددد مدد  الأ دداط والنمدداذ  المدرسددية الددتي  دداول روادهددا أن يكددون هدد 
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 ددمل اسددتعرا  متمتعددا ضفضددل الصددفا  والمميددزا  الددتي تؤهلدده للحصددول علددم لقددر المدرسددة الكاملددة إن صددة هدد ا التعبددير مدد  , النمددوذ  أو ذاك
الدتي يمكد  اعتمادهددا , وتحديدد ابدرع الخصداهلم الموجددودة في دا , بعد  ابدرع التجدارب المدرسددية الدتي ظ در   دمل القددرن العشدري  و د  يومندا الحددالي

 .(4ص0242, الأحمدس)لمدرسة المستقبل 
ظ ر وي  ر عا السمنارا  والندوا  والتقارير ونتاهج بع  وانطمقا م   اة فري  البح  العاملة ب ا ال التربوس لسنوا  طوال وبنا  علم ما 

هدا مد  الدراسا  ع  واقلم مدرسة إقليم كوردستان العراق ما يدل علم وجدود أوجده القصدور وجواندر الخلدل ب أدا  المدرسدة الحاليدة ب الإقلديم ك ير 
ة لمددا قددد واجدده ويواجدده مدد  أعمددا  وتحددديا  سياسددية واقتصددادية مدددارة المندداط  الأ ددرى ب العددراق مدد   يدد  مددد مرا وعمليارددا ومخرجارددا نتيجدد

المتطلدددلم إلى الن دددو  والتطدددور  الكدددردسو يرهددا الدددتي قدددد أثقلدددت كاهدددل الن دددام التعليمددي  ددد  أصدددبحت  دددير قدددادرة علدددم تلبيددة ا تياجدددا  الإنسدددان 
لمة والانفجار المعرب والتقدم التكنولوجي الهاهل ل ا جا   فكرة والرا ر إلى التزود نلمعرفة والباقافة التي تتناسر متطلبا  عصرنا الحالي عصر العو 

مدا هدي ابدرع مممدة مدرسدة المسدتقبل ب إقلديم كوردسدتان العدراق ب ) الاتينلتسداؤل  البح  الحالي التي يتناول مشكلة يمك   طيرة وم مة بلوررا
 .وو  ما هو معتمد ب دول العالم المتقدم

 
 :اهمية البحث والحاجة اليه -1

ن را لما للمدرسة م  دور هدام ب أعدداد الفدرد وبندا  ا تمعدا  وتطورهدا لكوعدا لم تعدد مصددر للمعرفدة فقدط بدل المكدان الد س يصدقل ويكتمدل      
لأجيدال ولكوعدا المكدان الد س يقضدي فيه ش صية الطالر وتعد المدرسة  المؤسسدة الاجتماعيدة والتربويدة الم مدة الدتي يقدلم علدم عاتق دا م مدة تربيدة ا
 اتجداه ظ دور الأمدر هد ا علدم ترتدر فيه الطالر جز ا كبيرا م  مرا له العمرية ل ا لابد لها أن تتماشم ملم التطورا  السريعة والحديباة ب العالم وقد

 ورقي ا، الأمم ب عضة رهيسيا دورا تؤدس درسةالم ولأن للمستقبل، للمتطلبا  الم تلفة الأمم ريئة ب يساعد    المستقبل، إلى استشراق يسعم
 ردتم الدتي المدرسدة تلدك المسدتقبل، يسدمم بمدرسدة مدا السدطة علم ف  ر التربويين عند الهامة م  الضرورا  المدرسة مستقبل ب البح  كان فقد

ص   الجدودر،)الم تلفدة  العصدر ل دا  وإتقدان المت ديرا  مدلم والنفسدي والتعامدل المعدرب والتكيد  والت طديط التفكدير ب م دارا  عامدة بتكدوي 
022004 ,.) 

تلدك الحاجدة ب وقتندا الحاودر ب ظدل عصدر   اعدادوقد أصبة التعليم والتعلم مندد القددم مد  الحاجدا  الأساسدية لكدل فدرد ب ا تمدلم وقدد        
سددد الكباددير مدد  تلددك الحاجددا  الدد س يتطلددلم إلي ددا جميددلم فئددا   العولمددة والتقدددم التكنولددوجي الهاهددل وبرددا لاشددك فيدده ان المدرسددة تلعددر دورا هامددا ب

هميت دا يددفلم الكباديري  ب ادال التعلديم إلى ظداولا  تطويرهدا والى  لد  لأا تملم وأصبحت مصدرا للمعرفة وتعديل سلوك وصقل ش صدية المدتعلم و 
المعاصر ملم بدايدة الألفيدة الباالبادة تحدولا  علميدة وتكنولوجيدة  كبديرة  رؤيا مستقبلية تجعل المدرسة قادرة علم الأدا  الأفضل وقد ش د ا تملم العالمي

كم المعلوما  ، ل لك أصبة هناك أعبا  كبايرة علم المدرسدة تجعدل مد  الضدرورس إ دداث ت ديرا  كبديرة ب الدتعلم  د  يواكدر    ، كما يتميز بتزايد
  . (8ص,0246,النعيمي )    للقرن الحادس والعشري  التعليم تطورا  العصر الحدي  ويقوم بإعداد القوى البشرية المعمة
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نده برا ينعكس ضثره علم التعليم ال س يجر تطويره    يكسر الطمب الم ارا  المعمة للحياة الجديدة ،  ي  يحتا  الطمب إلى م دارا  معي
وتحمل المسئولية والمواطنة والديمقراطية ، والقدرة علم التعلم مبال القدرة علم التفكير الناقد ، و ل المشكم  ، والإبداع ، والقدرة علم الا تيار، 

افس ال اتي والتعلم مدى الحياة ، كما يحتا  الطدمب إلى تعلدم م د  جديددة وتخصصدا  جديددة لمواج دة التطدورا  الاقتصدادية العالميدة ب ظدل التند
كباددير مدد  دول العددالم المعاصددر  يدد  تعمددل علددم مقابلددة ا تياجددا    الدددولي بددين الدددول ، و مدد  هنددا ظ ددر  الحاجددة إلى إنشددا  مدددارة المسددتقبل ب

 الطدمب وإكسددابهم الم دارا  الددتي تسداعدهم علددم مواج دة التحددديا  الجديدددة الدتي تددواج  م ب القدرن الحددادس والعشدري  ، كمددا تحقد  التعدداون بددين
درسة كما تكسر الطمب م ارا  العمدل لمواج دة المت ديرا  الاقتصدادية المدرسة وا تملم المحلي م   مل مشاركة أوليا  الأمور ب إدارة وتمويل الم

ب علدم والاجتماعية، وتتية فرص الا تيار للطمب بما يتناسر ملم قدرارم ور بدارم ، كمدا تدوفر الوسداهل التكنولوجيدة الحديبادة الدتي تسداعد الطدم
 .(4ص0224,ظمود(يباة ومتطورة تمبال علوم المستقبلالتعلم ال اتي ، كما تشجلم الطمب علم الإبداع ، وتست دم مناهج  د

بردا  ونتيجة للتطورا  التي يش دها العالم المعاصر والد ول ب اتمدلم المعرفدة والدتي تفدر  العديدد مد  الت ديرا  الحاادة ب  يداة ا تمعدا  ،       
للحياة ب القرن الحادس والعشري  ،  ي  يحتا  الطمب إلى ينعكس ضثره علم التعليم ال س يجر تطويره    يكسر الطمب الم ارا  المعمة 

قراطيددة ، م ددارا  معيندده مباددل القدددرة علددم التفكددير الناقددد ، و ددل المشددكم  ، والإبددداع ، والقدددرة علددم الا تيددار، وتحمددل المسددئولية والمواطنددة والديم
تعلددم م دد  جديدددة وتخصصددا  جديدددة لمواج ددة التطددورا  الاقتصددادية  والقدددرة علددم الددتعلم الدد اتي والددتعلم مدددى الحيدداة ، كمددا يحتددا  الطددمب إلى

كبادير مد  دول العدالم المعاصدر  يد  تعمدل علدم   بالعالمية ب ظل التنافس الدولي بين الدول و م  هندا ظ در  الحاجدة إلى إنشدا  مددارة المسدتقبل 
ديا  الجديددة الدتي تدواج  م ب القدرن الحدادس والعشدري  ، كمدا مقابلدة ا تياجدا  الطدمب وإكسدابهم الم دارا  الدتي تسداعدهم علدم مواج دة التحد

واج ددة تحقد  التعداون بدين المدرسددة وا تمدلم المحلدي مد   ددمل مشداركة أوليدا  الأمدور ب إدارة وتمويددل المدرسدة كمدا تكسدر الطددمب م دارا  العمدل لم
سدر مدلم قددرارم ور بدارم ، كمدا تدوفر الوسداهل التكنولوجيدة الحديبادة الدتي المت يرا  الاقتصادية والاجتماعية، وتتية فدرص الا تيدار للطدمب بمدا يتنا

, ظمدددود )تسددداعد الطدددمب علدددم الدددتعلم الددد اتي ، كمدددا تشدددجلم الطدددمب علدددم الإبدددداع ، وتسدددت دم منددداهج  ديبادددة ومتطدددورة تمبادددل علدددوم المسدددتقبل 
0224). 
 ديبادة بعدد أن أودحم الدتعللم التقليددس الد س يقدوم علدم  فد  المدادة  وقد اعداد  الحاجة إلى كل ذلك م   مل العمل علدم تدوفر مددارة      

 . دون معرفة معناها اةً م  اا  العصور الماوية التي عفا علي ا الزم 
يل واليددوم أصددبحت الأسددالير والممارسددا  التربويددة تتطلددر تركيددزاً أكددا علددم التفكددير النقدددس والإبددداع والابتكددار، الأمددر الدد س يتطلددر تعددد      

وق مندداهج التعلدديم والتركيددز علددم م ددارا  الاقتصدداد الحدددي  الدد س تراجعددت فيدده الطريقددة التقليديددة لممارسددة الأعمددال التجاريددة فت ددير  متطلبددا  سدد
افسددة العمددل و هدد ه العناصددر هددي ن تصددار الأعمدددة الأساسددية الددتي نحتددا  إلى ترسددي  ا مدد  أجددل بنددا  اقتصدداد المعرفددة وتعزيددز قدددرة دولتنددا علددم المن

والتميددز ب عددالم رقمددي نمتيدداع، وب ظددلو مشدد د تكنولددوجي لا ينفددكو يتحددول ويت ددير نبتكددار جديددد كددل يددوم فيددؤثر بشددكل جدد رس ب طريقددة عمددل 
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تمكونه تي الناة وتواصل م وأصبحت ورورة توفير التعليم الجيد لشبابنا أكبار أهمية م  أس وقت مضم، وذلك لتزويده نلم ارا  والمعار  المناسبة ال
 .( 5ص 0246,النعيمي )م  مواكبة العصر والت قلم ملم متطلبا  البيئة التكنولوجية الحديباة سريعة الت ير 

ولدديعلم الجميددلم أن العددالم يتطددوعر كددل سدداعة مدد  علومنددا , ونحدد  اليددوم  ت ددد لن ددر  لصددانعي سياسددا  التربيددة والتعلدديم مواصددفا   مدرسددة المسددتقبل
 .. با  م  تدريس التاريل والل ة و يرها والإ فال ع  الصناعا  والتقنية التي لا نعر  سوى اا ا فقط ومعارفنا السابقة ونح  نك

  وب وددو  كددل مددا سددب  ي  ددر أهميددة البحدد  الحددالي الدد س يسددعم إلى تحديددد مممددة مدرسددة المسددتقبل المطلددوب لتطددوير المن ومددة التعليميددة ب إقلدديم
البحدد  الحددالي عدددم وجددود دراسددة مشددابهة قددد تناولددت هدد ا المووددوع الم ددم علددم مسددتوى العددراق بشددكل عددام كوردسددتان العددراق وبرددا يزيددد مدد  أهميددة 
 .برا يزيد م  الأهمية الن رية والعملية لنتاهج ه ه الدراسة( علم  د علم البا باين)وإقليم كوردستان العراق بشكل  اص 

 : البحث  أهداف-2
 :التعر  ي د  البح  الحالي 

ير الددمعم توافرهددا ب مدرسددة المسددتقبل ب إقلدديم كوردسددتان العددراق كمممددة تعددا عدد  الخصدداهلم الددمعم  توافرهددا ب جميددلم اددالا  عمددل تحديددد المعدداي
 :المدرسة وفقا  للمعايير الدولية والعالمية للن ام التربوس المتعل  ن الا  الآتية

الإدارة  -5منداهج مدرسدة المسدتقبل -1مواصفا  طالدر مدرسدة المسدتقبل -3مواصفا  معلم مدرسة المستقبل -0أهدا  مدرسة المستقبل -1
 مواصفا  مبم مدرسة المستقبل وتوابع ا-6المدرسية ب مدرسة المستقبل 

 :حدود البحث-3
 يقتصر البح  الحالي علم

 .وفقا لمعايير الجودة الشاملة للتعليم العالمية الفعالة لجميلم المرا لالمعايير المعمة  كمممة  لمدرسة المستقبل  -
ب  لجميددلم المرا ددل الدراسددية عينددة مدد  الم تصددين ب وعارة التربويددة و مددديرس و مددديرا  المدددارة و المشددرفين التربددويين والاداريددين و الا تصاصددين  -

 .  مديريا  العام وال ربية و الشرقية ب ظاف ة دهوك 
 :حات المصطل تحديد -4
 :المممة -أولا

 .( 0226الراشد، ) والابتكارية والنوعيةالمستقبل م   ي  الشمولية والتعبيرية  الخصاهلم المرتبط بمدرسة
 :مدارة المستقبل -ثانيا
 :تعري  مكتر التربية لدول الخليج العربي -4
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مشروع تربوس يطمة لبنا   دوذ  مبتكدر لمدرسدة  ديبادة متعدددة المسدتويا  تسدتمد رسدالت ا مد  الإيمدان ضن قددرة ا تمعدا  )مدرسة المستقبل هي 
ة ناجحدة ل ا فان المدرسة تعد المتعلمين في ا لحياة عمليد, علم الن و  وتحقي  التنمية الشاملة معتمدة علم جودة إعداد بناه ا التربوس والتعليمي 

 .(   304ص0225جميل   (ملم تركيزها علم الم ارا  الأساسية والعصرية والعقلية بما يخدم الجانر التربوس والقيمي لدى المتعلمين 
 :2002))تعري  عبد الكريم  -0

مسدتواها  هي مدرسة متطورة يسعم التربويون لإيجادها لتلبي  اجا  المتعلم الم تلفدة وتزويددها نلأسدس المناسدبة لمواج دة دراسدة الجامعدة  أو مدا ب
 ( 0ص 0220,عبد الكريم )وتزويده بما يؤهله للعيش بفعالية ملم اتمعه الجديد 

 :) 0225(تعري  الحارثي -3
لتعلدديم تطددور  في ددا أسددالير التعلدديم والددتعلم وأ دداط الإدارة التربويددة لكددي ريددفي الطددمب للعدديش بنجدداح ب عصددر تقنيددة مؤسسددة تربويددة ذكيددة داهمددة ا

 .( 304ص0225, الحارثي )المعلوما  
توافرهددا ب  وب ودو  التعداري  السدابقة و يرهددا و داة واطدمع البددا باين يعدر  مممدة مدرسدة المسددتقبل ب البحد  الحدالي ن ددريا نلخصداهلم الدمعم

مدرسة المستقبل ال س يحدد معايير يعتمد لإ داث مشروع تربوس يسعم لت سيس  وذ   دي  لمدرسة العصدرية يسداهم ب أعدداد القدوى البشدرية 
التعليمددي ب ا تمددلم بشددكل أفضددل مدد   ددمل الإيمددان بقدددرة ا تمددلم علددم التطددور وتحقيدد  التنميددة الشدداملة نلاعتمدداد علددم جددودة ن ام ددا التربددوس و 

 .القادرة علم تكوي  الم ارا  المعمة لدى أبناه ا الطلبة بما يتناسر ملم متطلبا  العصر الحدي  ب القرن الحادس والعشري 
بقيدة تحده إيران م  الشدرق وتركيدا ب الشدمال، وسدوريا إلى ال درب و . هو إقليم عراقي يقلم شمال البمد ويتمتلم بحكم فدرالي: اقليم كوردستان : ثالباا 

 .وتخضلم راياً المنطقة إلى  كومة إقليم كردستان. العاصمة الإقليمية هي ظاف ة أربيل، والمعروفة بهولير نلل ة الكردية. مناط  العراق إلى الجنوب
ة التربيدة ب اقلديم كوردسدتان وهم القيادا  التربوية مد  المشدرفين التربدويين ومددرا  المددارة ب مددارة ظاف دة دهدوك التابعدة لدوعار  :الم تصين : رابعا 

 العراق  
 الاطار النظري/اولا

  :مفهوم وطبيعة مدارس المستقبل وتطورها-أ
نتيجة ما تعاني مدارة اليوم مد  نقدلم وقصدور ب عمل دا التربدوس والعلمدي بردا يتطلدر أعدادة الن در ب جميدلم جواندر وادالا  عمدل مددارة       

للوصددول إلى مدرسددة المسددتقبل الدد س يتصدد  جميددلم مفددردا  واددالا  عمل ددا بمعددايير الجددودة المعمددة لدد دا   اليددوم وتقويم ددا بدقددة مدد  اجددل معالجت ددا
شدكل الأفضل بما يناسر الانفجار المعرب الهاهل والتطور التكنولدوجي المسدتمر الد س سد ل عمدل وم مدة القداهمين علدم العمدل التربدوس والتعليمدي ب

لى مممددة مدرسددة المسددتقبل الدد س لمددل العمددل لتوفرهددا ب إقلدديم كوردسددتان العددراق نددرى نن لتلددك المدرسددة أفضددل وبدقددة ونوعيددة أرقددم عنددد الن ددر إ
والتي ينب ي أن تتواف  ملم الت ير المتوقلم ب أسلوب التعليم   متطلبا  مختلفة م   ي  الأم  والسممة والكادر والمن ج والإدارة  والتش يل والصيانة

وقدد تطدور  الن درة الحديبادة للمدرسدة ب ا تمعدا  المعاصدرة مد  اعتبدار  الاتصدالا  ونقدل المعلومدا  و اصدة الإنترندت والتقدم العلمي فيمدا يخدلم
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المدرسددة اددرد مؤسسددة للتعلدديم إلى أعددا مؤسسددة تعليميددة ذا  وظيفددة اجتماعيدده مسددايرة لتطددورا  الحيدداة الاجتماعيددة كمددا أصددبحت المدرسددة توصدد  
 .)0228, القضاة) د الأج زة الاجتماعية يدرب ع  طريق ا المتعلمون علم العمل الجماعي ،وعلم تحمل المسؤولية ضعا اتملم ص ير وضعا أ

تج الن دداهي وأن تطدوير المدرسددة الباانويددة  دد  يددؤتي  ارهددا لابددد مدد  أن يكددون شدامم الجوانددر التعليميددة بددد ا نلن ددام التعليمددي ووصددولا إلى قيدداة المندد
علددم والمددن ج والمددتعلم والبيئددة المدرسددية والقيددادة وإلا أصددبة التطددوير قاصددرا ظدددد الأثددر رددد  مدرسددة المسددتقبل إلى تحسددين مخرجددا  وتقويمدده مددرورا نلم

والقيدداة يئددة المدرسددة التعلدديم وتجديددد العمليددا  التعليميددة وإعددداد المددتعلم لمواج ددة المسددتقبل ومدد  أهددم ركدداهز القيددادة التربويددة المعلددم والمددتعلم والمددن ج والب
 والتقويم والنشاط الطمبي والإرشاد المدرسي 

ل وقد مر مف وم مدرسة المستقبل بمرا ل تطورية عديدة وأ    تسميا  مختلفة وهناك تجارب لتطوير أدا  المدرسة أطلقت علي دا مدرسدة المسدتقب
 :وم  تلك التجارب ن كر

، )م(1991 وقدد قامدت بت سيسد ا شدركة أمريكيدة كداى ب عدام (Mold the Break :School )مددارة كسدر القالدر الأمريكيدة.  4
 دير تقليديدة تسدتطيلم مواج دة تحدديا   المددارة القطداع الخداص، وقدد ايدت بهد ا الاسدم لأعدا مددارة ب در  تطدوير المددارة، ويقدوم بتمويدل هد ه

 : نلآتي" الأمريكية" والعشري ، وتتل لم المممة العامة لمدارة كسر القالر القرن الحادس
بندا  التقدويم التربدوس بشدكل  لزيادة التفاعل والارتباط بين مدا ت يير طبيعة العمقة بين المدرسة وا تملم المحلي- .عيادة است دام التكنولوجيا التعليمية

ب المن ج التربوس وب التعلديم تحقي  التكامل  المرشد أو المدرب الش صي ت يير دور المعلم م  توصيل المعرفة إلى دور - .المطلوبة يصل إلى الحقيقة
 , Kearns ) .4993) مختل  المواد الدراسية بين
واستقمليت ا و طط دا التقويميدة، وهدي  وهي مدارة شديدة التنوع فيما يتعل  بااا ا التعليمية  Charter School) : )مدارة الميبااق  . 0

الدتي  عد   يرهدا مد  المددارة، وهد ا الميباداق ينعقدد بدين الجماعدة ي دا امتيداعا ا تياريدة مسدتقلة تشدت ل علدم أسداة ميباداق تعط مؤسسدا  تعليميدة
السدليطي والصدديداوس، )الولايددة  يكددون إمدا الددس التعلديم المحلدي، أو الددس المنطقدة أو الددس تؤسدس هد ه النوعيددة مد  المددارة وبددين راعي دا الدد س

4998.)  
كجسدر بدين المؤسسدا  التعليميدة  ثانويدة، وتتميدز عد  المددارة العامدة الرايدة بمكانت دا الخاصدة ويمكد  ان تكدون مددارة الميباداق مددارة ابتداهيدة أو

ولدد لك ف ددي تقددتحم ميددادي  التجريددر والتجديددد، وهندداك  أن مت ددا تتمتددلم بحريت ددا مقابددل وعدددها بتحسددين أدا  الطلبددة، العامددة والخاصددة وبموجددر
 .بين ا الم مول أن تطب  قريباً علم السا ة التربوية والتعليمية م  والتي م  أ رى م  التصورا  المقتر ة لمدرسة المستقبل اموعة

 0222العددددلوني، )                                                                                                                              
(  
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مسدتمرة مددى  وأن التعلديم عمليدة( التربيدة المسدتديمة)تتمحدور  دول مبددأ  وهدي مددارة: (School Learning The )المدرسدة المتعلمدة. 3 
والتددرير والتنميدة الم نيدة، وهدي مدرسدة  والمدير والأ صداهي وولي الأمدر جمديع م بحاجدة إلى التعلديم الحياة، وأن الجميلم قابل للتعليم فالطالر والمعلم

 .تعلماتملم مدرسي داهم ال تتمركز  ول فكرة
 Quality Total“  دوذ  خ در لمدرسدة المسدتقبل تتبدم ن ريدة الجدودة الشداملة ) Driven Quality)  School المدرسدة النوعيدة   .1
العدالي، سدوا  ب التحصديل الدراسدي  وفد  أعلدم معدايير الأدا " التحسين المسدتمر"وتركز علم مبدأ  ونوعيته العالية،" جودة التعليم"والتي أساس ا “
         (Sweeney, 1994).                  أسلوب الإدارة أو المناهج الدراسية، أو العمقا  المدرسية و طرق التدريس، أوأ
علم مبدأ التعاون  القاهم" التعليم التعاوني" وذ  لمدرسة المستقبل تتبم مف وم   ) The Collaborative School (المدرسة التعاونية . 5

الددروة ووودلم الا تبدارا ، ومناقشدة كيفيدة  بعض م بعضاً، والتعاون بدين المعلمدين مدلم بعضد م ب تحضدير المتعلم، والتعاون بين المعلمينبين المعلم و 
 .(0225, جونسون)التدريس  تطوير أسالير

ملكددة  تشددجيلم وتنميدة" داذ  مدرسدة المسددتقبل الدتي تسددعم لتبدم مبددأ  وهدي إ دددى: (The Creative School) المدرسدة المبدعدة.6
المناسدبة والمنداا الممهدم الد س يشدجلم  قدرة علم الإبداع والابتكار، بشرط أن تتوفر له البيئة ،  ي  تعتقد أن كل ش لم ب المدرسة لديه"الإبداع

  .المبادرا  الفردية
المدرسددة  طدديم الأسددوار بددينتح"وهددي مدرسددة للمسددتقبل تتبددم مبدددأ  (  School as Community) كمؤسسددة اجتماعيددة  المدرسددة. 4

وم  هنا ظ ر  .المحلي بكل مؤسساته عمقا  اتمعية مبنية علم أُسس رشيدة بين ا وبين ا تملم بكل شراهحه وفئاته، وتسعم إلى إقامة" وا تملم
المرتكدزي  علدم تكنولوجيدا المعلومدا  والمعلمدين  التعليم م  اجل بنا  اتملم متكامل ومتجانس م  الطلبدة مف وم المدرسة المستقبلية ك ساة لتطوير

 (.0224الحر، )وا ترافية  لتحدي  العملية التعليمية ولت ريج أجيال أكبار م ارة والاتصالا 
ظ ددر مف ددوم المدرسددة ال كيددة ك سدداة لتطددوير التعلدديم العددام والدد س ي ددد  إلى  لدد  اتمددلم متكامددل (Smart School)  : المدرسددة ال كيددة. 8

وأوليدددا  الأمدددور والمعلمدددين والمدرسدددة وكددد لك بدددين المددددارة بعضددد ا الدددبع  ارتكددداعا علدددم تكنولوجيدددا المعلومدددا  والاتصدددالا  ومتجدددانس مددد  الطلبدددة 
كمدا أن مف دوم المدرسدة ال كيدة يعتمدد علدم القطداع  لتحدي  العملية التعليمية ووسداهل الشدرح والتربيدة ونلتدالي تخدريج أجيدال أكبادر م دارة وا ترافيدة

الأج ددزة والمعدددا  والوسدداهط المتعددددة والدددعم الفددس لخدمددة المدددارة والمنشددذ  التعليميددة برددا ي دد ى الاقتصدداد الددوطس نلشددركا  الخدداص ب تقددديم 
 المت صصددة الددتي تقدددم  دددمارا بشددكل ا ددتراب متميددز لخدمددة المشددروع، ونلتددالي يددتم إيجدداد فددرص عمددل جديدددة ب ظددل هدد ا المشددروع القددومي الراقددي

 .(0242,الأحمدس )
 :و يحتوس مف وم المدرسة ال كية علي المزايا الفلسفية الآتية

 .تقديم وساهل تعليم أفضل وطرق تدريس أكبار تقدما -
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تطوير م ارا  وفكر الطمب م   مل البح  ع  المعلوما  واستدعاه ا نست دام تكنولوجيا الاتصالا  والمعلوما  والإنترنت ب أس  -
 .اال أو مادة تعليمية

والد س يمكد  , وذلدك نلنسدبة لكافدة مسدتويا  التعلديم , إمكانية تقديم دراسا  وأنشطة جديدة مبال تصميم مواقلم الإنترنت والجرافيدك والاادة- 
 .أن يمبال أيضا مصدراً إيراديا للمنش ة التعليمية

وذلدك مد   ددمل الإنترندت أو مدد  , كد لك الشدد ادا إمكانيدة اتصدال أوليددا  الأمدور نلمدرسدين والحصددول علدي التقدارير والدددرجا  والتقدديرا  و  -
 . مل أج زة كمبيوتر ب المدرسة يتم تخصيص ا له ا ال ر 

تطددوير فكددر وم ددارا  المعلددم وكدد لك أسددالير الشددرح لجعددل الدددروة أكباددر فاعليددة وإثارة لملكددا  الف ددم والإبددداع لدددى الطددمب ومدد  مددزايا هددده  -
 إعدداد المبالدم والطريقدة ،ا تمدلم هد ا مؤسسدا  ،لكون المدرسة هدي مد  إ ددى صالحة اجتماعية  ياة اتملم ب ليعيش الفرد إعداد المدرسة ايضا

 بدل الحيداة ليتعدودوا المدرسدة إلى يأتدون لا المتعلمدين إن ) فروبدل قالده مدا وهد ا.  قيقيدة اجتماعيدة  يداة ب المدرسدة يحيدوا أن هدي الحيداة لهد ه الأفدراد
 (.0220,ابو نبعة )   الصالح للمجتملم الصالحة الحياة ه ه لت مين في ا الم مول المستقبلية المدرسة هي فما ( نلفعل ليحيوا

ه ا فضم ع  وجود تجارب لمدرسة المستقبل وتمت تسميا  أ رى متعددة وب بحبانا الحالي ستكون مممة مدرسة المستقبل شامم  يد  تشدمل 
 .إقليم كوردستان العراق جميلم االا  عمل المدرسة المراد أ داث ا ب

 :وظاه  مدرسة المستقبل-ب
 :لمستقبل وم ماته نلنقاط الآتيةيمك  تحديد المعالم الرهيسية لوظاه  مدرسة ا

 ، ا تمدلم له ا جوليه   دما  بت دية وذلك للإنسان مستوى المعيشة رفلم هي المستقبل مدرسةبها  تضطللم أن يجر التي الأساسية الوظيفية إن.4
 . أفضل عالم ب أفضل ومعيشة أفضل أفراد تكوي  أجل م  التعلم هدف ا الأول هو المدرسة ف  ه
 المكتدر أو الدراسدة لحجدرة الأربعدة الجددران علدم إذا اقتصدر واقعيدًا التعلديم يكدون فلد  للدتعلم معمدم البيئدة تسدت دم أن يفتر  المستقبل مدرسة.0

 المشدروعا  ب نلعمدل العلميدة الخداا  طمبهدافيكسدر  الهادفدة نلدر م  وتقدوم المتنوعدة المؤسسدا  مدلم الخداة لتبدادل لطمبهاأبوابها   ف ي تفتة
 . بتنفي ها ا تملم يقوم التي
 العامدة والداامج ا دال واسدلم اجتماعيدًا مشدروعًا تعتدا ف دي.براا دا وتخطديط المدرسدة سياسدة رسدم ب الأهالي تشرك أن يفتر  المستقبل مدرسة.3
 . تعاونية يناقش بصورة المدرسة له ه توولم التي
  نيدة تكدون وبد لك أهددا  ذا   يداة المدرسدة ب  يداة الفدرد تكدون أن يجدر بهد او  أهددا  ذا  لحيداة الفدرد تعدد أن المسدتقبل مدرسدة علدم.1

 لت  د  ميددان كل ب ا تملم تسب   وقومي واجتماعي علمي إشعاع مركز دومًا تكون أن يجر علي ا المعول العملية فالمدرسة والخاا  نلتجارب
  الأمام إلى بيده
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دا فالمدرسة.5  نقدل المدرسدة وظداه  مد  ضن جميعًدا نتفد  الدن م الاجتماعيدة ونكداد وتحقيد  ا تمدلم تماسدك علدم للحفدا  قويدة وسديلة وسدتبقم داهمو
 . ظاسنه وتقوية ا تملم عيوب م  الت للم علم وتعمل التراث به ا والا تفا . الحاورة الماوية لأجيال الأجيال تراث
 وبين وبينه ، وذاته الفرد بين العمقة بدعم وذلك  "تطوير البشرية أجل م  التعليم " هد  عيني ا نصر تضلم أن المستقبل مدرسة ب يفتر .6

 وكد لك والقديم الديمقراطيدة الانفعاليدة الصدحة مفداهيم وتعزيدز . نوا يده بكافدة الإنسداني التطدور لتحقيد  وأن ي دد  ضسدره، والكون واتمعه عاهلته
 ، الصددق مبادل المعاصدرة الماديدة الحضدارة  ضدم ب ودعفت الدتي قيمندا الإنسدانية مد  كبادير ب الن در يعيدد أن المسدتقبل مدرسة ب التعليم م  يتوقلم

 سدليم اتمدلم علدم الحصول أجل وذلك م  ، ثانيًا وكعمالة أولا كبشر القادمة ل جيال التعليم ين ر وأن ، التفاهم ، التعاط  التعاون ، التواصل
 (.0224,السندة  أبو)قوس  واقتصادس

 :متطلبا  تنفي  مدرسة المستقبل- 
 :ما يأتيم  متطلبا  والخطوا  المعمة لتنفي  مدرسة المستقبل 

 أعداد مناهج متطورة ونوعية مدرسة المستقبل/ أولا
 ب المعرفية الباورة ع  انبباقت التي المتسارعة لمواكبة التطورا  المرونة بمبدأ تأ   أن بدو  فم وديناميكية فاعلة تكون أن المستقبل لمدرسة أريدع  إذا ما 

 :ومن ا والأفراد ا تملم طمو ا  تحق  أن لها أريد إذابها  الالتزام ينب ي المناهج ظددا  لتلك وهناك.التكنولوجيا فروع مختل 
 . التحدس ألوان بم تل  القادمة المفعمة العقود ب تماسكه علم تحاف  ا تملم لدى مقبولة وقيمية سلوكية أ اط ب رة الاهتمام 1-
 والاهتمدام العلميدة التطدورا  والشدركا  ومواكبدة الصدناعا  ب والفنيدين المداهرة العمالدة مد  و اجاتده ا تمدلم متطلبدا  تلبيدة علدم القددرة  2-

 .الخدمة أثنا  التدرير نستمرارية
 طريد  وتعدتر  ا تمدلم مسديرة تعدترس الم داطر الدتي مد  القادمدة الأجيدال لتوعيدة وذلدك الطارهدة المشدكم  تقتضدي ا التي نلحاجا  الاهتمام 3- 
 .وتقدمه عووه

 مدبام تتعلد  مسداقا  علدم المن دا  أن يشدمل ودرورة تدرى كباديرة جماعدا  فدنن بده تحدق التي والأمرا  الم اطر م  ا تملم حماية علم و رصًا-1
 التوعية ، المست لك حماية وطرق الإيدع مبال الم تلفة الأمرا  م  الوقاية وطرق ، وإدمان الكحول ، الم درا  بمضار والتوعية ، المرورية نلتوعية
 .الخ... الأ ر الرأس وقبول السمم وثقافة الشامل والدمار والنووية البيولوجية الأسلحة بم اطر

 الطلبة بحياة المناهج ارتباط ب تتمبال المستقبل مدرسة لمن ا  تتبلور أن ينب ي معايير هناك -5
 .لدي م العلمية الميول تنمية ب تس م وأن الطمب نضج لمستوى ومناسبت ا ا تملم ومشكم 

 علم وتؤكد العلمية الباقافة وتدعم العلمية المعرفة ب المضطردة الزيادة تواكر أن للمناهج لابد-6
 م  عدد علم تحتوس أن للمناهج ولابد ، نلتقنية المناهج ربط وك لك المعرفة ب التكامل مبدأ

 .تحديا  مختلفة م  تواج ه وما المحلية نلبيئة تعتس أن لها ولابد والأهدا  والتقنيا  كالمحتوى العناصر
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 والمراكز العلمي البح  ومؤسسا  العلمية والمتا   النوادس عيارا  مبال المصفية نلأنشطة كبيراً اهتمامًا المناهج تولي أن أيضًا ولابد-4
 .( 0220ابو نبعة )  الإنتاجية 

 :تهيئة البيئة التعليمية الملائمة: ثانيا
 :يتم ذلك م   مل

والموووعا  المتعلقة نلكمبيوتر مبال تطوير المنش ة التعليمية م   مل تحويل العملية التعليمية إلي عملية ترتكز علي تعليم الكمبيوتر . 4
 .ساعا  أسبوعيا لكل طالر( 1)تطبيقا  الكمبيوتر والإنترنت ب المدارة نلمستويا  التعليمية الم تلفة وبمعدل  والي 

و مزيج من ما وتأتي إرسا  قاعدة للتطوير المستمر للمناهج التعليمية وإبداع الاامج التعليمية ب صورة أسطوانا  ليزر أو مواقلم وير أ.  0
 . طوا  إنشا  الشبكا  المعمة لربط الأن مة الدا لية للمدارة الم تلفة والربط بين المدرسة والمعلمين والآن  والطلبة وا تملم

الير الشرح الحديباة أسالير الشرح وذلك م   مل تزويده باامج تدريبية ب التكنولوجيا والتعليم وأس تطوير فكر وم ارا  المعلم ونلتالي   . 3
تطوير م ارا  الطلبة .برا يدعم انتشار تكنولوجيا المعلوما  وتوظيف ا بشكل سليم ب تطوير من ومة التعليم ككل و اح مف وم المدرسة ال كية

 .ب استقطاب المعلوما  واست دام ا
 .(4ص, 0223,العبد الكريم  ) ية تأمين التواصل والتعاون المستمر بين أوليا  أمور الطلبة والمؤسسا  التعليم. 4
لابدد تصميم  وذ  مدرسة المستقبل تحت المعايير الهندسية التي تلبي متطلبا  مست دمي ا لجميلم فئارم وأعمارهم وتحدقي  الأهددا  الدمرجوة . 5

 ل ه ا المبم ليتواف  تربوياً بمشاركة التربويين لتطوير المعايير التربوية دا ( النموذ  ) م  تصميم وإندشا  المدبم المدرسي 
ما  وإنشاهياً ولدراسة النموذ  للمبم المدرسي كنموذ  مدرسي بن رة مستقبلية لا بد م  مراعاة عدة عوامل ب تصميمه وتحديد مسا اته والخد

 : المساندة له هي
  د النمط العمراني والبيئة المحيطة نلمبم1
  لمبم الدراسيد دراسة المسا ة الدا لية والخارجية ل2
 . د توجيه المبم دا ل الموقلم ومدى تناسبه ملم المراف  المحاطة به3
  د دراسة اعتبارا  السممة ب تصميم الممرا  والسملم والم ار  بما يتناسر ملم  جم المدرسة وعدد طمبها4
 ( 3ص 0224نجيل وفيوني )الطمبي ب  الة النمود دراسة النموذ  المدرسي وإمكانية قابلية الإوافة للمسا ا  الدا لية والخارجية 5

  :ولتحقي  ذلك لابد أن يعتمد تصميم الفصول الدراسية علم ما يلي
  دراسة الا تياجا  النفسية والفرا ية للمعلم والطالر -أ

 . دراسة الا تياجا  والمسا ا  المطلوبة للطالر دا ل الفصل و ارجه -ب
  .علم التركيز ب العملية التعليمية توفير مناا بيئي مناسر يساعد - 
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  الابتعاد ع  الشكل الممل للفصول والمحدد لاستيعاب أكا عدد برك  م  الطمب -ث
جبسد  بدورد ) كد ن يدتم عمدل قواطدلم الفصدول مد  , عمل مواصفا  لمواد البنا  والتشطيبا  الدا لية والخارجية بما يتناسر مدلم الموقدلم والمنداا - 
 . يسدددددددد ل تركيب ددددددددا أو فك ددددددددا ب  الددددددددة تكبددددددددير الفصددددددددول أو تصدددددددد يرها بمددددددددا يخدددددددددم وظيفددددددددة الحيددددددددز( ونيددددددددوم معددددددددزول ألم( ألددددددددواح جبسدددددددديه)
مراعاة ا تيار ألوان الدهانا  سوا  الدهانا  الدا لية أو الخارجية لإعطا  بيئدة مدرسدية جميلدة ذا  طدابلم فدس مرمدوق وعصدرس يتناسدر مدلم  -ح

  البيئة المحيطة
اسدددبة للنمدددوذ  سدددوا  ن دددام الت ويدددة والتكييددد  أو ن دددام الإودددا ة الطبيعيدددة أو الصدددناعية ومددددى تأثيرهدددا المباشدددر علدددم بيئدددة ا تيدددار الأن مدددة المن -ا

 (.0242, شحاته( .الطالر
 تصميم المنظومة الالكترونية للمدرسة: ثالثا 

- :المعلم والطالر  لمدرسة المستقبل م   يتطلر ان يتكون  أس من ومة الكترونية تتعامل ب ا ال التعليمي والتربوس والتفاعل بين
ن ددام الجددداول  ,ن ددام متابعددة الانتقددالا  ,ن ددام متابعددة الدددرجا  والنتدداهج .ن ددام إدارة شددئون الطلبددة: ويشددمل الجوانددر الآتيددة :شدد  إدارس-4

ن ددام إدارة الم دداعن  ,ن ددام إدارة الأصددول الباابتددة ن ددام الحضددور والانصددرا .ن ددام إدارة المددوارد البشددرية ,ن ددام الإدارة الماليددة والحسددان  ,المدرسددية
كافة ن ام إدارة المكتبا  ويقوم الش  الإدارس نلمن ومة بخدمة كافة الأنشطة والم ام الإدارية والمحاسبية ع  طري  إدارة وتخزي  ومعالجة   ,والمشتريا 

 .وك لك تحدي  الموقلم نلإنترنت تلقاهي, دعم القرارالبيانا  والمعلوما  وطباعة التقارير المتنوعة و اصة التقارير الخاصة ب
ويقدوم  وسداهط متعدددة للمنداهج تعليميدة ن دام الا تبدارا  الإلكترونيدة للطلبدة,ن دام المحاودرا  الإلكترونيدة: الشد  التعليمدي فيشدمل الجواندر  -0

المواد والمناهج والإشرا  علم عملية استقطاب المعلوما  التي الش  التعليمي للمن ومة بخدمة المدرسين ع  طري  إطمق قدرارم الإبداعية لشرح 
المدرسة أو نلإنترنت وربط تلك المعلومدا  بعضد ا بدبع  ( سيرفر)يقوم بها الطلبة ويبدع الطالر أيضا ب أسالير العباور علم المعلوما  الم زنة بد

 )0223الندوة الإقليمية،)  الأمورواست دام ا علم أر  الواقلم وذلك تحت الإشرا  المباشر للمعلم وأوليا
 :     دور المعلمين في مدرسة المستقبل / رابعا
تعدالى  يتطلر م  معلم المستقبل أن يستند ب عملده وبرارسداته وسدلوكه إلى قاعددة فكريدة متيندة ، وعقيددة إيمانيدة قويدة ، تنبباد  عد  الإيمدان نه . 4

 . دل يحترم الإنسان المسلم وكل الأديان السماوية الأ رى والف م الحقيقي للإسمم كن ام فكرس سلوكي معت
صول بها إلى ينب ي علم معلم المستقبل أن يدرك أهمية الم نة التي يمارس ا وقدسية رسالت ا ويمك  أن نبلد ذلك إذا ما   الارتقا  به ه الم نة للو  .0

 . اد ع  الن ر له ه الم نة كم نة مر لية أو م نة سلومية أو م نة م  لا م نة لهمصا  الم   المرموقة كالطر والصيدلة و يرها ، وإذا ما   الابتع
والانفتداح أو يدتف م أنده جدز    يتعين علم معلم المستقبل أن يدرك وم   مل ن رة ن مية ومن جية علميدة متطدورة وأهميدة دوره ب عصدر العولمدة .3

 (.0226الترتورس والقضاه، )لي وم   و وطنه الأكا م  أسرته ومدرسته والتي هي بدورها جز  م  اتمعه المح
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وقيدداة مددى الت ددزي  لهد ه المعلومددا  ب أذهددان طمبده واسددتعادرم لهددا ب   أن يددرك معلددم المسدتقبل أن دوره ت ددير فلددم يعدد قاصددراً علدم التلقددين. 1
الطلبدة علدم البحد  عد  المعلومدة ضسد ل الطدرق وأسدرع ا وأسد ل ا الا تبار ، بل أصبة الميسر لعمليدة الدتعلم الد اتي للوصدول إلى المعلومدة وتددرير 

 . وأ دث ا وك لك تعليم الطلبة علم التفكير المنطقي والابتكار والإبداع
س تلمعلم معلم المستقبل أن يعي أهمية الفئة التي يتعامل مع ا وأعا ستصبة نواة الت يير والتطوير مستقبمً ، فعليه أن يستوعر  صاهص ا ويد. 5

وة يتحددى بيده ا تياجارا ، ويراعي الفروق الفردية فيما بين ا ليلبي ا تياجارا وف  قدرارا ، وعليه أن يدرك ك لك ضن المتعلمين ين رون إليه كقدد
 . ب السلوك وأن أفعاله أكبار قدرة علم إ داث الت يير الإيجابي لدي م م  أقواله

وه ه الكفدايا  يمكد  اكتسدابها وتنميت دا فمبدد [ إنسانية  – م نية – معرفية]   معينة لممارست ا يتطلر م  معلم المستقبل ان يمتلك كفايا . 6
ا  م  تطويرها ومواكبة مستجدارا  اصة وأننا ب عصر تدف  المعلوما  ومضاعفت ا  دمل فدترا  عمنيدة مسدتمرة وفقداً لمت ديرا  العصدر وأن الخدا 

 . ل برامج التدرير وبخاصة التدرير ال اتي المستمر وإعادة التدريرالتربوية لابد م  تحديبا ا دوماً م   م
 يتعددين علددم معلددم المسددتقبل أن يدددرك أندده ب عصددر ثددورة المعلومددا  وتقنيددا  الاتصددال المتطددورة ، فلددم يعددد هددو الو يددد الدد س يتلقددم مندده المددتعلم. 4

لفاهقددة والددوعي المتجدددد لدددى المعلددم ب التعامددل مددلم المعلومددا  ومتطلبارددا برددا المعددار  والخدداا  والاتجاهددا  فمبددد والحالددة هدد ه مدد  تددوافر القدددرة ا
 دا يساعد ب تنمية القدرة لدى المتعلمين علم الاست مل الأمبال للمعلوما  م   دمل البحد  عد  الطدرق الكفدؤة لمعالجت دا وتشدمل جمع دا وتخزين

م القاهمدددة علدددم الحاسدددوب والدددتي تتضدددم  التعلددديم بمسددداعدة الحاسدددوب ، والتعلددديم وتن يم دددا واسدددترجاع ا وتبادلهدددا نسدددت دام ا ددددث تقنيدددا  التعلدددي
فالهدد  هدو اكتسداب   . المحوسر ، إوافة إلى الإفادة م  إمكانا  الوساهط التعليمية مبال  الفيديو تكدس ، القمدر الصدناعي ، الإنترندت و يرهدا

 .(0242,نصير ). ” التكنولوجيا العقلية  ”بد   الطلبة لم ارا  التفكير والاستقصا  أو ما يسمم
  إدارة مدرسة المستقبل/خامسا

  الإداريدة بدل لم تعد م ام إدارة المدرسة العصرية تختصر ب مراقبة العمل المدرسدي وودبط الن دام و فد  الملفدا  وكتابدة الخطدان  والمراسدم       
شرافية رتم بنوع العمل التربوس وتطويره وتحسدينه وتوجي ده نحدو تحقيد  الأهددا  الم مولدة ، و يد  اتعد  ه ه الم ام إلى مسؤوليا  وأدوار قيادية و 

ر إدارة واعيدة قدادرة أن مدرسة المستقبل رد  إلى تحسين الم رجا  التعليمية مد   دمل جدودة العمليدا  التعليميدة فدنن تحقيد  هد ا الهدد  يتطلد
 . علم عيادة التفاعل بين المدرسة وا تملم عا برامج وأنشطة متنوعة ومتجددة

الدتي  وأن ت ير أهدا  الإدارة المدرسية وتطور مفاهيم دا وا دتم  وظاهف دا وأسدالير إدارردا يتطلدر إدارة قدادرة علدم تدوفير ال درو  والإمكانيدا 
 ( 58ص4993الفاهز " )والاجتماعية  تساعد علم تحقي  الأهدا  التربوية

ا بدين أن إدارة المستقبل تتطلر قدادة لددي م القددرة علدم مواج دة الت ديرا  والتحدديا  الكبديرة ، والد ي  يملكدون القددرة والتصدميم علدم النجداح كمد
 ). 629ص 4995شامبي  )
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بددادم من ددا، أن فريدد  العمددل ب هدد ه المدرسددة يعملددون كو دددة وقددد أكددد  الدراسددا  ذا  العمقددة بمدرسددة المسددتقبل أن هدد ه المدرسددة تنطلدد  مدد  م
بيئددة  متكاملددة يتعدداونون لتحقيدد  الأهدددا  المرجددوة وهدد ا يتطلددر إدارة قددادرة علددم تشددجيلم العمددل التعدداوني بهددد  بنددا  المتعلمددين بندداً  شدداممً و لدد 

 . تعليمية قادرة علم رفلم مستوى الأدا  لدى المتعلمين والعاملين
المدددارة )الكباددير مدد  الدددول إلى تحويددل مدددارة التعلدديم العددام إلى مدددارة المسددتقبل الددتي تسددت دم التقنيددا  الحديباددة ويطلدد  علي ددا اسددم  وتتجدده      
وم  ه ا المنطل  فنن إدارة تقود ه ه المدرسة ولكي تحقي  أهداف ا يجر أن تتسم الإدارة في ا  نلعديد م  السدما  smart school ) ال كية
 : ومن ا

ير ن يددتم ا تيددار مددديرس مدددارة المسددتقبل مدد  ذوس الخدداة والكفددا ة مددلم التركيددز علددم معيددار القدددرا  بحيدد  يكددون مدددير المدرسددة قددادراً علددم التطددو أ
 . والتجديد والتعامل ملم التقنية الحديباة

 . ي  والاعتماد علم أسلوب الإبداع و ل المشكم ت يير ثقافة العمل ب إدارة المدرسة بتحويل مفاهيم مديرس المدارة نلاتجاه إلى الإدارة نلفر 
 التركيز علم التعلم ال اتي المستمر والموجه لمديرس المدارة وتوظي  تقنية الاتصال ألمعلوماتي ب التدرير

 . يةتصميم  طط العمل لمدرس المستقبل ومراجعت ا نست دام التقنية المتقدمة المزودة بمعلوما  خنية وف  الحاجا  المستقبل 
 .تكوي  شبكا  للتدرير والإشرا  وتبادل المعلوما  بين مديرس المدارة والإدارا  ووعارة التربية

والاستفادة م  الإنترنت ب تنفي  الأسالير الإشرا   است دام أقراص الفيديو المتفاعلة ك سلوب تدريبي لمديرس المدارة لمتابعة التجارب الناجحة
 .والاتصال

إدارة المدرسدددة الصدددم يا  المعمدددة الدددتي تمكنددده مددد  اتخددداذ القدددرارا  المفعلدددة للعمدددل دون انت دددار التعليمدددا  الدددتي تملدددم علدددي م  مدددنة فريددد  العمدددل ب
 .(0225, الصعيدس )

 :الدراسات السابقة/ثانيا
 (4983) دراسة تروتمان ونلومو -4

بدرأي م أساسدية لمن دا   إلى تحديدد سسدة عشدر مضدمونا اعتدا المنداهج، وتوصدلت  هددفت هد ه الدراسدة إلى تحديدد اتجاهدا  المسدتقبل ب تخطديط
المعلومدا  وقددرة الطالدر علدم اسدت دام أسدلوب  أكاديميدة أساسدية كم دارة اسدت دام الحواسدير وتقنيدا  إتقدان م دارا : المدارة المستقبلية من دا

علدددم صدددناعة القدددرارا  والإبدددداع والم دددارا  العقليدددة  الطالدددر والتندددوع ب المن دددا  والتركيدددز علدددم أن تنمدددي تلدددك المنددداهج قددددرة  دددل المشدددكم 
(Troutman & Palomo , 1983). 

 ( 0224)دراسة صالح
 وج ة  مل م  هدفت ه ه الدراسة الى التعلم علم دور مدير المدرسة الباانوية ب مواج ة الا تياجا  التربوية ب مدرسة المستقبل وذلك       
 المددرا  لم تياجدا  تقدديرا  أن إلى الدراسدة وتوصدلت ومدديرة مدديرا( 150 )العيندة  بل دت  يد  إربد، ظاف ة ب الباانوية مديرس المدارة ن ر
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: 0224, صدالح ) .العلمدي والمؤهدل لمت ديرس الجدنس تعزى إ صاهية دلالة ذا  فروق وجود متوسطة وعدم بدرجة جا   المستقبل لمدرسة التربوية
4-0 ) 
 ( 0220)دراسة أبو السندة . 3

المتطورة والمحتوى العلمي المتجدد واستحداث طرق وأسالير ووساهل  الاستراتيجيةهدفت ه ه الدراسة إلى إيجاد ن ام تعليمي تتوافر فيه الأهدا  
م الإنتدا   ديباة تناسر المحتوى وإيجداد القدوى البشدرية الكد   المداهرة والقابلدة للتددرير المسدتمر وتخدريج أجيدال مسدلحة بعلدوم المسدتقبل وقدادرة علد

وتساهم ب  ل مشكم  العصر است دم البا   المدن ج الوصدفي والتحليلدي بمسدة الدراسدا  والأبحداث ومراجدلم متعلقدة نلموودوع للوصدول إلى 
ابدو )أهدا  الدراسة وكاندت نتداهج الدراسدة بيدان الأسدس الفلسدفية والاجتماعيدة لمدرسدة المسدتقبل وتحديدد دور الطالدر والمعلدم ب مدرسدة المسدتقبل

 .(5ص, السندة
   ( 2006 ) دراسة الراشد.1

 اسدت دم وقدد المسدتقبل، لمدرسدة وتطدوير أ دوذ  الأردن ب المسدتقبلية  الباانويدة المممدة الأساسدية للمدرسدة التعدر  علدم إلى هددفت هد ه الدراسدة
 بديراً  ( 20 ) مد  عيندة قصددية مؤلفدة مد   اتمدلم الدراسدة وتكدون للمسدتقبل تحليليدة كد داة جدولتين علدم التنبدوهيدلفداس   أسدلوب البا د 

فقدرة، وقدد عولجدت المعلومدا  في دا نسدت دام (   ( 67مد    مكوندةة اسدتبان البا د  وأعدد مت صدلم نلتربيدة والتعلديم وشدؤون الت طديط والمنداهج
 المممدة تحديدد علدم اتفقدت قدد مد  الخداا  الع مدم ال البيدة أن إلى الدراسدة وتوصدلت المتوسدطا  الحسدابية والانحرافدا  المعياريدة والنسدر المئويدة 

 .(ك-ط: 0226.الراشد ) المعلم  ومواصفا  ومناهج ا أهداف ا  ي  م  لمدرسة المستقبل الأساسية
 (0224)دراسة ظمود .5
يددة مصددر العربيددة اسدددت دمت هدددفت هددده الدراسددة إلى إجددرا  مقارنددة لمدرسددة المسددتقبل ب بعدد  الددددول المتقدمددة وإمكانيددة الإفددادة من ددا ب جم ور  

م  الدول  البا باة من ج أسلوب تحليل الن م ال س يتناول المد م  والم رجا  وا تار  البا باة الولايا  المتحدة الأمريكية وكندا واليانن لأعا
والدتي  تسدتعر  , ب جم وريدة مصدر  الراهدة ب اال إنشا  مدرسة المستقبل وقد تمبالت نتاهج البح  إلى بدداهل مقتر دة  لإنشدا  مدرسدة المسدتقبل

 و المواعندددة بدددين البدددداهل مددد   يددد  الكلفدددة والفاعليدددة ,  ددداا  أمريكدددا وكنددددا واليدددانن ب إنشدددا  مدرسدددة المسدددتقبل وايجابيدددا  وسدددلبيا  كدددل بدددديل 
 .( 3ص0224,ظمود )والا تبار 

 ( 0229)دراسة طبيلة . 6
اسدتنادا إلى , ر البندا  المدرسدي ب الأردن ب ودو  مبدادم التصدميم التربدوس لمدرسدة المسدتقبلهدفت ه ه الدراسة إلى وولم تصورا  معماريدة لتطدوي

ولتحقيد  ذلدك   , تحليل واقلم البنا  المدرسدي مد   يد  درجدة تدوفر ودرجدة أهميدة تدوفر مبدادم التصدميم التربدوس مد  وج دة ن در المدديري  والمعلمدين 
ول علم بيانا  أوليدة للمسدتجير ومعلومدا  عامدة  دول البندا  المدرسدي بينمدا تضدم  الجدز  الباداني تطوير أداة تكونت م  جزهيين ا توى الجز  الأ

تكددون اتمددلم الدراسددة مدد  جميددلم مددديرس ومددديرا  ومعلمددي ومعلمددا  .فقددرة تمباددل مبددادم التصددميم التربددوس موععددة علددم سددتة اددالا  ( 54)علددم 
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معلمددا ( 4363)مددديرا ومددديرة و( 445)فددردا مددن م ( 4538)بينمددا تكونددت العينددة مدد  المدددارة الأساسددية والباانويددة ب ظاف ددة العاصددمة عمددان 
  البعديددة ومعلمددة وقددد   اسددت دام المتوسددطا  الحسددابية والانحرافددا  المعياريددة وإجددرا  تحليددل التبدداي  المتعدددد إوددافة إلى ا تبددارا  شددف ية للمقددارنا

) يم التربددوس لمدرسددة المسددتقبل ب المدددارة الأساسددية والباانويددة درجددة متوسددطة بشددكل عددام وبعددد تحليددل   التوصددل إلى أن درجددة تددوفر مبددادم التصددم
 .( , 0229,طبيلة 

 (0242)دراسة نصير . 4
تناولدت هدفت ه ه الدراسة إلى التعر  علم أهمية التجديد والتطوير ب المدرسة الباانوية ودواعيده وإيضداح  دوذ  مد  صديد التطدوير والتجديدد الدتي 

بل ة الباانويددة وتحديددد مف ددوم مدرسددة المسددتقبل وبيددان اارددا وركاهزهددا وبيددان التطددوير المقددترح للمدرسددة الباانويددة ب وددو  مممددة مدرسددة المسددتقالمدرسدد
واشددتمل البحدد  علددم سددس فصددول وكانددت أهددم نتدداهج الدراسددة هددي أن مخرجددا  الطددمب التعليميددة ( الددوثاهقي)اسددت دم البا دد  المددن ج الوصددفي 

 .(6ص 0242,نصير)التدريس ودور المعلم وتوظي  التقنية م  أهم القضايا التي تؤثر علم جودة التعليم الباانوس    استراتيجياو والمن ج 
 ( 0244)دراسة الزبون .8

 بديراً  ( 20 ) مد  عينت دا وتكوندت الأردن  ب التربدويين الخداا  ن در وج دة مد  المسدتقبل مدرسدة هددفت هد ه الدراسدة إلى التعدر  علدم مممدة
    يد  المقابلدة، نسدت دام أسدلوب التحليلدي الوصدفي المدن ج الدراسدة واتبعدت الأردنيدة، الجامعدا  وأسدات ة والتعلديم التربيدة وعارة ب ومت صصًدا

: النتداهج من دا مد  العديدد إلى الدراسدة توصدلت وقدد  ولهدا، الاستفسدار   الدتي السدتة الدراسدة ادالا  لت طدي المفتو دة، الأسدئلة مد  العديدد طدرح
 المممدة علدم واتفداق م.(% 93.3 ) بل دت مئويدة بنسدبة وأهدداف ا بفلسفت ا المتعلقة لمدرسة المستقبل الأساسية المممة علم الدراسة عينة اتفاق
 المتعلقدة المممدةو  .(% 94.8 ) بل دت مئويدة بنسدبة نلطالدر المتعلقدة المممدة وعلدم.(% 94.2 ) بل دت بنسدبة مئويدة المعلدم بمواصفا  المتعلقة
 91.3)     بل دت مئويدة بنسدبة المدرسدية والإدارة التعليميدة نلإدارة المتعلقدة والمممدة.(% 95.2 ) بل دت مئويدة الدراسدية بنسدبة نلمنداهج

 .(54: 0244,الزبون )  91.8 ) )%بل ت مئوية بنسبة المدرسي نلمبم والمممة المتعلقة(%
 ( 0240)دراسة العمما  .9

مدد   هدددفت هددده الدراسددة إلى التعددر  علددي التصددورا  الم تلفددة لمدرسددة المسددتقبل ب وددو  فلسددفة التربيددة والتعلدديم ب الأردن وتكددون اتمددلم الدراسددة
لمعلمدددين والمشدددرفين التربدددويين ومدددديرس المددددارة وا, جميدددلم المسدددئولين عددد  تطبيددد  فلسدددفة التربيدددة والتعلددديم مددد  صدددانعي القدددرار ب وعارة التربيدددة والتعلددديم

ومددديرس المدددارة والمعلمددين , والمشددرفين التربددويين , مدد  صددانعي قددرار ( 390)والمعلمددا  التددابعين لددوعارة التربيددة والتعلدديم وتكونددت عينددة الدراسددة مدد  
الإ صداهية المناسدبة  و  اسدت دام التحلديم , فقدرة ( 62)مكوندة مد   اسدتبانةوالمعلما    ا تارهم نلطريقة الطبقية العشواهية وقد اعد البا   

( 1, 16)ومعالجت ا إ صاهيا ع  طري   سداب المتوسدطا  الحسدابية والانحرافدا  المعياريدة وقدد أظ در  النتداهج اتفداق بنسدبة ( spss)نست دام 
يدا  المعلدم ب عد  أ مق( 64,1)عد  أ مقيدا  التعلديم ب مدرسدة المسدتقبل ونسدبة ( 54,1)ونسدبة , علم أهدا  التعليم ب مدرسة المسدتقبل 
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عدد  أ مقيددا  المددتعلم ب مدرسددة المسددتقبل وأوصددت الدراسددة بضددرورة أعددادة الن ددر ب قددانون التربيددة والتعلدديم ( 1, 56)ونسددبة , مدرسددة المسددتقبل 
 .(س-ط: 0240العمما  )ليواكر التطورا  والمت يرا  المتم قة ب ه ا العصر 

 ( 0245)دراسة  سين والرشيدس . 42
لدراسدة إلى التعدر  علدم واقدلم التعلديم ب مددارة المسدتقبل بعدد مدرور عشدر سدنوا  مد  تطبيد  المشدروع  ب دولدة الكويدت، نلإودافة هدفت ه ه ا

ا تدددو  علدددم تسدددعة  اسدددتبانةولتحقيددد  هددد ا الهدددد ، صدددممت . منددد  انطمق دددا إلى الوقدددو  علدددم أهدددم التحدددديا  الدددتي تواجددده مددددارة المسدددتقبل 
معلمدددة تنميدددة م دددارا  وذلدددك ب جميدددلم ( 04)  معلمدددة فصدددل، نلإودددافة إلى ( 096)مددداهتين وسدددت وتسدددعين  بنددددا، وععدددت علدددم( 09)وعشدددري 

وكشددفت النتدداهج أن (. الكبددير  مبددارك -العاصددمة  - ددولي)مدددارة المسددتقبل السددت الموجددودة ب دولددة الكويددت والموععددة ب ثددمث مندداط  تعليميددة 
لتلمي  كفرد لا تزال قاهمة م   مل تواجد معلمتين دا ل الفصل، نلإوافة إلى تواجد معلمة تنميدة فكرة مدارة المستقبل المتمبالة نلتركيز علم ا

وفلسفة ه ا الن ام المبم علم العمل الجماعي مستمرة إلى الآن، ملم وجود بع  المعوقا  التي تتعر  لها . م ارا  لعم  الضع  لدى التممي 
نلأمدور  دير المعرفيدة أصدبة شدكليا ، كمدا أسدفر  الدراسدة عد  وجدود فدروق ذا  دلالدة إ صداهية بدين أفدراد وبينت الدراسة أن الاهتمام . المعلما 

  دلالدة العينة تبعا لمت ير الت صلم، وفروق ذا  دلالة إ صاهية تبعا لمت ير الخاة معتمدا علم  سدر المحداور، وب المقابدل لم تكد  هنداك فدروق ذا
 .(0ص0245, سين والرشيدس)لمت ير الجنسية والمؤهل العلمي إ صاهية بين أفراد العينة تبعا 

 :مناقشة الدراسات السابقة/ ج
دا  بعد أن   ذكر الدراسا  السابقة للبح  الحالي   إجرا  مقارنة بين تلك الدراسا  والدراسة الحاليدة ب الجواندر المتعلقدة بتحديدد الأهد     

تيددار عينددة للبحدد  وإعددداد الأداة الددمعم لتحقيدد  أهدددا  البحدد  الحددالي والوسدداهل الإ صدداهية المعمددة واددالا  البحدد  وا تيددار المددن ج الممهددم وا 
  بدين لتحليل الإ صاهي لنتاهج و يرها   الاستفادة م  تلك الدراسا  ب الجوانر الم كورة ب الدراسا  الحالية ملم بيان أوجده الشدبه والا دتم

لك الجوانر ملم ظ ور وجود جوانر تنفرد في ا الدراسة الحالية و اصة فيما يتعل  بنتاهج ال س تضم  عدد  الدراسة الحالية وتلك الدراسا  ب ذ
 .كبير وشامل لمممة االا  عمل مدرسة المستقبل ال س سيتم عرو ا ب الفصل الرابلم م  الدراسة 

 :منهجية وإجراءات البحث
تعلدد  بمجتمددلم وعينددة وأدوا  البحددد  والوسدداهل الإ صدداهية المعمددة  لتحليددل البيدددانا   يتضددم  هدددا الفصددل من جيددة وإجدددرا ا  البحدد  الم        

 :وكما يأتي 
  :منهجية البحث -اولا

   اعتماد من ج البح  الوصفي التحليلي الأكبار ممهمة لطبيعة وأهدا  البح  الحالي 
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 :مجتمع البحث-ثانيا
) ب  مركز ظاف ة دهوك والبالد عددهم  لجميلم المرا لشمل اتملم البح  المشرفين التربويين ومدرا  المدارة التابعة لمديرية التربية الشرقية وال ربية 

 :يووة ذلك ( 4)والجدول * مديرا ومديرة ( 042)مشرفا و ( 82
 (4)جدول 

 المرا ل لجميلميبين إفراد اتملم البح  م  المشرفين والمدرا  

 المنطقة
 عدد المدراء عدد المشرفين

 المجموع ثانوي أساسي المجموع ثانوي أساسي
 419 04 408 12 04 49 الشرقية
 404 05 96 12 02 02 ال ربية
 042 16 001 82 14 39 ا موع

 
 : عينة البحث-ثالثا
مشرفا ( 02)مديرا ومديرة( 64)التربية الشرقية و  لجميلم المرا ل بمشرفا (02)مديرا  ومديرة و( 41)بعد تحديد اتملم البح    ا تيار      

ا تقريب%(52) سنوا  ف كبار والتي قد مبالت نسبة( 5)م  التربية ال ربية نلطريقة الطبقية العشواهية بر  لدي م  اة ب الإدارة والإشرا  لمدة 
- :يووة ذلك( 0)والجدول 

 م  و دة الإ صا  والإشرا  ب المديرية العامة لتربية ظاف ة دهوك لجميلم المرا لأ    ه ه البيانا  لإعداد المدرا  والمشرفين *
 (0)جدول

 يبين أفراد عينة البح  م  المشرفين والمدرا 

 المنطقة
 عدد المدراء عدد المشرفين

 المجموع ثانوي أساسي المجموع ثانوي أساسي
 41 42 61 02 42 42 الشرقية
 64 43 18 02 42 42 ال ربية
 435 03 440 12 02 02 ا موع
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 :أداة البحث-رابعا
مدرسددة المسددتقبل الددتي سددتمبال بمباابددة معددايير يتطلددر اعتمدداده (   صدداهلم)لتحقيدد  أهدددا  البحدد  الحددالي   أعددداد اسددتبيان عدد  مممددة         
 :تان العراق وف  الخطوا  الآتية المستقبل ب إقليم كوردسلمدرسة 

إعداد اسدتبيان اسدتطمعي يتضدم  علدم سدؤالين ا ددهما عد  ذكدر أهدم ادالا  عمدل المدرسدة والسدؤال الباداني عد  ذكدر مممدة أو معدايير الدمعم .4
مددير ( 02)مشدرفين و( 42)تبيان علدم عيندة مؤلفدة مد  و  تطبي  ذلك الاس( 4)اعتمادها لكل اال م  االا  عمل المدرسة  كما ب الملح  

ملم عدد م  الخاا  والم تصين ب ا ال التربوس مد  أسدات ة الجامعدة ومددرا  المددارة والمددرا  العدامين ب وعارة التربيدة  لجميلم المرا لمدرسة للتعليم 
 :االا  لعمل مدرسة المستقبل هي ( 6)وعلم أساة ذلك   تحديد * الأردن /ب الإقليم و اا  اليونسكو ب عمان 

 أهدا  مدرسة المستقبل -4        
 مواصفا  معلم مدرسة المستقبل-0       
 مواصفا  طالر مدرسة المستقبل- 3       
 من ا  مدرسة المستقبل-1       
 الإدارة المدرسية ب مدرسة المستقبل-5       
 مواصفا  مبم مدرسة المستقبل وتوابع ا - 6       
بعد تحليل إجان  أفدراد الد ي  قدد أجدابوا ( الن اهي )  الاستئناة  را  عدد م  الم تصين و اا  من مة اليونسكو أعداد الاستبيان الم ل        

ة والعربيدددة الدددتي تناولدددت معدددايير مدرسدددة المسدددتقبل علدددم الاسدددتبيان الاسدددتطمعي ومددد   دددمل مدددا   الاطدددمع عليددده مددد  المصدددادر والدراسدددا  الأجنبيددد
فقدرة علدم شدكل عبدارا  تقريريدة تعدا كدل ( 456)ضنواع ا الم تلفة  والاستئناة  را  عدد م  الم تصدين ب الت طديط والتقدويم التربدوس   إعدداد 

بدداهل للإجابدة ( 3) كورة سدابقا لعمدل المدرسدة مدلم وودلم من ا ع  معيار يمك  اعتماده كمعدايير لمدرسدة المسدتقبل مدوععين علدم ا دالا  السدتة المد
مدلم ذكدر مم  دة علدم شدكل سدؤال مفتدوح يطلدر مد  المسدتجيبين عد  ذكدر اس شدي  (  دير ودرورس, ودرورس , ودرورس جددا)ع  الفقرا  هي 

 .خ ر يراه وروريا اعتماده كمعيار بعد أسئلة كل اال
 بديرا ب ا دال ( 40)فقرة وبداهل الإجابدة علي دا   عرود ا علدم ( 463)را  والبالد عددها ول ر  عيادة الت كيد م  صم ية تلك الفق       

 مدرا  عاميين ب وعارة التربية ب الإقليم والمركز و  اا  اليونسكو( 6)التربوس م  أسات ة الجامعا  و
وبعددد الاطدددمع علددم إجدددانرم علددم فقدددرا  ( 0) ملحدد  الأردن كددم علدددم انفددراد   ل دددر  إيجدداد الصدددق ال ددداهرس لمسددتبيان كمدددا ب/ب عمددان  

لصدم ية الفقدرا  ظ در نن %( 82)الاستبيان الم ل  والسؤال المفتوح لكل اال م  ا الا  الست لعمل المدرسة ونلاعتماد علم نسبة اتفاق 
فقددرة كانددت جميع ددا صددالحة ( 451)والبددالد عددددها لدد ا   اسددتبعادها وان الفقددرا  الباقيددة %( 82)فقددرا  لم تحصددل علددم نسددبة اتفدداق ( 9)هندداك 

فد كبار مد  نسدبة اتفداق الخداا  مدلم أجدرا  تعدديم  طفيفدة علدم بعد  الفقدرا  الأ درى مدلم اتفداق جميدلم %( 82)لكوعا قدد  صدلت علدم نسدبة 
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  عمدل مدرسدة المسدتقبل بصدي ت ا تووديحا لعددد الفقدرا  لكدل ادال مد  ادالا( 3)الخاا  علم صم ية السؤال المفتوح لكدل ادال وب الجددول 
 الن اهية

 (3)جدول 
 يبين عدد الفقرا  التي يعا ع  مممة يمك  اعتماده كمعايير  الا  عمل مدرسة المستقبل

 عدد الفقرات المجال ت
 08 أهدا  مدرسة المستقبل 4
 33 مواصفا  معلم مدرسة المستقبل 0
 01 مواصفا  طالر مدرسة المستقبل 3
 00 مدرسة المستقبلمناهج  1
 06 مواصفا  أدارة مدرسة المستقبل 5
 04 مواصفا  مبم مدرسة المستقبل وتوابع ا 6
 451 ا موع 

وبد لك أصدبة الاسدتبيان بصدي ته (  دير ودرورس, ودرورس , ودرورس جددا)و  اتفاق الخاا  علم صم ية بداهل الإجابدة علدم الفقدرا  المتمبالدة ب
 (3)للتطبي  وكما ب الملح  اهزا الن اهية ج

 تطبيق الأداة -خامسا
قددام البددا باون أنفسدد م بتطبيدد  أداة البحدد  علددم أفددراد عينددة البحدد  مدد  المدددرا  للمدددارة والمشددرفين بعددد أن ووددة لهددم الهددد  مدد  تطبيدد         

أيدة مم  دة أو تسداؤلا  مد  قدبل م عد   مدو  فقرا  المقياة علي م وكيفية الإجابة علم تلك الفقرا  بكدل  ريدة ودون ذكدر الاسدم ولم ي  در 
دقيقدة وقدد اسدت رق تطبيد  ( 15-32)بدين  الفقرا  أو عدم ف م م لشي  ي كر ب الاستبيان ولقد تراوح عم  الإجابدة علدم فقدرا  الاسدتبيان مدا

 أسابيلم تقريبا ( 3)الاستبيان 
 تصحيح الإجابات-سادسا

بعدد الانت دا  مدد  تطبيد  الاسدتبيان علددم إفدراد عيندة البحدد  وتددقيق ا   تصدحيح ا ل ددر  إيجداد نسدبة اتفدداق أفدراد عيندة البحدد  بشدكل عدام علددم 
درجدة ( 0)أوعان  إعطدا فقرا  كل اال علم  دا ملم إيجاد الوعن المئوس لضرورة اعتمداد كدل فقدرة كمعيدار مد  معدايير مدرسدة المسدتقبل مد   دمل 

 .للبديل  ير الضرورس( صفر)درجة للبديل ورورس ( 4)يل ورورس جدا و للبد
 :الوسائل الإحصائية-سابعا

 :ت دام الوساهل الإ صاهية الآتيةل ر  تحليل البيانا  ومعالجت ا إ صاهيا   اس
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 .ل ر  إيجاد الصدق ال اهرس لفقرا  الاستبيان الن اهي: النسبة المئوية
 والمقصود بحدة الفقرة   فقرا  الاستبيان الن اهي( قوة)معادلة فيشر لإيجاد  دة 

 ث×3ب+0ث×0ب+4ث×4ب=         دة الفقرة 
 ن                                       

 : ي  تمبال
 علم التوالي (  ير ورورس, ورورس , ورورس جدا )بداهل الاجابة علم  فقرة  الاستبيان ( 3ب, 0ب,  4ب)  
 علم التوالي ( 3,0,4)الدرجة المعطاة لكل بديل وهي ( 3ث,  0ث,  4ث) 
 العدد الكلي للمستجيبين (= ن)   -3

 لإيجاد وعن الأهمية لكل فقرة, وسمعادلة الوعن المئ
 : عرض النتائج ومناقشتها

مدرسدة المسدتقبل المتعلد  بم تلد  جواندر  بتحديدد مممدة)يتضم  ه ا الفصل علم عر  لنتاهج البح  ومناقشت ا وفقدا لهدد  البحد  المتعلد  
 (.واالا  عمل المدرسة المستقبلية

 اصددية تعددا عدد  مممددة أو معددايير مدرسددة ( 451)  التحقدد  مدد  ذلددك بعددد تحليددل إجددان  أفددراد عينددة البحدد  علددم أداة البحدد  الددتي تضددم  
 :المستقبل وكما يأتي 

 ( .5)لم  دة بشكل عام وكانت النتاهج كما هو مووة ب الجدول است را  نسبة الاتفاق علم معايير كل اال ع/ أولا
 (5)جدول 

 االا  عمل مدرسة المستقبل بشكل عام( معايير)يبين نسبة اتفاق عينة البح  علم مممة 
 نسبة الاتفاق المجالات ت
 %94 أهدا  مدرسة المستقبل 4
 %93 مواصفا  معلم مدرسة المستقبل 0
 %89 المستقبل مواصفا  طالر مدرسة 3
 %88 مناهج مدرسة المستقبل 1
 %90 أدارة مدرسة المستقبل 5
 %84 مواصفا  مبم مدرسة المستقبل 6
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وي  ر م  بيانا  الجدول الساب  ان المعايير الدا لة وم  ا الا  الستة م  اال عمل مدرسة المستقبل هي نسر اتفاق عالية يمك         
المعتمد كمعيار لصم ية فقرا  كل اال التي تعا ع  مممة مدرسة المستقبل وم  تلك %( 82)الاعتماد علي ا لكوعا اكا م  نسبة اتفاق 

شارة إلى كون الفقرا  المصا ة كمممة أو  صاهلم لمدرسة المستقبل قد   ضسلوب واوة ودقي  وشامل يمك  اعتماده م  اب ه ا ا الا  و 
مل علم قبل وعارة التربية ب إقليم كوردستان ب تأسيس وريئة المدرسة الحديباة والمتطورة ال س نطملم إليه قد حمل تسمية مدرسة المستقبل والع

الية  ر ب واقلم المدارة الحالية وإجرا  الت ييرا  والتعديم  المعمة  الا  عمل ا وف  المعايير التي قد  دد  لكل اال ب الدراسة الحأعادة الن
 .والتي قد  صلت علم نسبة اتفاق عالية بين مدرا  المدارة والمشرفين التربويين والخاا  ب اال العمل التربوس م  أفراد عينة البح  

وم   و است را  الوعن المئوس لتلك الفقرا  التي (  (fisherكل فقرة م  فقرا  كل اال نست دام معادلة فيشر ( قوة)است را   دة / ثانيا
تعا ع   صاهلم مدرسة المستقبل وم  االا  عمل ا الستة الم كورة سابقا وأظ ر  النتاهج نن قيم الوعن المئوس لفقرا  اال أهدا  

واال مواصفا  معلم ( 2,83- 2,63) بين واال مواصفا  معلم مدرسة المستقبل ما( 2,86 – 2,64) ما بينمدرسة المستقبل قد تراوح 
واال أدارة مدرسة ( 2,83-2,63)بين  واال مناهج مدرسة المستقبل قد تراو ت ما( 2,88-2,63)بين  مدرسة المستقبل قد تراو ت ما

ول ر  ( 2,85-2,69)بين  واال مواصفا  مبم مدرسة المستقبل وتوابع ا قد تراو ت ما( 2,84-2,64)بين  المستقبل قد تراو ت ما
اعتماد تلك الفقرا  كمممة خو معايير يمك  الاعتماد عليه لمدرسة المستقبل وم  كل اال م  االا  الستة اعتمد البا باون علم معيار 

ا يعادل وعن نعتبارها الدرجة المتوسطة بين الأوعان المعطيا  لبداهل الإجابة البامثة علم فقرا  الاستبيان وبم( 4,5)متوسط درجة الحدة البالد 
علميا مناسبا قد اعتمده الكباير م  البا باين ب ه ا النمط م  الدراسا    إجراف كبار واعتمد  ه ه الدرجة معيارا لكوعا %( 52)مئوس 

أس ذا  ( 4,5)وأظ ر  النتاهج علم أن جميلم الفقرا  التي تعا ع   صاهلم أو مممة لمدرسة المستقبل قد  صلت علم درجة قوة أكبار م  
 : ف كبار وب لك يمك  اعتبارها جميعا مممة ورورية لابد م  اعتماده بمباابة معايير  الا  عمل مدرسة المستقبل%( 52)أوعان مئوية 

 ( .6)اال اهدا  مدرسة المستقبل كما هو مووة ب الجدول : اولا
 (6)جدول 

 . المستقبل والوعن  المئوية لفقرا  اهدا  مدرسة(  دة )يبين درجا  قوة          
 الوزن المئوي (قوة)درجة الحدة  الفقرات ت
 تهدف مدرسة المستقبل إلى  

0,6 86,6% 
 .تعزيز الانتما  الإنساني والوطس ب سياق التواصل الحضارس والإنساني 4
 %83,3 0,5 .تدعيم قيم الح  والخير والعدالة القاهمة علم مبادم العقيدة وترسي  ا وإكسابها للطلبة  0
 %82 0,1 .إكساب المتعلم لم ارا  التعلم ال اتي 3
 %83,3 0,5 .تنمية ش صية الطالر م  جميلم الجوانر العقلية والوجدانية والم ارية والسلوكية  1
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 %46,6 0,3 .إكساب الطالر أ اط التفكير الم تلفة كالتفكير الناقد والتفكير الإبداعي والتفكير العلمي 5
 %46,6 0,3 .الإيمان ضهمية العلم وإتقانه وتطبيقهتحق   6
 %46,6 0,3 .ربط التعليم ن تياجا  ا تملم المتنوعة والمتعددة 4
 %66 0 .العمل علم نشر ثقافة التميز والإنتا  لدى كوادرها وطلبت ا 8
 %66 0 .تحسين الم رجا  التعليمية م   مل تجويد العمليا  التعليمية 9
نحو المستقبل والقدرة علم التعامل ملم المت يرا  الجديدة ملم المحاف ة علم القيم التطللم  42

 .الأصيلة
0,0 43% 

 %83,3 0,5 .توفير بيئة تعليمية تربوية تخدم المتعلم وا تملم 44
 %46,6 0,3 .توظي  التقنية الحديباة لخدمة العمل التربوس 40
 %66 0 .التعلم م   مل الأدا  43
 %43 0,0 .الت كيد علم النمو القيمي والميول والاتجاها  للطالر 41
 %46,6 0,3 .تقديم برامج اثراهية للطلبة الموهوبين 45
   .تقديم برامج تعليمية هادفة ومتنوعة للمعلمين 46
 %46,6 0,3 .تقديم عملية تقويم شاملة لجميلم جوانر ش صية المتعلم 44
لجميلم الممارسا  والأنشطة التي تتم دا ل المدرسة م  اجل  إجرا  عمليا  تقويم مستمرة 48

 %42 0,4 .التحسين والتطوير

 %43 0,0 .المتطورة والمحتوى العلمي المتجدد الاستراتيجيةإيجاد ن ام تعليمي فاعل تتوفر فيه  49
 80% 2.4 .استحداث طراه  وأسالير  ديباة تتماشم وظتوى المواد التعليمية 02
 %43 0,0 .القوى البشرية الكفؤة الماهرة والقابلة للتدرير المستمرإيجاد  04
تخريج أجيال مدركة لعلوم المستقبل ومتقنة لتقنيا  العصر وقادرة علم الإنتا  والعطا   00

 %43 0,0 .بمعدلا  عالية

 %66 0 .تقديم برامج تقوية للمحتاجين لها م  الطلبة 03
 %66 0 .تنويلم الأنشطة المدرسية 01
 %43 0,0 .تدرير وتطوير المدرسين  سر ا تصاصارم  05
 %43 0,0 .إيجاد القوى البشرية الكفؤة الرا بة ض   الدور ب العمل اليومي 06
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 %66 0 .مشاركة ا تملم وأوليا  أمور الطلبة ب عملية أدا  عملية التعليم وتقويمه 04
 %83,3 0,5 .القاعة الدراسيةطالر ب ( 05)وولم أعداد مناسبة لأتزيد ع   08

 
 (:4)اال مواصفا  معلم مدرسة المستقبل كما هو ب الجدول /ثانيا 

 (4)جدول
 والاوعان المئوية لفقرا  مواصفا  معلم مدرسة المستقبل(  دة)درجا  قوة 

 الفقرات  ت
 الوزن المئوي حدة الفقرة

 تطلب من معلم مدرسة المستقبل أن ي
 %43 0,0 .التعلم ال اتي ومتطلباته يتق  م ارا   4
 %42 0,4 .يتفاعل ملم الطلبة ويتية الفرصة لهم للمناقشة والحوار 0
 %46,6 0,3 لطلبته  يقوم  بدور المرشد والموجه والتربوس 3
 %42 0,4 .يشارك أوليا  الأمور ب تربية ابناهم نعتباره  ارسا للقيم والاتجاها  والميول والايجابية 1
 %42 0,4 .يتمتلم نلهدو  والقدرة علم الاتزان الانفعالي 5
يكون مؤهم علميا ومعرفيا للتعامل ملم تكنولوجيا  المعلوما  والاتصالا  ب أدارة عملية تعلم  6

 .الطلبة 
0,1 82% 

 %42 0,4 .قادر علم است دام التقويم المستمر والت  ية الراجعة أثنا  التدريس وجعله جز ا م  الدرة 4
 %42 0,4 .يولي اهتماما بتعليم الطلبة وتدريب م علم البح  العلمي ومناهجه الم تلفة 8
 %46,6 0,3 .قادر علم تصميم الأنشطة التعليمية الممهمة  9

 %66 0 .يشجلم الطلبة علم المشاركة ب  ل المشكم  والتفكير الناقد والإبداعي  42
 %92 0,4 .الحديباة  الم تلفةقادر علم است دام طراه  تدريس  44
 %43 0,0 .الطالر نقله إلى الحياة اليومية   قادر علم تكوي   اا  وم ارا  يستطيلم 40
 %43 0,0 .قادر علم توظي  تكنولوجيا المعلوما  ب تطوير وتقويم معلوما  وم ارا   الطلبة  43
 %82 0,1 .جديد ب اال  التربية والتعليم يطور نفسه نستمرار م   مل المتابعة والتواصل ملم كل  41
 %46,6 0,3 .قادر علم تقييم المن ا  ال س بين يديه مووحا نقاط الضع  والقوة 45
 %46,6 0,3 .والقدرا  ويعزعها وينمي ا لدى الطلبة  , يمتلك القدرة علم اكتشا  المواهر  46
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 %43 0,0 .ابتكارا  وإبداعا يرتقي نلسلم الوظيفي بنا  علم ما يقدمه م   44

 %83,3 0,5 .متمك  م  الل ة الكردية والل ا  الأ رى المعمة لعمله  48
 %42 0,4 .يطللم علم المقررا  الدراسية الم تلفة ب تخصصه ب جميلم المرا ل الدراسية والإلمام بها 49
 %66 0 .وربط ا بمادتهيطللم علم المقررا  الدراسية ب المقاربة لت صصه لتوسيلم مداركه  02
 %46,6 0,3 .قدرته علم أدارة الوقت بشكل مناسر 04
التعر  علم  صاهلم  و الطلبة ب المر لة التي يدرس ا ليستطيلم التعامل مع م بما يناسر ميولهم  00

 .واتجاهارم وقدرارم
0,4 42% 

 %82 0,1 .يمتلك نطقا وصوتا سليما وج ورس 03
 %43 0,0 .لديه اتجاها  ايجابية نحو م نة التعليم  01
 %66 0 .موووعيا ب ا كامه  05
 %43 0,4 .يكون قادرا علم تقبل النقد م  الا ري  والاستفادة منه 06
 %66 0 .ووبطهيكون ملما بم ارا  ادارة الص   04
 %42 0,4 .الفرديةيؤم  ضن كل طالر يمكنه ان يتعلم وان ينجة ملم مراعاة الفروق  08
 %46,6 0,3 .يدرك أهمية الم نة التي يمارس ا وقدسية رسالت ا  09
 %46,6 0,3 .ب تطوير ا تملم يعي أهمية دور المتعلمين 32
 %82 0,1 .يعمل بروح الفري  ويؤم  نلعمل الجماعي 34
 %43 0,0 .يؤم  نلتقويم ال اتي لأداهه ويطب  ذلك 30
 %82 0,1 .وأدوا  التقويم المناسر لطلبتهيعتمد أسالير  33

 
 (8)طالر مدرسة المستقبل كما ب جدول : اال/ ثالباا
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 (8)جدول 

 والوعن  المئوية لفقرا  اهدا  مدرسة المستقبل(  دة )يبين درجا  قوة 
 (قوة)درجة الحدة  الفقرات ت

 الوزن المئوي
  على طالب مدرسة المستقبل أن يكون

 %82 0,1 .علم المحاف ة علم الهوية الوطنية والقومية والدينية والباقافية المطلوبةقادر  4
 %66 0 .يمتلك م ارا  التواصل العلمي  الباقاب والحضارس ب عالم مت ير 0
 %66 0 .يمتلك مفاتية المعرفة ليصبة قادرا علم التعلم ال اتي 3
 %42 0.4 .والحوار والتفاعل ملم الآ ري    يمتلك م ارا  التفكير الناقد والنقد البنا 1
 %82 0,1 .يتمك  م  الل ة الكردية والل ا  الأ رى المعمة لتعليمه  ويتق  م ارارا  5
يمتلك القدرة علم است دام أج زة الحاسر الآلي وأنواع التقنيا  الحديباة الأ رى ب مختل   6

 .جوانر الحياة
0 66% 

 %66 0 .الا ري متواولم ومرن ب تعامله ملم  4
 %66 0 .يؤم  بعمل الفري  ب أطار روح التعاون والمشاركة 8
 %46,6 0,3 .يلتزم نلمسؤولية الأ مقية والاجتماعية ب تعلمه 9
 %66 0 .يتعلم نلأدا   والحركة والتطبي   42
 %46,6 0,3 .قادر علم التجاوب ملم أسالير التقويم والامتحانا  الحديباة  44
 %66 0 .يعمل كبا   علمي ب المدرسة 40
 %82 0,1 .يمتلك ال يرة العلمية والر بة ب المناسبة المشروعة ملم عممهه والسعي للتفوق علي م 43
 %86,6 0,6 قادر علم تحديد أهدافه ب الحياة 41
 %66 0 .قادر علم الاطمع علم مصادر المعرفة العامة والخاصة بكل مادة دراسية  45
 %66 0 .يمتلك  صاهلم ش صية قوية ومتواعنة 46
 %42 0,4 .يمتلك القدرة علم التميز بين الأسباب والنتاهج لل واهر العلمية 44
 %43 0,0 .قادرة علم تحليل المعلوما  والأفكار وتقويم ا وتفسيرها 48
 %43 0,0 .يمتلك الجرأة علم اتخاذ القرارا  المعمة بهدو  49
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 %66 0 .ا ترام ال ا  والآ ري يسعم إلى  02
 %43 0,0 .يمتلك الم ارا  علم تن يم الأفكار والتعبير عن ا كتابيا 04
 %66 0 .قادر علم التعامل والتفاعل الاجتماعي السليم ملم الآ ري  بباقة 00
 %66 0 .قادر علم التقويم ال اتي لنفسه وإمكانياته 03
 %66 0 .بموووعيةقادر علم تقويم أدا  معلميه  01
 

 (9)مناهج مدرسة المستقبل كما ب جدول : اال/ رابعا
 (9)جدول 

 والوعن  المئوية لفقرا  اهدا  مدرسة المستقبل(  دة )يبين درجا  قوة 
 الفقرات ت

درجة الحدة  
 (قوة)

 الوزن المئوي
 انلابد للمنهج 

 %82 0,1 .يحتوى علم العلوم والمفردا  المعمة للعصر وتطوراته 4
 %83,3 0,5 .وإتقاعا بشكل صحية ودقي  الل ة الكردية  عناية  اصة لإكساب المتعلمين م ارارا يعطي 0
الخارجي والحضارا   الل ا  العربية  والأجنبية لفتة قنوا  الاتصال نلعالم يتضم  المن ج مفردا  3

 .الإنسانية الم تلفة
0,0 43% 

التدريبية والتجارب بما يخدم الطمب لربط  اارم ومعلومارم نلحياة ونلبيئة يركز علم النشاطا   1
 .المحلية

0,0 43% 

 %43 0,0 .ين م المن ج بما يمك  الفرد م  التعلم ال اتي والتعلم الاستكشاب والابتكارس 5
  التطور العلمي ع يركز علم من ومة القيم الوطنية والقومية والأ مقية لمواج ة الت يرا  الناجمة 6

 .والتقس الحدي 
0,0 43% 

 %46,6 0,3 .متوافقا ملم عملية تطوير جوانر العملية التربوية التعليمة بكافة ظاورها بما يخدم عملية التنمية 4
 %43 0,0 .يتمتلم المرونة ب المن ا  لمواكبة التطورا  المتسارعة ب مختل  فروع المعرفة 8
 %66 0 .الكردية المحلية  والانفتاح علم الباقافة العالميةيركز علم الباقافة  9
 %66 0 .ي تم نلجانر العملي والتطبيقي ب التعليم 42
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 %66 0 يراعي الخصاهلم الإ اهية لدى الطلبة 44
 %66 0 .يتص  بقابليت ا للتوسلم والإوافة م  قبل المعلم 40
 %42 0,4 .يباير م ارا  التفكير عند الطلبة 43
 %43 0,0 .يتص  نلحداثة والدقة العلمية والتنوع 41
 %82 0,1 أن يكون مناسبا لمستوى النمو والنضج العقلي لدى الطلبة وبما يتناسر ملم أهدا  المر لة الدراسية 45
 %43 0,0 يركز علم الجانر النوعي ولليس الكمي للمعلوما  46
 %66 0 .يربط بين أهدا  المن ج و اجا  المتعلمين 44
 %42 0,4 .يحوس علم أمبالة وتطبيقا  م  بيئة او واقلم الطالر المحلية 48
 %46,6 0,3 ينمي قيم الإنسانية والديمقراطية والتسامة لدى الطلبة 49
 %43 0,0 .ان يكون مرتبطا بحياة الطلبة ومشكم  ا تملم 02
 %82 0.1 .العلم لدى الطلبة يساعد علم تنمية الميول العلمية وتكوي  الاتجاها  الايجابية نحو 04
 

 ( 42)اال الإدارة المدرسية  لمدرسة المستقبل كما هو جدول / امسا
 (42)جدول 

 والوعن  المئوية لفقرا  الإدارة المدرسية  لمدرسة المستقبل(  دة )يبين درجا  قوة 
درجة الحدة  الفقرات ت

 (قوة)
 الوزن المئوي

 لابد لإدارة المدرسة أن تعمل على
 %63 4,9 .التوجه نحو الممركزية ب الإدارة المدرسة 4
المعمة للمدير  ا تيار مديرس المدارة م  ذوس الخاة والكفا ة ملم التركيز علم معيار القدرا  0

 .الناجة
 
0,6 

86,6% 

الإبداع و ل ت ير ثقافة العمل ب إدارة المدرسة نلاتجاه إلى الإدارة نلفري  والاعتماد علم أسلوب  3
 .المشكم 

0,1 82% 

التركيز علم التعلم ال اتي المستمر والموجه لمديرس المدارة وتوظي  تقنية الاتصال ألمعلوماتي ب  1
 .التدرير

0,0 43% 

 %82 0,1 .و اته ب الإدارة  عيادة الحصيلة العلمية للمدير وا نا  ثقافته 5
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 %46,6 0,3 .لإعداد مدرا  المدارة مختصين وكفوهينفتة أقسام ب المعاهد والجامعا   اصة  6
 %43 0,0 .العمل علم إيجاد معايير  للكفايا  التي ينب ي ان يتحلم بها مدير المدرسة 4
 %82 0,1 .الاهتمام ن تيار قيادا  تربوية مؤهلة ومدربة قادرة علم إدارة مدارة المستقبل  8
 %46,6 0,3 .الاتصال دا ل المدرسة و ارج ا  أن تكون فاهما  مطلعا علم استراتيجيا  9
 %82 0,1 .واست دامارا ب العمل الادارس  الحديباة  أن تكون مطلعا علم التكنولوجيا 42
 %46.6 0,3 .أن تكون مطلعا علم متطلبا  قيادة الت ير والإبداع والابتكار 44
 ل دا أن تكون قادرا علم توفير الإلهام الفكرس للآ ري  وإثارة التحدس لدي م وتحفيز دافعيت م  40

 الافضل 
0,0 43% 

 %63 4,9 .أن تكون مطلعا علم تصميم وإدارة المناهج 43
 %66 0 .قادرا علم التقييم المدرسي ال اتي أن تكون 41
 %42 0.4 .العاملين ب المدرسةأن تقوم بمراقبة ومتابعة وتقييم أدا   45
 %43 0,0 .تطوير المعلمين  استراتيجياأن تكون مطلعا علم  46
 %46,6 0,3 .بشكل دقي  قادرا علم أدارة الدوام المدرسي أن تكون 44
 %43 0,0 .تكون داهم السعي نحو التميز للجميلم دا ل المدرسة أن 48
 %63 4,9 .أعضا  ا تملم المدرسيأن تكون ملتزما نلتعليم المستمر لكل  49
 %66 0 .أن تكون ملتزم بتقاسم القيادة والعمل بروح الفري  02
 %66 0 .والتوج ا  المستقبلية التي تؤثر علم ا تملم المدرسي أن تكون مطلعا علم القضايا المعاصرة 04
التي يوفرها للطلبة و تملم  أن تكون مطلعا علم المن ا  الواسلم ال س يتجاوع أسوار المدرسة والفرص 00

 .المدرسة
0 66% 

 %43 0,0 .أن تكون ملتزما  نلعمل ملم المؤسسا  الأ رى لما فيه فاهدة للطلبة و أسرهم 03
 %43 0,0 .أن تكون ملتزما نلتعاون والتواصل ملم المدارة الأ رى م  اجل تحسين الم رجا   01
 %63 4,9 .بقا  مدير المدرسة ب الإدارةمبام مدة ( سنوا  1)أن تحدد فترة عمنية  05
 %46,6 0,3 .ان تشارك ب الدورا  التطويرية المتعلقة بإدارة المدرسة 06
 



 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

706 

 

 (44)اال مبم مدرسة المستقبل وتوابع ا مووة كما ب جدول / سادسا
 (44)جدول 

 والوعن  المئوية لفقرا  مبم مدرسة المستقبل وتوابع ا(  دة )يبين درجا  قوة 
الر 
 قم

 الفقرات
درجة الحدة  

 الوزن المئوي (قوة)
 من متطلبات مبنى مدرسة المستقبل

 %46,6 0,3 .عمل مخار  للطوارم وسملم معزولة ع  ظيط المبم الدا لي 4
 %43 0,0 .تأكيد ورورة توفير قاعا  ل نشطة متعددة الأ را   0
 %42 0,4 .متعددة الأ را   لمست داما  التوجه نحو البنا  المدرسي القابل 3
 %46,6 0,3 .التركيز علم المعايير الفنية للبنا  المدرسي 1
 %46,6 0,3 .مراعاة البنا  المدرسي لأوواع الطمب ذوس الا تياجا  الخاصة 5
 %46,6 0,3 .جودة البنا  المدرسي م  النا ية النوعية ةمراعا 6
 %83,3 0,5 .الممرا  والسملم والم ار  بما يتناسر ملم  جم المدرسة وعدد طمبهادراسة اعتبارا  السممة ب تصميم  4

 
التنوع ب البنا  المدرسي والتج يزا  وف   اذ  متعددة بما يتواكر ملم العمليا  التي تتم دا ل المدرسة  8

 .وتبعا للمر لة التعليمة ونوع التعليم
0,0 43% 

مراعاة ا تيار ألوان الدهانا  الدا لية أو الخارجية لإعطا  بيئة مدرسية جميليه ذا  طابلم فس مرموق  9
 . وعصرس يتناسر ملم البيئة المحيطة

0,3 46,6% 

4
2 

 .مراعاة س ولة الوصول الى المدرسة بحي  يكون س م بواسطة الطرق المعبدة 
0,3 46,6% 

4
4 

 .و ركة السيارا  والضووا  وكل مصادر التلوث  مراعاة أن تكون بعيدة ع  الز ام
0,1 82% 

4
0 

 . مراعاة وجود مواصم  نقل  اصة نلمدرسة مووة علي ا اسم المدرسة وعنواعا 
0,4 42% 

 %42 0,4 تعلمية مختلفة للطلبة  ورورة تواجد مختاا 4
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3 
4
1 

 . لم تل  الأنشطة اجتماعا  ورورة وجود قاعة عر  للطلبة وقاعة
0,3 46,6% 

4
5 

 . وجود قاعا  وسا ا  ل نشطة الرياوية والفنية
0,1 82% 

4
6 

 .وجود مكتبة ورقية والكترونية
0,4 42% 

4
4 

 .وجود  ر  للصحة المدرسية 
0,1 82% 

4
8 

 %82 0,1 .توفير القاعا  الدراسية الواسعة والمناسبة م   ي  الت وية والإنارة 

4
9 

 .تساعد علم بقا  الطلبة ب المدرسة لفترا  طويلةتوفير بيئة مدرسية مريحة 
0,1 82% 

0
2 

 .ان تحاط المدرسة بحداه  وأشجار طبيعة
0,3 46,6% 

0
4 

 ( .و يرها, مصاطر )ان تحتوس المدارة علم أماك  جلوة  
0,4 42% 

 
أما بخصوص إجان  أفراد عينة البحد  علدم السدؤال المفتدوح الدتي قدد ذكدر  كمم  دة بعدد فقدرا  كدل ادال مد  ادالا  عمدل المدرسدة السدتة لم 
ي كر شي  جديد  ار  ما هو م كور وم  الفقرا  المحددة وم  جز  الاستبيان الم ل  لكدل ادال ويددل ذلدك علدم شمدول أداة البحد  المتمبادل 

تقبل علم جميلم متطلبا  مدرسة المستقبل تقريبا والتي جا   نتيجة للج ود الكبيرة ال س ب لها البا باون م   مل الاطمع علدم مدا بمممة المس
موجود م  صفا  االا  مدرسة المسدتقبل مد  جاندر والأ د   را  عددد كبدير مد  الم تصدين والخداا  ب ادال الت طديط التربدوس والعداملين علدم 

سة والإشرا  علم عمل ا وامتمك م لل اة ب ما هدو أفضدل توافرهدا ب مدرسدة المسدتقبل لتجداوع الندواقلم وجواندر الخلدل الموجدود ب إدارا  المدر 
 .بين المدرسة وا تملم كما ينب يالمدارة الحالية التي أصبحت  ير قادرة علم تلبية ا تياجا  المتعلمين ب عصرنا الحالي ول  يحق  التفاعل المعم 

 الاستنتاجات 
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 :ب وو  نتاهج البح  يمك  الخرو  نلاستنتاجا  الآتية
وجود  اجة ماسة إلى مدرسة جديدة ب المستقبل القرير ب إقليم كوردستان يواكر تطورا  العصر الحدي  ومتطلبدا  التعامدل السدليم مدلم  -4

 .وا تملم الانفجار المعرب الهاهل والتقدم التكنولوجي المستمر لخدمة الفرد 
دارة تأكيدد مدرسدة المسدتقبل ب الددول المتقدمدة علدم تحقيد  التعداون الجددس بدين المدرسدة وا تمدلم المحلدي  مد   دمل مشداركة أوليدا  الأمددور ب إ -0

 .وتمويل المدرسة
والتفكدير , و دل المشدكم  , الناقدد  تأكيد برنامج مدرسة المستقبل علم تلبية ا تياجا  الطلبة إلى م ارا  معينة مبادل القددرة علدم التفكدير -3

 وتحمل المسؤولية والمواطنة الديمقراطية والقدرة علم التعلم ال اتي والتعلم المستمر مدى الحياة و يرها, والقدرة علم اتخاذ القرار , الإبداعي 
ويسدداهم مدد   ملهددا ب تطددوير ا تمعددا  ان تكددون لمدرسددة المسددتقبل القدددرة علددم تعلدديم الطلبددة م دد  جديدددة وتخصصددا  جديدددة ينتفددلم من ددا  -1

 .ويواكر  التطورا  الاقتصادية العالمية ب ظل التنافس الدولي
وجددود  اجددة ماسددة إلى إجددرا  ت دديرا  لكددل اددالا  عمددل مدرسددة اليددوم مدد   يدد  المندداهج و ددط الإدارة وأسددالير التقددويم ومسددتوى المعلمددين  -5

باني المدرسدية والمنداا والبيئدة التعليميدة المتدوفرة لهدم و يرهدا لضدمان تطدوير التعلديم ب الإقلديم بشدكل يواكدر واليا  قبول الطلبة وأسالير تعليم م والم
 .وتيرة عصر الرقمي والتكنولوجيا والعولمة و يرها وال س أصبة م  مممة ا تملم الحدي 

 التوصيات
 :ب وو  نتاهج البح  واستنتاجاته يمك  الخرو  نلتوصيا  التالية

الد س يسداعد علدم الإعدداد الأفضدل للقدوى البشدرية   متطلبا  مدرسة المسدتقبلورورة إعطا  قيادة الإقليم الأولوية للتعليم والعمل علم توفير -4 
 تنميدددددة ا دددددال المعدددددرب والتكنولدددددوجي والاقتصدددددادس والباقددددداب والاجتمددددداعي نلمسدددددتوى الددددد س يضددددداهيسددددداهم بشدددددكل فاعدددددل ب ب ا تمدددددلم والددددد س ي

 .عا  العصرية المتطورةا تم
 وددددددددددددددددددددددددرورة قيددددددددددددددددددددددددام وعارة التربيددددددددددددددددددددددددة علددددددددددددددددددددددددم إعددددددددددددددددددددددددداد كدددددددددددددددددددددددددوادر قددددددددددددددددددددددددادرة علددددددددددددددددددددددددم العمددددددددددددددددددددددددل لتددددددددددددددددددددددددوفير متطلبددددددددددددددددددددددددا  مدرسدددددددددددددددددددددددددة -0
ي المن ومددة التعليميددة في ددا معتمدددة علددم الن ددام الرقمدد  لمدددارة التقليديددة القديمددة وأصددبحتالمسددتقبل وإرسددالهم إلى الدددول المتقدمددة الددتي انت ددم في ددا ا 

 .التربية والتعليمل االا  عمل والتكنولوجي ب ك
ل المستقبل والمتمبال نلخصاهلم أو المعايير المعمة لعمد مة مدرسةورورة استفادة وعارة التربية والتعليم م  نتاهج البح  الحالي ال س  دد مم -3

 .ن ب تحديد تلك المممةالعمل ب وو  الاطمع  والإجرا ا  العملية التي قام بها البا باو مدرسة المستقبل لم تل  االا  
والعمددل علدددم إجددرا  ت ددديرا  نوعيددة دقيقدددة ب كدددل  لمسدددتوى التطددام التعليمدددي وددرورة اسدددتفادة وعارة التربيددة مددد  واقددلم المددددارة الحاليددة كحدددد أدى -1

 .للوصول إلى المدرسة الحديباة المسماة بمدرسة المستقبلعمل الن ام التعليمي ب الإقليم مفاصل 
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ب وعارة التربيددة مدد  اجددل إعددداد مندداهج دراسددية  مليناهتمددام وتعدداون البددا باين والم تصددين مدد  أسددات ة الجامعددا  مددلم الخدداا  والعددا وددرورة عيادة -5
 .ووفقا لأهدا  وطبيعة كل مر لة دراسية م م ملم الانفجار المعرب الهاهلمتطورة تت

 المقترحات
 :الحالية نقترح البح  الحاليم   المتو اةاستكمالا للفواهد 

 .إجرا  دراسة براثلة ع  التعليم الجامعي المستقبلي -4
إجددرا  دراسددا  عدد  مممددة نوعيددا   اصددة مدد  مدددارة المسددتقبل كالمدرسددة ال كيددة أو المدرسددة الالكترونيددة أو  المدرسددة التعاونيددة او مدددارة  -0

 .أس نوع من ا لمتطلبا  عصرنا الحاليالميبااق أو المدرسة المبدعة و يرها م  النوعيا  وبيان مدى أفضلية 
 .إجرا  دراسة ع  مممة المدارة الم نية المستقبلية وكيفية استبامارها لخدمة التطور الاقتصادس والصناعي ب ا تملم -3
 .  إجرا  دراسة مقارنة بين مممة مدرسة المستقبل الحكومة والأهلية -1

 References: المراجع 
  .الريا , التربية كلية,( ندوة مدرسة المستقبل )المستقبل  لمدرسة والاجتماعية الفلسفية الأسس(  0224)الحميد عبد , ابو السندة  -4
 الريا  , ورقة عمل  ول مدرسة المستقبل مقدمة الى كلية التربية , مناهج مدرسة المستقبل ( 0220) سين , ابو نبعة  -0
 الريا ,الة المعرفة , مدرسة المستقبل  :اراظاولة لتحديد مواصف( 0242)علي ,الاحمدس -3
مدرسة المستقبل تحولا  رهيسية، ورقة عمل مقدمة إلى ندوة مدرسة المستقبل، جامعة الملك سعود، كلية (  4130)راشد, العبد الكريم   -1

 التربية، الريا 
 للنشر والتوعيلم دار واهل :،التجديدا  التربوية، عمان( 0228)استيتية، دلال وسر ان، عمر،  -5
 .مصر, مقترح تصميمي للمبم مدرسة المدرسي( د2001)عبدالله  اعس , سعيد سالم وفيومي , نجبيل  -6
  .دليل المعلم ب الإدارة الصفية الفعوالة، دار الحامد للنشر والتوعيلم، عموان: المعلم الجديد(. 0226)الترتورس، محمد والقضاه، محمد  -4
 .الكويت ، 20 ص  13  عدد .التربية الة .رهيسية تحولا  المستقبل، مدرسة ، 2004 ،محمد وداد الجودر، -8
 عمان,دار الكتاب التربوس للنشر والتوعيلم ,0قيادة المدرسة التعاونية ط,(0225)ديفيد, جونسون -9

 الامارا  المتحدة , العين , دار الكتاب الجامعي ,مدرسة المستقبل ( 0225)محمد ,جميل  -42
 .التربية العربي لدول الخليج ،مدرسة المستقبل، الريا ، مكتر 0224الحر، عبد العزيز،  -44
, الواقلم والتحديا :مشروع مدارة المستقبل ب دولة الكويت بعد عشر سنوا  م  تطبيقه ( 0245) اعس, علي والرشيدس, سين  -40

 جامعة القسطنطينية ,  مجلة العلوم الإنسانية
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المملكة العربية السعودية , الريا  , مكتبة الشقيرس ,  المدرسة في القرن الحادي والعشرون اصلاحنحو ( 0223)ابراهيم , الحارثي  -43
 3ط,

: الجامعة الأردنية ,المستقبلية في الأردن وتطوير أنموذج لمدرسة المستقبل الملامح الأساسية للمدرسة الثانوية، 0226الراشد، عم ،  -41
 .كتوراه  ير منشورةد  اطرو ة, عمان
 .    38 ا ولد التربوية، العلوم مجلة،الأردن   ب التربويين الخاا  ن ر وج ة م  المستقبل مدرسة مممة(  0244) محمد  , الزبون  -45
والدول  المنظماتللإصلاح التربوي في العالم، نماذج متميزة من  الاتجاهات العامة، 4998السليطي، حمد والصيداوس، أحمد علي،  -46

  .، مكتر التربية العربية لدول الخليج التربوي الصناعية والنامية، مشروع استشراف مستقبل العمل
 .الريا , ترجمة مؤسسة الأفاق أعادة هندسة العمليات الإدارية( 4992)جمس  ,شامبي -44
 .دار العالم العربي, القاهرة , جديدة للتعليمالتعليم الالكتروني وتحرير العقل افاق وتقنيات ( 0242) س  ,شحاته -48
 .إربد اليرموك، جامعة ، للمدرسة التربوية الاحتياجات في مواجهة الثانوية المدرسة مدير دور أهمية ، 2001 موسم، أاد صالح، -49
  ير منشورة ماجستير رسالة
 .دار فر ة للنشر والتوعيلم,القاهرة , الدراسات التربوية المدرسة الذكية القرن الحادي والعشرين سلسلة( 0225)سلمم, الصعيدس -02
, تصووورات معماريووة لتطوووير البنوواء المدرسووي في الأردن في اوووء مبووادو التصووميم التربوووي لمدرسووة المسووتقبل( 0229)عايدددة ,طبيلددة  -04

 .أطرو ة دكتوراه  ير منشورة , الأردن, الجامعة الأردنية 
 .الريا , جامعة الملك سعود ,  مدرسة المستقبل( 0220)راشد , عبد الكريم  -00
المدرسية ب  المعالم الأساسية للمؤسسة"ورقة عمل مقدمة إلى ندوة  ،مدرسة المستقبل، الدليل العملي، (0222)العدلوني، محمد أكرم،  -03

 0222ايار الدو ة، قطر،" القرن الحادس والعشري 
كلية , أطرو ة دكتوراه  ير منشورة ,  في اوء فلسفة التربية والتعليم في الأردنمدرسة المستقبل ( 0240)  ليل,العمما   -01

 الأردن,الدراسا  العليا الجامعة الأردنية 
 جامعة الامام محمد ب  سعود , الادارة التعليمية والادارة المدرسية( 4993)عبد الله,الفاهز  -05
 ، السنة الخامسة،مجلة علوم إنسانية, الواقلم والتحديا  : مدرسة المستقبل , (0228)محمد , القضاة  -06
 .الأردن, كلية اب   لدون   .36عدد 
، المدارس الذكية في الدول العربية بين الواقع والمأمول، (0223)الندوة الإقليمية  ول توظي  تقنيا  المعلوما  والاتصالا  ب  -04

 سوريا  –دمش  
 ديسما  08 -ربيلم الأول  09الأربعا  مجلة الاتحاد مممة مدرسة المستقبل ( 0246)علي,النعيمي  -08
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