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Abstract. 

      The aim of the research is to identify the extent to which digital culture is used in the 

management of time by high school principals. From the point of view of educational 

supervisors, the sample consisted of (45) supervisors and supervisors (30) supervisors 

and (15) supervisors in secondary specialization. The researcher prepared a questionnaire 

with a total of 42 paragraphs The second area was the use of digital culture in time 

management and the total number of paragraphs (23) was characterized by honesty and 

consistency. The researcher used data analysis on the following statistical methods: 

Pearson correlation, weighted mean, weight ratios , Test (test (t- for two independent 

samples, and the program pouch Statistical Social Sciences (spss), and reached the 

following results: 

1  - The relative weight of all the paragraphs in supervisors (males) in the first field was 

(59.69%), while the second area was (57.80%). 

2  - The relative weight of all the paragraphs in the supervisors (female) in the first area 

was (64.75%), while the second area was (64.82%) 
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3- There is a significant difference between the views of supervisors and educational 

supervisors in employing the digital culture of time management among high school 

principals in the first field and in favor of female supervisors. 

4- There is a significant difference between the views of supervisors and educational 

supervisors in employing the digital culture of time management among high school 

principals in the second field and for female supervisors. 

5- There is a statistically significant difference between supervisors and educational 

supervisors in employing the digital culture of time management among high school 

principals for the scale as a whole and for females. The researcher made some 

recommendations as suggested by some of the proposals. 

Opening words: digital culture, time management, high school principals, educational 

supervisors. 

 
توظيف الثقافة الرقمية في ادارة الوقت عند مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر 

 المشرفيين التربويين
  السماك غانم عبد فتحي اسراء. د. م

 الادارة التربوية
gassannm560@gmail.com 

07709954064 
 :ملخص البحث 

هدد ا بحث ددر  مدد ا ظدد ا  قافددا بحمية دد  بح ة فدد   ددد بدبري بحقةددس الدد  ظدد ن و بح دد بر  بحمة ق دد  ظدد     دد    دد     
ظشددد   م  دددد ب  و دددة  ( 54)ظشددد  ةم   ( 03)ظشددد  ةم  ظشددد   م  قبةددد  (54)بح شددد  فف  بحو يدددق ف  ت  يق دددس افلوددد  ظددد 

كفةيد  بحمية د  بح ة فد   دد بدبري  ظقزا  بحى ظجدةحف  ب     ي ي( 54) لغ ظج قع  ي ب  ة بحمة قو ت با ت بحثةحم  بسوثة   
( 40) يلدغ ظج دقع  ي ب د  قافا بحمية   بح ة فد   دد بدبري بحقةدس  ي ي ت  بح جة  بحمة د ( 51) يلغ ظج قع  ي ب   بحقةس
مةظددى بر ثددة  ظ: ب سدد س لةح دد ل  بحمثددةت ت بسددومة س بحثةحمدد   ددد   لفدى بحثفة ددةت الددى بحقسددة ى ب ح ددة ف  ب  فدد  يد ي 

حمفلودف  ظسدويلوف  ت  ي  دةظل بح يفثد  ب ح دة ف  حلملدق   -test (t) ف سقنت  بحقسط بح   ح ت بحدقزن بحلسدثد ت ب وثدةر 
 :ت   قصلس حللوة ل ب  ف  (spss)ب  و ةاف  
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ح جددة  بظددة ب( 59.69%) ددد بح جددة  ب     لددغ  سددث  ( بحددورقر)بن بحددقزن بحلسددثد حج فدد  بحفيدد بت الدد  بح شدد  ف  -5
 ( .57.80%)بحمة د  ي   لغ  سث  

بظددة بح جددة  ( 64.75%) سددث   ددد بح جددة  ب     لددغ( ب  ددة )بن بحددقزن بحلسددثد  حج فدد  بحفيدد بت الدد  بح شدد  ةت -4
 (64.82%)بحمة د  ي   لغ  سث  

لإدبري بحقةدس  نق     ل دب  بح ة فة  ف     ود     بح ش  ف   بح شد  ةت بحو يدق ف   دد  قافدا بحمية د  بح ة فد  -0
 .  ح ةحح بح ش  ةت ب  ة  بح جة  ب    ال  ظ ن و بح  بر  بحمة ق    د 

نق     ل دب  بح ة فة  ف     ود     بح ش  ف   بح شد  ةت بحو يدق ف   دد  قافدا بحمية د  بح ة فد  لإدبري بحقةدس  -5
 .  ح ةحح بح ش  ةت ب  ة  بح جة  بحمة دال  ظ ن و بح  بر  بحمة ق    د 

نق     ل دب  بح ة فة  ف     ودد بح شد  ف   بح شد  ةت بحو يدق ف   دد  قافدا بحمية د  بح ة فد  لإدبري بحقةدس الد   -4
 ةدد     ددس بحثةحمدد   ددثما بحوقصددفةت ر ددة بةو حددس لمددا . ظدد ن و بح دد بر  بحمة ق دد  حل يفددة  رحددى  ح ددةحح ب  ددة  

 .بح يو حةت 
 .المقدمة 
به  ثددقري ظملقظة فدد  هة لدد  ظدد   ددقع  ددة  ب سدد س لددةحولقربت بحسدد  م   بحفة يدد   ددد يشدد   بحمددةح   ددد بحقةددس بحدد         

,  بحشددددثحةت بحم وةدددد     سددددف ة ب  و  ددددس  ظقبةدددد  بحوقبصددددى ب  و ددددةاد,  يللق فددددة بح ملقظددددةت  بح مددددةرا  ب   ددددة ت
 بثةرهدة ردى ظدة حييد  ب  سدةن   غف هدة هدوا بحمدقري  ةةدس  دد بظحة ة  دة,  بحقسة ط بح وم دي  ا قر بحدل   بحورفد  بح ولدقري

  دد ن  لةحدور  بن بغلددث    يللده الددى هدوا بحمددقري بح ملقظة فد  ب  ددةحف  ب  , ظد   يد    ددو    دقدا الددى سدلح ب ر 
 ة   ثقأت  يللق فة بح ملقظةت  ب   ة ت    سف ة ب  و  س د رب رثف ب  د  غفف  صقري . ثقري بح ملقظةت  ب   ة ت

 بصث س ب دبي  ب كمد  به فد  ظد  , بذ غزت بحويللق فة هوا بح جو مةت لشحى رثف   غف  ظسثقل , بح جو مةت بح  نم 
 (54: 4354بح  ش وت . ) ظ ى ب هو ة  بحش ن  حغةحثف  ب  بدهة, بد بت  لقرهة   ي ظ ة  بزدهةرهة

بصثح يف   بضة   بسس   ن ي حلم لف  بحوملف ف   بحو يق   ,  ةحوي   بحويللق د بحقبس  بحوو يم    بحمةح  بحفق         
 هدق ظدة يشدف  بحدى بسدوا ب  بحولثفيدةت بحويللق فد   ب  دةدي , ل ة ن اى لةلأسة  بحويللق د  د    ف  بح لةهل بح ربسف 

 (540: 4350زظة   صثةحت . )ف    لففوهة  د بح ؤسسةت بحوملف ف  بح اولف  ظل ة  د بدبري   ل ف  بحم لف  بحوملف 
,  حيدد  داددس بسددو ب فجف   لددقر بحو يفدد  بحم يفدد  بحددى   دد نر ب دبري بحو يق دد  لقد ددة  ب سددةحف   بحوية ددةت ب دبر دد        

    د ا بدبري ب لدى  بسدوا ب  حفر ي ح  بسدوا ب   يلفدةت بح ملقظدةت ل دة  ف دة بح ةسدقد  دد بدبري بح ؤسسدةت بحو يق د
بذ ظة ب رلدقب بحدى ب  دزي بح ةسدقد , حفر ي ح  ظ ن و بح ؤسسةت بحو يق    ق ف  بحيمف  ظ  بحقةس  بحج    بح ة , بظمى
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ا لفةت بدبري ظلفةت بحللث   بص بر بحش ةدبت  بحقثة ه بح س ف   باد بد ةدقب   لمسد ةل بحللثد   بسدوا ب  بظحة فدةت بحث  د  
 (4: 4355بح لة وت . ) د ب   ة  لم حفةل ب ظقر   ز   ه  لحة   ب قبع بحويةر  ب حيو   د 

  مدد  ب دبري بح  رسددف  ذبت د ر لددةرز  ددد  قضددفح رة دد  بح  رسدد  بحوددد  لثمدده ظل ددة ظ ددة  ت بد ددة   يللق فددة        
بن ظدد ن  بح  رسدد  , فدده  لددر بح ة دد   مثف هددة  ددد بح  رسددف  حفيقظددقب  ولث, بح ملقظددةت  ب   ددة ت بحددى بحم لفدد  بحوملف فدد 

بحجفدد  يجدد  بن يحددقن ظيودد رب الددى بيجددةد رة دد  ظشددو ر   ددف  ظلوسددثد بح  رسدد   حددم   الددى بحسددمد ظدد  ب ددى   يفدده 
  مويددد  بن بسدددوا ب   يللق فدددة بح ملقظدددةت  ب   دددة ت يسدددةا   دددد   سدددف  بدبري بحدددل   بحو يق ددد  , ب هددد با بح شدددو ر 

حز ةدي  د   بحقصدق  بحدى ,   فس  بسوا ب  ب سةحف  بحوملف ف  بح وي ظ ,   ةربت بحفلف ظ ة يس ى  يق   بح,  ظؤسسة  ة
 (5545: 4354بح  بن ي  اةطات . )بحجقدي  د بحوملف 
 :مشكلة البحث 

ظ   و  ظة  يد   بادوا نوثدف  بن بحمية د  بح ة فد  بصدث س ضد  ري  زظد  حيدى ا دى  دى د لدس بحويللق فدة  دد ردى     
 بح ؤسسةت بح حقظف   غفد  بح حقظفد   ظل دة بح ؤسسدةت بحوملف فد  لشدحى ادة   ب دبر د  لشدحى  دة  ت  ظفةصى بح فةي

 ةصددثح ا ددى ب دبري بح  رسددف   زظددة الفدد  ظقبكثدد   يلفددةت بحمية دد  بح ة فدد  بذب ظددة بربدت بن   ددى لم ل ددة بحددى ظسددوقا 
 . قدي بحوملف   

فف دددة حلمية ددد  بح ة فددد  حلوغلدد  الدددى بحددد   ف  بح  دددى  بدبري بحقةدددس  يل دد ي ظقضدددقاف  بحدددى  بةددد  بدبربت بح دد بر    قا   
 ب جةز ا ل ة ب دبرو  ح س بحثةحم  بن بغل  ظ ن و بح  بر  بحمة ق   يفوي  ن بحدى بظحة فد   قافدا  لدر بحمية د   دد 

بحملفدددة بحو يق ددد   ظوةلمددد  با دددةح   بح قرلددد  بحدددف    ظودددةلمو   حل سدددوج بت بحوملف فددد   بحو يق ددد   لدددو اددد  ظ بسدددل  بحج دددةت
 ب سددوفةدي ظدد  بحقةددس  ب جددةز ب ا ددة  لمة دد   ةددس  بةددى   دد   بةددى  يلفدد  هددوب ظدد   ةحفدد ت  ظدد   ةحفدد  ب دد ا بكدد ت 

بن هلدة  ظشدحل   دد ( 4354) دربسد  ه شد و ( 4354) دربس  ب ق ح فد ( 4331)دربسةت ا يف  ظل ة دربس  س ف و 
بربت بح دد بر   بدبري بحقةددس  لددو ادد   لددر بح ربسددةت باو ددةد بدبربت بسددوم ة  بحويللق فددة  بحمية دد  بح ة فدد   ددد ا ددى بد

بح ددد بر  الدددى ب دبري بحويلف يددد  لةاو ةدهدددة  دددد   فددد  با ةح دددة  ظاةطثة  دددة ظددد  ب دبري بحو يق ددد  الدددى بسدددوم ة  بحيوددد  
 :  د ضقل ذحر ي ح     ن  ظشحل  بحث ر بح ةحد لةحسؤب  ب  د . بحقرةف   د  لر بح  بسوت 

 ؟" ظ ا  قافا بحمية   بح ة ف   د بدبري بحقةس ال  ظ ن و بح  بر  بحمة ق   ظ           بح ش  فف  بحو يق ف  ظة " 
 :اهمية البحث والحاجة اليه

ظقب  د   لحفففد  ظ  ثلدة ظدة ردةن ليد ر ر لد ة أ   يثل دة ل د ا ظ  ثلدة يمد  ح  بحفق  بحمقح   بصثح ا  بن بح  نر     
بحو د يةت بحودد  قب د  ردى   لدر أهد  ظد  بحويلقحدق د بحو د و   مد  بح جو مدةتت الدى  ف ضد ة دبحود بح مةص ي بحو  يةت
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  بلإ جدةزبت بحولدقربت لفمدى  قب ث دةت ظاولدا  دد بلإ سدة ف  ظمدةح  بح فدةي  غفد ت حفدر ظفةصدى بحم لفد  بحوملف فد ت
  دد حلويلقحق فدة   لثفي دة   حل دة ل د ا ييدة   لدقر بلأظد   دد بحقةدس بحد به   أصدثح بح ووحيد ت  بحمل فد  بحويلقحق فد 

 ةحويدد   بحويلقحددق د بحقبسدد  بحددوو يم  دد  بحمددةح  بحفددق ت أصددثح يفدد   يضددة   أسددس ال فدد    ندد ي , بح جددة ت  ظاولددا
حلم لفددد  بحوملف فددد   بحو يق ددد  اةظددد ت ل دددة نددد اى لةلأسدددة  بحويلقحدددق د  دددد   ددد ف  بح لدددةهل بح ربسدددف     هدددق يشدددف  يحدددى 

يلقحق ف  بح  نم   بلإ دةدي ظل دة  دد يدبري   ل دف  بحم لفد  بحوملف فد   بحومل فد    لففدوهة  دد ظاولدا بسوا ب  بحولثفيةت بحو
 . بح ؤسسةت بحوملف ف  

  ف  بحقسة ى ب  بحقسة ط بح ومد دي بحودد ( " Technologie de Education)  ي   ل  للح  يلقحق فة بحوملف     
  ت سدقبل أكة دس هدوا بحقسدة ى أ  بحقسدة ط لسدفل  أ  ظميد يت ن   د  ب   حفدد   سدوا   أ  يسدومةن   دة  دد بحم لفد  بحوملف فد

  دي  أ    ةاف  الى ح ب سقبل ظ ة يملد أن  يلقحق فة بحوملف   ش ى ظج قا  ظولقاد   ظوثةنلد  ظد  ب  ت  بح مد بت 
مد ت ظد  بلأ دو  دد ادف  ب اوثدةر بن  بلأ  زي  بح سولزظةت ب و بل ظ  بحسثقري بحويلف ي   ب و ةل لةحوية دةت بحوملف فد  بح  ن

 يى  يلف  ظ  هوا بحويلفةت  وقةدا  مةحفو دة  أث هدة . حيى  سفل  ظ  هوا بحقسة ى بح ورقري   ة   ة  ظفزب  ة  ح  دهة
الى بحم لف  بحوملف ف  الدى   ة  د ة  ظفزب  دة  بلأغد ب  بحودد  سدوا   لأ ل دةت  ردوب بلأ ضدةع  بح د  ا بح  فلد  

 ( 540: 4350: زظة   صثةح. )فل ة    قافف ة  د بح قبةا بحوملف ف  لةسوا بظ ة   شغ
حيدد  بصددثح حزبظددة الددى بدبربت بح دد بر  بحفددق  بن  مددد  يشددحى  فدد  به فدد  بحولددق    بحوغففدد   ظقبكثدد  بحويدد   بحمل ددد     

  ي ودة  بحدى ظجد د ظقبكثد  بظة بذب رغثس لةحو ففز  بحولقر  ةن ب ظ  , بذب بربدت ظج د ب سو  بر  بحثيةل,  بحويللق د 
بحويدد    ددى ي ودددة  بحددى بن  يدددقن هددوا ب دبربت سدددثةة   كوشددةا  ظم  ددد  بحج ندد   بح ددد نر ظدد   دددو   شددجف  بحولدددق   

حفددر بن ا ددقر ةددف    ندد ي  ظمددةنف  ح نمدد  حلم ددى ب دبرو يمدد  ظدد  .  ب  ويددةر  طدد ح ب  يددةر بحج ندد ي  ددف  بح  رسددف  
ظ دددة يجمددددى ب دبري , حى ضدددغلة الدددى بح ل  دددةت  بدبرب  دددة لدددمن  م دددو  دددحو   نددد ب  شددد, ب ددد ز سددد ةت بحمدددةح  بح ويددد  

 (4: 4334:    دحقبن. ) في     ي ة بحوظ  لأ  ة    و ة ى ظ  س ةت بحمةح  بح وي   ( ب اوفةدي )بحويلف ي 
بح سدو  ثةت بحويللق فد   بن بحولقر  بحوي   بح ةد   د ظجة   يللق فة بحوملف  بح  نم  بدا بحدى ا دقر بحيمفد  ظد      

 ظد   دف   لدر , حوسدوفةدي ظل دة  دد ر د  بحيفدةلي بحمل فد  ,  بصثح  قافف ة  د بحم لف  بحوملف فد   بحو يق د  ضد  ري ظل د 
  وفجددد  حو وشدددةر بحقبسددد  حويللق فدددة بح ملقظدددةت , بح سدددو  ثةت بحدددومل  ب حيو   دددد  ةددد  ا ددد   دددد ظلو دددا بحوسدددمفلفةت

  حلدددس بح ؤسسدددةت بحوملف فددد  ظل دددة بحجةظمفددد   بحيلفدددةت ب  ددد ا ظددد  , ظددد  بحم لفددد  بحوملف فددد  ب   دددة ت   قافف دددة حا 
  ي   لةحومل  ب حيو   د بن ا لف  بحومل    ليد , بطول   بظج ة بحوملف ف   بحو ر ثف  بحيو   فة اث  بحشثح  بحمليثق ف  

 ظسددو  ثةت  يللق فدة بحقسددة ط بح ومد دي ل مددز  , بح ملقظدةت  بح مدةرا  ددو  اد  ط  دده بسدوا ب  ب  ددزي بحيو   فد  ح نمد 
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  لمدد   يللق فددة , حفددر نددو  ب   ددة   ددف  بحللثدد   بح  رسددف  اثدد   سددة ى ب  ددة  ا ندد ي, ادد  ا  ددد بح حددةن  بحزظددةن
  يددد  ,   دددو  ا لفددد  بحوملدددف  الدددى   ددده اددد  ا بحلةحددد   بسدددوم بدب    ة رب ددد   ظفقحددد , ب   دددة  د رب رثفددد ب  ظ  دددة  ف دددة

 (4-5: 4354: بح  . )ومل  ل ف  بسةسف  الى اة ي  ظسئقحف  بح
 :  ولل  بحومل  ب حيو   د  قب   ا ي ظوللثةت ظةدي   غف  ظةدي  ظ  به  ة      

 ددق ف  ب ظحة ددةت بح ةديدد   بح و ملدد  لددم  زي بح ةسددقد  ظل ية دد   ب  ددزي بحمدد   ب حيو   فدد    ددثح  حو  ددة  اثدد   -5
 .    بثة  ظلةسث  ب  و  س  ةةاةت دربسف   ظاوث  

 ب   دددد  بحددددو ح   بحسددددفل ي , بحث ظجفددددةت بحوملف فدددد   بحوددددد  ددددق    لثفيددددةت لإدبري بحددددومل  ب حيو   ددددد  بدبري بح  وددددقا  -4
 . بح وةلم  حلشثح  

 دد ر   بح دد ر   بحلةحدد  الددى حدد  سددقبل الددى بح  ددةربت بح ةسددقيف  بحومةظددى ظدد   يللق فددة بح ملقظددةت  ب   ددة ت  -0
 .ت بحوملف ف   الى بحث ظجفة

 ددق   بحيددقبدر بحفلفدد  بح وا  دد   وشددغفى  صددفة   ب   ددزي  بح مدد بت بح ومليدد   ويللق فددة ب   ددة ت  بح ملقظددةت  -5
 . بحو ر   الف ة 

  دددقد  الدددفط  ظل جفددد  ظ ر سددد  حولثفددده بحوملدددف  ب حيو   دددد ظددد   دددو  ب سدددوفةدي ظددد   جدددةرد بحددد    بح وي ظددد   -4
 (0: 4353: اث  بحللفا) . بحجةظمةت  د هوب بح جة  

  ق يشف  بحى بح جة  بحدوو , بن ظف ق  بحمية   بح ة ف  ظ  بح فةهف  بح  نم   د سةح  بحملق  ب  و ةاف   ب  سة ف     
  ملدد هدوا بح  دلل ةت بحدو ح  ظد  ظجدة  ظمدف  ,  بحمية د  بحثفئفد , ن  ثط ل  بح جة  بح ة د ظمل  ظمى بحمية   بح د ف 

بن  دقه  بحمية د  بح ة فد  , ل  حلسلقرفةت بح م  ف  بحودد يسدولف  ظد   وح دة بحوفةادى ظد  هدوا بح جدة تب  بظوو  بح وم
يح    د   حد  ب د بد بح جو د  ظد  بسدوا ب  بحولثفيدةت بح ة فد    د ب لأه فو دة  دد ب جدةز با دةح   بحقافففد   بحشا دف  

 .بظ   ح وا ب   زي بح ة ف   روب ة ر     د بحوقصى الى بح ملقظةت  بح مةرا ظ   و  بسوا 
 (42: 4352: حقحد)                                                                                            

ا د ت بصدقبت  لدةدو للد  ري ب سد بع  وثلدد هدوب بح ف دق  ,  ظ  ب وشةر ظف ق  بحمية د  بح ة فد   دد بح جو مدةت بحم يفد 
  بحسف  بحى ظة يس ى بحمية   بح ة فد  بحودد بصدث س  يدق  الدى  شد  ثية د  بحملد   بح م  د  بحويلفد   ظدز       ظ,  دا  

 (54: 4354: بح  ش و . )   ش  بحمية   بحمل ف   ف  ب   بد ,   يق   بحقاد بحمل د, بحو ب  لةحمية    بحويلف 
ى حولق   بحقبةد   بحوملف دد  بحو يدقو حل  رسد     ففدز     يز ا ى ب دبري بح  رسف  الى ب   با بحشةظى  بح ويةظ    

 بن يحددقن د ر , بح فئدد  ب دبر دد   بحو ر سددف   بحللثدد  حلم ددى لحفددةلي  فدد ي   ةالفدد  الددى   دده بح مددةنف  بحو يق دد  بح  نمدد  
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 هدددوب ,   بطوا دددة د ظدددة الدددى ردددى ظدددة هدددق   نددد, ب دبري  لقر دددةم   بدبري  سدددفف  با دددة  ظ دددة ييولدددد   ظ رز ددد  ب دبري
 :يسوق    قب   ظج قا  ظ  بح  ةربت بح للقي   د بحيفةدبت ب دبر   بح  رسف   ظل ة ظة نلد

  د ا بحدى   د ف  ب شدل  ال فد  ظولقاد  حو حدف  , بحي ري الى بسدوا ب  بح ةسدقد  دد باد بد  د بظل  ملف فد    يق د  -5
 .بحلةح  ظ   يق   ح فلو  بحمل ف  لشحى ظسو  

 .بسوا ب  بح ةسقد  د با بد   بظل  ملف ف     يق     ح  بحلةح  بح وم   دربسفةم ظ  بح ربس  بحوب ف  بحي ري الى  -4
 بحيدد ري ,  بحودد ب  ظشددةا  ب  د    بحلددون  يم لددقن ظمدد , بحيد ري الددى ب سددو ةع لشددحى  فدد   بح دث      ددى ب  دد    -0

 .س    ةر  ةالى بحوقبصى لةسوا ب  ةلقبت بحيو   ف  ظولقا   د دب ى بح  ر 
 . ظ ب م     لف  رى ظ ر   قسةط   ثح  ظ  دي دب ى بح  رس  , بسوا ب  بح ةسقد  د   لف  بح ر   -5
 بسدوو  بحقب ثدةت  اد   بحد ر   , با بد بح  رسف  حفحق قب ةةدر   الى بسوم ة  بح ةسقد  د   لدف  بحد ر   -4

 .حفو ح  ظ  ظوةلمو ة بحللث  
 .با بد بحسجوت بح  رسف  بح اولف  بسوا ب  بح ةسقد  د  -4
 ب سدددومة    ثددد بظل ,   ددد ف   لدددقبت ب  ب فددد  حويدددةر   ب دبل بحاةصددد  حلمدددةظلف  لةسدددوا ب  بكمددد  ظددد  ةلدددةي  يق  فددد -2

 (04: 4331: بحغةظ و . )بح ةسقد بح ولقا  
  دب ى بح  رس  بحودد  لثمده ظل دة  م  ب دبري بح  رسف  ذبت د ر لةرز  د  قضفح رة   بحم لف  بحوملف ف   بحو يق       

, ظ ددة  ت بد ددة   يللق فددة بح ملقظددةت  بح مددةرا  ب   ددة ت بحددى بحم لفدد  بحوملف فدد   بحو يق دد    مثف هددة  ددد بح  رسددف 
  مويد  ,  يلةلم الى ذحر  من ظ ن  بح  رس  يج  بن يحقن ظيو رب الى بيجةد رة د  ظشدو ر , حفيقظقب  ولثفه  لر بح ة  

ظ دة يسد ى ,  يللق فة بح ملقظةت  ب   ة ت يسةا   د   سف  بدبري بحدل   بحو يق د   بحوملف فد   ظؤسسدة  ة بن بسوا ب 
حز دةدي  د   بحقصدق  بحدى بحجدقدي  دد ,   فس  بسوم ة  ب سةحف  بحوملف ف  بح ولدقري,  يق   بح  ةربت بحفلف   بح  ةر   
 دددةت بح قرلددد  بحدددى ظددد ن  بح  رسددد  بن  جملددد  ة  ثدددة ظددد  طلثددد   سدددوق   طثفمددد  بح  . بحوملدددف   حسددد  بح مدددةنف  بحمةح فددد 

,  بن يس ى ا لف  بد دة   يللق فدة بح ملقظدةت  ب   دة ت بحدى  فئد  بح  رسد , بح  رس   بح فئ  بحوملف ف   بحمةظلف   ف ة
   ددد بثلددةل  بحودد  ى  ددد بحقةددس بح و دد,    حلدد  ظدد  ب اددةذ بحيدد بربت بحوزظدد   بحلدد  ر   حولددق   بحم ددى دب ددى بح  رسدد 

  ثدةد  بحاثد بت ,   سولف  بح  ن  بح وي   سوا ب  هوا بحويلفةت  سد فى ا لفد  بحوفةادى  دف  بح  رسدف , ا لف  بحولثفه
 بحومظدددى  دددد طددد ل بسدددوا ب  ,   سدددةا  الدددى بيجدددةد  فئددد    دددث  حل  رسدددف  حلدددومل ,  بح ملقظدددةت  بحوجدددةرد  ف دددة  فدددل  

ب  , بظدة ظد   دو  بحوقبصدى ظد  بح  رسدف  ب   دد بثلدةل ب  و ةادةت بح  رسدف  ,بحويللق فة بح ودقب  ي  دد ا لفد  بحود ر س
 (5545: 4354: بح  بن ي  اةطا. )ظ   و  بحوقبصى ظ  ب دبربت بحملفة  بح سؤ ح  ب  ظ  ب حفةل بظقر بحللث 
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سدد    ددد  لددق    هحددوب  جدد  بن  يللق فددة بح ملقظددةت بضدد س   لددة حدد نمة ظدد  ب  ددة  بحويدد   بحويللددق د  بحددوو ي      
   سف      نر ب سةحف  بحويلف ي   د ا ى ب دبري   ق ف  بحقةس بح سوا    د ب جةز ب ا ة  ب دبر    بحمل ف    د 

 ةددد  بصدددثح بحقةدددس ظددد  بح دددقبرد بح   ددد  ,  بصدددث س ظددد  ب د بت بح   ددد   بحقسدددة ى بح  نمددد   دددد بدبري بحقةدددس, بح  رسددد 
  مدد  بدبري بحقةددس  ددد بحقةددس بح ددةحد الدد    دد  , ي  بحدد  اقبظددى  جةح ددة ب   شددل ة ب سةسددف   بحوزظدد   ددد ا لفدد  ب دبر 

 ةح ل  ةت  ب   بد بحون  , بسوا ب  بحقةس لشحى  مة   هد ظ  بحملةص  ب سةسف   بح     بحود   يه بحفةالف  حلإدبري
 بح  لفدد   دددد ادددةح   ندد ن  ن بحقةدددس لشدددحى  فدد  يحق دددقن ظج دددز   لشددحى ب لدددى  بحسددد  ح قب  دد  بحو ددد يةت بحشا دددف 

  د اى هدوب بحولدقر  بحوغفد  بحسد    الدى بدبري بحقةدس بن  لدفا بحدى هدوب بحولدقر  بحوغفد  ظج قاد  ب د ا , ب ا ة 
بذ ي ح  بن يحقن ظ   ودة ل هدوا بحو د يةت , ظ  بحو  يةت بحود  ف ض ة الف ة بحويللق فة  بحقسة ط ب حيو   ف  بح وم دي

, ظةت بحج ن ي  ب   زي بح  نم   بح ولقري  بحويللق فة بحم     لةسوفمة  ة لةحس ا  بحي قا بح ةةل   بحسفل ي الى بح ملق 
 هددوب يملددد بن الفلددة بن  قبكدد  بح ز دد    ددومل  ب كمدد   بن  يددق  لددقدبري ظددة هددق بكمدد   بكمدد    جدد  بن يحددقن ذحددر لةحيدد ر 

 (5-0: 4355: بح لة و . )بح وةح  بح وق   ظ  بحقةس  بحزظ 
أه فدد  بحقةددس  ب جةهددة    ب يجة فدد    ددقا هددق بظدد  حةسدد  حفمةحفدد  بح دد ربل  ددد بدبرب  دد  ظدد  حفددر بحوددمثف  الددى بن        

    ل دد ا بحفمةحفدد   ددد بدبري بحقةددس بحددى سدد ا  بحولففددو  يددط  ددى    دد   بحددى بحل  يدد  , بحمددةظلف   بحموةددةت  ف ددة  فددل  
 هددوب بح دد ا ي وددة  بحددى ,  دبري ظددة هددد ب    يفدده هدد ا  وثددف  ظدد  ذحددر بن ب,  ب سددلقد بحددوو ندد بر لدد  بحقةددس بيلددة

 يوحر يحقن بحقةس بح  ,  روحر بحوالفط  بحول ف   ب   با  بح ةةل  ,  ة اةذ بحي بربت ي وة  بحى  قةفس ظلةس ,  ةس
 ى بحملةص  بح   د  بح   ثلد  لحدى ال د   دد ب دبري ت  بن  ل دف   بدبري  ةدس بحم دى بح سد د بصدثح ي مدى بحد  بح د ب

, بحفةالدد   ددد د دد  ا لفددةت بحول فدد   بحولددق   ب دبرو   جددةح بح ؤسسددةت بحوملف فدد   ددد   يفدده بهدد ب  ة لحفددةلي   ةالفدد 
 بح  ن    يسولف  بدبري  ةو  لحفةلي ب  الد ظة ند ر  بن حلقةدس  فيد  ب   يلفد   ال  دو ي دة   بسدوم ةرا بحدى بة دى حد  

بن ب هو ة  ,  د  ةس بةى, حود  ق   بحقةس بكم  ظ  ب ى ب وة ف  بالى  ج ا دب  ة نث ر ا  بسةحف  بحم ى ب, ظ ح 
 :لقدبري بحقةس ن    بحى بسثةد ظل ة

 .ز ةدي  قةمةت بح ؤسسةت ح ة يج  بن ي يي  بحمةظلقن  ف ة -5
 . مي   فئ  بحم ى ل اولا بلمةدهة بحسفةسف   ب ةو ةدي   ب  و ةاف   بحوملف ف   -4
 .غفف  بحسلق    سف ة  د بح ؤسسةت بحوملف ف بر فةع ظم  ت بحو -0
. بحلزاددد  بحدددى ب سدددويو  بحفددد دو رلوفجددد  حمقبظدددى رمفددد ي ظل دددة ز دددةدي حجددد  بح ؤسسدددةت  بزديدددةد  مثف هدددة الدددى ب  ددد بد -5
 (54-55: 4350: بح ةحيد)
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و ب فجف  بح   ددد    مو ددد  بحددد     بح جو مدددةت  بح ؤسسدددةت بح وي ظددد  ظقضدددقع بحقةدددس  بدبر ددد  رمحددد  بح قبضدددف  ب سددد     
   ب ل   دد ,  ذحر لسث  بر ثةط  ل اولا بحملق   بح مةرا,   لم   د ظي ظ  ب حق ة  ة ظ  ب ى ز ةدي ظسوقا  ي ظ ة
   رددز ب دبري بحوملف فدد   ددد  مةطف ددة ظدد  ظدد ن و بح ؤسسددةت , كددى ا لفة  ددة   غلغلدد  بحددى   فدد  ب ددزبل ظ بحلدد  بح اولفدد 

ظي ظو ة ب دبري بح  رسف  الى  ق ف  بح  ن     بح  رسف   جةا بحو ب  بحقةس  بسوغوح   بحمةظل   د بح ف بن بحو يقو   د
 .لشحى بظمى حو يفه بح   ةت بح وق ةي ظل   ل ح  ظل ث  

 :هدف البحث 
ن  ا بحث ر بح ةحد بحوم ا الى  قافا بحمية   بح ة ف   د بدبري بحقةس ال  ظ ن و بح  بر  بحمة ق   ظ     د       
 :بح ش  ف  بحو يق ف  ظ   و  ب  ةل  ا  ب سئل  ب  ف     
ظة ظ ا  قافا بحمية د  بح ة فد  لإدبري بحقةدس الد  ظد ن و بح د بر  بحمة ق د  ظد     د    د  بح شد  ف  بحو يدق ف   -5 

 ؟(بحجلس)  ثمة ح وغف  
ظدد ن و بح دد بر  بحمة ق دد  ظدد  هددى هلددة   دد ل ذ  د حدد  بح ددة ف   ددد  قافددا بحمية دد  بح ة فدد  لإدبري بحقةددس الدد   -4 

 ؟(بحجلس)         بح ش  ف  بحو يق ف   ثمة ح وغف  
هددى هلددة   دد ل ذ  د حدد  بح ددة ف   ددد  قافددا بحمية دد  بح ة فدد  لإدبري بحقةددس الدد  ظدد ن و بح دد بر  بحمة ق دد  ظدد   -0 

          بح ش  ف  بحو يق ف   ثمة ح  ي بحا ظ  ؟
 :حدود البحث

 :ىييو   بحث ر بح ةحد ال
 (4351-4354)ظش  د  ظش  ةت ب  و ة  بحمة قو  د ظ ن      يف  ظ ة     فلقا حلسل  بح ربسف   -5
 .بسوثة    قافا بحمية   بح ة ف   د بدبري بحقةس  بح م ي ظ  ةثى بحثةحم  -4
 
 

 :تحديد المصطلحات
 :عرفها كلُا من( Digital Culture)الثقافة الرقمية  -اولا
 :لم  ة ( 4334)   دحقبن  -5
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, لة او ددةد الددى   فدد   يلفددةت بح ملقظددةت بحلدد  ر  , ا لفدد  ظفحلدد    فدد  ظ ددة   ب شددل  بح ؤسسددةت ب دبر دد "        
حلقصدددق  بحدددى   يفددده بهددد با ب دبري بحج نددد ي  دددد  يلفدددى بسدددوا ب  بحدددقرل   ثسدددفط ب  ددد بلبت  بحيلدددةل الدددى بحددد   ف  

 ". يقن رى بدبري  ةهزي ح يل ة لةح حقظ  ب حيو   ف   حية ب  جةز بحس  غ  بح ةفه حل  ة   بح مةظوت حو
 (53: 4334:    دحقبن)                                                                                       

 :لم  ة ( 4355)بحمة ز -4
 مو د  الدى  يللق فدة بح ملقظدةت حو سدف   ا لف  ا      يق  ظ   وح ة ب دبري  وقافا ظل قظد  بحيو   فد  ظويةظلد " 

بحم لفةت ب دبر   بح اولف  دب ى بح ل    اث    ق ل ة ظ  بحم ى بحف  و بحى با ة    بر  قبسل  بحويلفةت بح ة ف  ظ ة 
 (44: 4355: بحمة ز" . )نق   ظ  بحج    ب  فةل    يفه ب سوفةدي بحي قا ظ  بح ملقظةت بح وةح 

 :لم  ة( 4354)بح  ش و  -0
 الى بحوقبصى ظ  ب      اث  بحقسدة ى ب حيو   فد  بح  نمد   بحد  ق  لسد قح  , ة ري بحف د الى بحومةظى ظ  بحويلف "   

 (54: 4354, بح  ش و . ) ب حوزب  لم وةفةت بحومةظى ظم ة, بحى اةح  بحويلف    يللق فة بح ملقظةت
 :لم  ة( 4354)بحلم ةن  -5
ظد  ب دى ,  بحولثفيدةت بح ومليد  لد ,  بح م  د  بحمل فد ,   سدة ى ب   دة ,    د  بح ملقظدةت, ق فةبسوا ب   سة ى بحويلل" 

كل ة  ظود بلط ظد   دو  ,  ذحر ظ   و   يةظى ب زبل بحول ف    قحف هة, ر   ظسوقا بحجقدي  بحفمةحف  بحيلف  حل ؤسس 
 (544: 4354بحلم ةنت " . ) يللق فة بح ملقظةت

 :عرفها كلا من( Time Management)ادارة الوقت : ثانيا
 :لم  ة ( 4332)بحمج د  -5

  ملددد ب سددوا ب  ب ظمددى حلقةددس  ب ظحة فددةت بح وددق  ي  يل  يدد  , بدبري ب  شددل   ب ا ددة  بحوددد  ددؤدو  ددد بحقةددس"      
ة  بحوالدفط  ؤدو بحى   يفه به با هةظ    ول   بدبري بحقةس ظم    رففف  ةلةل بحقةس  د بحدزظ  بح ةضد     لفل د

 (414: 4332: بحمج د" )حوسوفةدي ظل  لشحى  مة   د بح سويثى
 :لم  ة ( 4350) بح ةحيد  -4

بسددوا ب  بحم لفددةت ب دبر دد  ظدد   الددفط   ل ددف    لسددفه  ددد بسددوم ةر بحددزظ  ل ددة نلةسدد  ب هدد با بح الددط ح ددة "      
لةةددى   دد   بة دد  , حو يفدده ب هدد با بح  غقيدد , حدد  ب ظحة ددةت بح وة, ظسددثية  ددد ضددقل بح  ةرسددةت  ب سددةحف  ب دبر دد 

 (4: 4354: بح ةحيد" ) ةس ظ ح 
 :لم  ة  (4354)ظلةد  -0
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اثةري ا  بسدلقد بدبرو نلجدم بحفد  بح د ن  ن  دد ظاولدا بح سدوق ةت ب دبر د   سدوم ةر بحقةدس بح ودةح بحدف    دد "      
مى هوب ب سلقد ب دبرو  د  الفط   ل ف  بحقةس   د ا   و , بح ل    بحس  بسوغو   د ب جةز بح  ة  بح لةط     

ب  بح دددد  ظل ددددة ةدددد ر ,    ندددد  بحسددددثى بحيففلدددد  لةحيلددددةل الددددى بحمقبظددددى  بح دددد  ا  بح قبةددددا بحوددددد  سددددث  ضددددفةع بحقةددددس
 (4: 4354: ظلةد".) بح سولةع

 : لم  ة ( 4352)محمد  -5
ة بحف د  و   و ي زظلف  ظ  دي    ا   يفه  ةالف   دد بحوالفط  بحو لفى  بحويفف  بح سو   حيى ب  شل  بحود ييق    "

 (4: 4352محمدت".)بسوم ةر بحقةس بح وةح حلقصق  بحى ب ه با بح لشقدي
 :المشرف التربوي عرفه كلا من  -ثالثا
ظددد  ظدددد ن    , بحية دددد  بحدددوو يم دددى لةحومددددة ن ظددد    فدددد  ذبت بحموةددد  لةحم لفددد  بحوملف فدددد :" لم ددد  ( 4334)ح ددد بن  -4

  ددد ا   سدددف  بحم لفددد   بحسدددمد حو يفددده ب هددد با بح  سدددقظ  لمةدددى بحج دددقد  بالدددى بح لدددة   ,  ظمل دددف   ظجو ددد  ظ لدددد
 (53: 4334ح  بنت " . )بحو يق  

 :لم   ( 4353)ح لثس  -0
, بحشدداا بحددوو اددف  ظدد  ةثددى  زبري بحو يفدد   بحوملددف  حل دد با الددى بح مل ددف   بح مل ددةت  ددد بطددةر  ا  دد  بحمل ددد"

 (4: 4353ح لثست "  . )د بدبل بح مل    ق ب  لى  ؤث   
 :الاطار النظري  -المجال الاول

 :نظريات ادارة الوقت  -اولاا 
 . النظرية الكلاسيكية -1

بن بح  رسددد  بحسددددلقرف  بهو ددددس لةحقةددددس بضدددة   بحددددى بهو ةظ ددددة لةحمل دددد  ب  سدددة د  سددددلقر   اوةة دددد  لددددة            
ظ ة , بحزظ  ظ  هوا بحل     ظ   و  ض  ري بالةل بحمةظى ظ ي  حل بح   ب  ا حلم ى  ة    أ ب هو ة   د,  ظشةا ا

 (54: 4334بح قرت. )نلمحس  يشحى بيجة د الى ظملق ة    ز ةري ب وة  
حة    ةنلقر  د هوا بح ربس    يفه ز ةدي  د ب وة  بح  ة   ظ   و  ب هو دة   ويسدف  بحم دى  دربسد  بح  رد         
حو  ن  ب لى ط  ي  لإدبل بحم ى    ب لأ   ظة ظد  ح رد   دؤدا ب  ضد    ةدس ظ د د  ظدة ظد  ا دى نلجدز ب   بحزظ  

   مدى دربسد  بح  رد   بحدزظ   دد  يسدف  بحم دى بحدى  ز فدةت .  رةن بحقةس بحى  ة ث   ةلإدبري ح ر   زظ   ا ى   ةدس
 . ظ ح  لسفل  بذ نو     ن  ح رو ة ب سةسف  ظ  ظحةن       د بةى  ةس 

 .نظرية العلاقات الانسانية  -2
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بح س هوا بحل     الدى  لدةل بح ل  د  ظد  بحق  د  ب  و ةافد   ب  سدة ف  رموةدةت ب  د بد ظد   ثملد   بحدثما       
 ي ةسة     غف ه  ظ  دب ى بح ل      ةر  ة  بالس ب  حق   حج ةاةت بحم ى غف  بح س ف    دجمس الدى ا قرهدة 

حدى   يفده بهد با بحول دف  بح سد د  ب حدس به فد  رثفد ي بحدى  رأت بن ب ثةع حة ةت بحول ف  غف  بح س د  ؤدو  لية فة ب
بح  ى ب  و ةاد   بح  ى ب ةو ةدو بص ت بحل     ب  سة ف  الى بح  ب   ب  و ةاف   ة    أ ب هو ة  لةحقةس  د 

 .ظملق ة   ظ ة سفلمحس بيجة فة الى, هوا بحل     ظ   و  ظلةدب  ة لل  ري بالةل بحمةظى  و ي حل بح   ب  ا حلم ى
 .النظرية الحديثة للتنظيم  -3

بسددوفةدت ظد  بحل   ددةت بحسددةلي  ,     د  بحموةددةت ب  سدة ف      دد  ح نمد  بطلدده الف ددة بحل   د  بح  نمدد  حلول دف        
 ةد   لد لس هدوا بحل   د  اد ي     دةت  دد  ن ,  بحودى  ف دة بحقةدس ظحة دة لدةرزب,  بضدة س بحف دة  طدقرت ظد  ظفةهف  دة

 ةدد  رودد  رمفدد  ظدد  بحمل ددةل , هددد بحل   دد  بحسددلقرف       دد  ب اددةذ بحيدد بربت  بحل   دد  بح  ةضددف  ب  بحثفقحق فدد   ,  بحدد 
 .ه يةرت سف قن ,ب دبر ف   بح او ف   د هوب بح جة  ا  هوا بحل   ةت  ب   ه     ةرد   حفح ت 

 (50 -54: 4354 زبادت)                                                                                     
,  ا  ت بحل   د  بح  نمد   ظل دة     د  ب ادةذ بحيد بر بحودد  سدومف  لدةحزظ   دد حدى ظشدحوت بحوالدفط  ب  ودة        

 . نقح  ث  نل ق ث  نثلغ ظ  بحيث  اوفة ث  ي قت,  ب و ضس بحل     بحثفقحق ف  بن بح ل    رة   حد
 (43: 4350الد   غقد ت )                                                                                    

 .اهمية ادارة الوقت  -ثانياا 
بن بدبري بحقةددس بحلة  ددد   ددد بح فددد بن بحو يدددقو  غفدد ا اةظدددى ظ ددد   ددد حلجدددةح بح ؤسسددد  بدبري  اددةظلف   دددد   يفددده      

بن  ل ددف   بدبري بحقةددس بصدددثح بحم ددى بح سدد د بحددوو ي مددى بحددد  . ة بهدد ب  ة  يةحوددةحد   يدده بهدد با بح جو ددد  لشددحى ادد
 .بح  ب ى بحفةال   د د   ا لفةت بحول ف   بحولق   ب دبرو   جةح بح ؤسسةت  د   يفه به ب  ة لحفةلي   ةالف 

ب د  ندؤث   دد   بحقةس ظ  ظقبرد ب دبري بح      هق  وحر يلفد الى ب دبري به فو ة  حفق و ة   ي د  به فود   دد      
  شددف  بحي  ددد بن ب دبري ظددة هددد ب  . ك ددة ب دد   اددةل حيددى ا ددى ب  ب وددة , بحل  يدد  بحوددد  سددوا    ف ددة بح ددقبرد ب  دد ا 

 يدوحر ,  ردوحر بحقادة ا ب دبر د  ب حد ا ,  ب ادةذ بحيد بربت ي ودة  بحدى  قةفدس,   يفه ه ا  بح  ا ي وة   بحدى  ةدس
 (54: 4355بحغة  وت . )  ثل  لحى ال   ظ  الةص  ب دبرييحقن بحقةس بح  بحملةص  بح ةظ  بح   

نلمدد  د رب حةسدد ة  ظ  ددة  ددد ,  هددق ظددقرد ثة ددس  دنلددةظفحد,   مدد  بحقةددس ظدد  بهدد  بح ددقبرد بح وةحدد  ح دد ن  بح  رسدد      
و  حلددد ةن ذحدددر نو دددو  الدددى ظددد ن  ,    يفددده بهددد با بح  رسددد  بح لشدددقدي, ظ ةرسدد  بحم لفدددةت ب دبر ددد   بحوملف فددد   لجدددةح

 بن , بح  بر  بن ن ن  ب سةاةت بحم ى بح   دي لشحى  ف  الى ظ  ة    بح   ثل  ل  وقا بحم لف  بحوملف ف   بحومل ف  
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حيق  ددة   مددى بهدد  ب  حق ددةت  بحقسددفل  بحقحفدد ي حو يفدده , يا  ددقب ح ددة بحوفة ة  ددة بحوددد  وللث ددة ظدد   ةددس بحم ددى بح وددةح
  ل د  بح او دقن  دد . حوالدفط بح سدو  ي  بح ةد د   بحسدمد بحدى دي قظو دةبه با بح  رسد  بح لشدقدي لةسدوا ب  ا لفد  ب

حفر يم     بح سؤ   ب     دد بح جو د  بح  رسدد اد    يفده , ظجة  ب دبري بحو يق   بحى ظ ن  بح  رس     ي  ةص 
  حدد  بسددوم ة    وقةمددقن ظلدد  بن ي يدده ظددة هددق ظللددقد ظلدد  لةسددوم ة  بح ددقبرد بح وةحدد, ب هدد با بح لشددقدي  ددد حل  رسدد 

 (4: 4334: ا بري .) مة   ظلوجة لإ ثةع بح ة ةت ب  سة ف  بحل  ر   بح اولف  حلللث   بح  رسف   بحمةظلف   ف 
 هق ظ  ظ ةه  بح فةي بح مةص ي بحود  مفش ة  د بحقةس ,   م  بحقةس ةف   ظللقي   د هوب بحزظ  بحويلد  بح ة د     
بن بدبري بحقةس ظ  ظمةح  بحشا دف  بح  فدزي لأو  د د لأ  دة  فلدد بحدى بحم دى  ب  ودة    يفدف  بح ةضد   بحولثدؤ , بح به 

وم ةر بحقةدددس  ملدددد صدددقري  بضددد   حلثفمددد  ب هددد با بح لجدددزي  غفددد  ك دددة بن بحدددقاد لل  يددد  بسددد, لةح سدددويثى  بححةظددد 
 (143: 4355: بحسفقا. ) هوب ظة ي ح  بحسفل ي الى ظة هق ظ    ذو ب حق   بيلة, بح لجزي
  سددف ة  ةدس بح د ن  لةاوثدةرا بح سددؤ   ب    ,    مدى بحقةدس بحد  بح دقبرد بح   دد  بحلدةدري  دد بح جو د  بح  رسدد       

بحدى  ة د  , ه با بح  رسف  بح لشدقدي ظد   دو  بسدوم ةر ب ظحة فدةت بح وةحد  بسدوم ةرب  دةاو  ظويدةظو ا    يفه ب 
 غف ه  ظد   دةر  , ذحر ب ثةع بح ة ةت ب  سة ف  بحل  ر   ظ  ب  بد بح جو   بح  رسد رةح  رسف   ب دبر ف   بحللث 

,  ردى ظد  حد  اوةد  لةح  رسد  ظد  ب د بد بح جو د  بح  لدد, بح جو   بح  رسد رم حفةل بظقر بحللث   بح ؤسسدةت بح  لفد 
 ظ ا بدربك  حي ر   الدى بحودمثف  , بن بحل  ي  بحود  و    ة بدبري بحقةس ظ  ةثى بح  ن     د ةف و   ب جةهة    د بحم ى

بن رى   د يسوم ى  ى , حي      ظ  ب  ةري بحى بن بدبري بحقةس حفسس  سفل  حوق ف ا,  بح ةةل  الى بحثفئ  بح  فل  ل 
 ةدد  يمدد  ,  ظد  بح سددل  لدد  حسدد  بسددوا ب  ظدد ن  بح  رسد  حقةودد   ددد بح  رسدد ,   للدد   ب  بلب دد , بحقةدس   يددة لأ حق ة دد 

 يد  يسد ى الدى ظد ن  بح  رسد  بن يشدغى , بحيمف  ن ب    ي سلقن بسدوا ب   ةدو    حيدل    دد بحقبةد  يسدفئقن بسدوا بظ 
 ةحيوةلةت بح او   لةلإدبري بحوملف ف   شف  بحى بن بح د ربل بحدون  ,   ري ص ف  كى  ةو   هق يم ى ب فةل حفسس لةحل

 حفودور  ظد ن  بح  رسد  دب  دة بن ظجد د بحوفيفد  , نوسةليقن ظ  بحزظ  دب  ة لإ جةز بحم ى  ةدرب ظة  يدقن رفدةلب    اةحفد 
 (024: 4354: بح ز  . ) د بحم ى يم  ظ  بحس  بحل ل بحلة     ب يجة ف   سوا ب  بحقةس

بن بدبري بحقةس بحلة     د بح ف بن بحو يقو  غف ا اةظى ظ   حلجةح بح ؤسس  بدبري  اةظلف   د   يفه به ب  ة         
بن  ل ددف   بدبري بحقةددس بصددثح بحم ددى بح سدد د بحددوو ي مددى بحدد  بح دد ب ى ,  يةحوددةحد   يدده بهدد با بح جو دد  لشددحى اددة 

, فدد   بحولدددق   ب دبرو   جددةح بح ؤسسددةت  ددد   يفددده بهدد ب  ة لحفددةلي   مةحفددد  بحفةالدد   بح   دد   ددد د ددد  ا لفددةت بحول 
 بحقةددس ظددد  ظدددقبرد ب دبري بح   ددد   هددق  دددوحر يلدددفد الدددى ب دبري به فو ددة  حفق و دددة   ي ددد  به فوددد   ددد ب ددد  ندددؤث   دددد 

 (54: 4355: بحغة  و . )بحل  ي  بحود  سوا    ف ة بح قبرد ب   ا ر ة ب   بحقاةل حيى ا ى ب  ب وة 
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 بدبري بحقةس هد بح ا بحم لفةت بحود  سولف    ة بن  لجز بح  ة   ب ه با بحود   حلر ظ  بن  يقن  مدة   دد      
  شدد ى هددوا بحم لفدد  الددى ظ بحددى ضدد  ر    ا ندد ي  سددو  ا    ندد  حة ة ددر , ا لددر   ددط سددف    ددد حفة ددر بح  لفدد 

 (44: 4334: بح قرو " . )در بح وةح   بح  و ل  ظلةليو ة ظ  بحقةس  بح  ة,  ظوللثة ر حس  ب ه ف 
 خطوات الادارة الناجحة للوقت ومبادئها -ثالثاا 
يجد  الدى بحفد د بن ن ب د  به ب د    للد   ب حق ة د  لأ د  ظد  د ن بهد با : ظ ب م  ب ه با  بحالط  ب  حق دةت -5

 . ا بدبري  ف ي بض     لط سلف    ب حق ةت ظ  ث    ي ح  بن يسولف  بن نل    ةو     ن
ظد  , هد بن يحقن حلف د نقظفة ةة    ب جةز نقظف  يف ض  الى  فس  رل ة  سى ب  رسدى:  ض  ةة    ب جةز نقظف  -4

 .ب ى ا   بحوم فى  بحو   ح بحزب   ا  بحلفس
,  حو يفدده به ب دد( ظفيدد ي) هددد بن ييددق  بحفدد د  قضدد     ددةظل ا ددى زظلددد : ب حوفددةب لالدد  زظلفدد  ب     ددةظل ا ددى -0

 .  قبر خ   بي  ب جةزهة    ةنو   ظقباف ا بحشا ف ,  قضح  ف  بح  ة   ب ا ة   بح سؤ حفةت بح لقو ب جةزهة
 أ حق دة      سدلث  , لأ  دة  جمدى ب  سدةن بدبي  دد  د بظل ب  د   : اد   ب سوسدو  حلظدقر بحمة لد  غفد  بحلد  ر   -5

الد ظة , حر  د بسوسو  ب  سدةن حلظدقر بحمة لد  غفد  بحلد  ر    حقن ذ, (ظ  بكث  ظلفمةت بحقةس)  ةالفو    ةو  
 (410: 4355: بح حف د   ق فه. )   يى  ل ف   حلفس   بدبر   حوب  , يلما  د    ن  به ب    ب حق ة  

 
 
 
 
 

 .دراسات سابقة  -المجال الثاني 
 الوقتوتضمنت محوين الاول دراسات عن الثقافة الرقمية والمحور الثاني عن ادارة 

 دراسات عن الثقافة الرقمية: المحور الاول
 (4354)بحلم ةن  -5

 هد  س بحدى بحومد ا الدى در د   دقب   ظوللثدةت  لثفده ب دبري ب حيو   فد   دد ظد بر  , ب   دس بح ربسد   دد بحدف      
, بحجدددلس) بح  حلددد  بحمة ق ددد  لمظدددةن بحمةصددد   صدددلمةل  سدددثى  لق  هدددة ظددد     ددد    ددد  ظددد ربل بح ددد بر   بثددد  ظوغفددد بت 

وا   بحثةحدددر بح ددددل ل بحقصدددفد بحو لفلددددد ح و  ودددد   حو يفددده بهدددد با بح ربسددد  بسدددد, (سدددلقبت بحا ظدددد  , بح ؤهدددى بحمل ددددد
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بح وللثددةت : ) ظجددة ت  هدد( 4) يد ي ظقزادد  الدى ( 40) ةددة  بحثةحدر  و دد ف  بسدوثة   ظحق دد  ظد  , ح قضدقع بح ربسد 
سدؤب    ردوحر, (بحسدوظ   ب ظدةن, ب دبري بح  رسدف , ب دبري بحملفدة, بح وللثةت بحثش     بحفلف , بح وللثةت بح ةحف , بح ةدي 

  د  بحومكدد  ظدد  صدد ل ب دبي للدد  يوف  صدد ل بح  ح ددف   صدد ل , ظفودقح  ددد   ةنو ددة حددق  سددثى  لددق   هددوا بح وللثددةت
  د   قز د  ب سدوثة   الدى , ك ة    بحومكد  ظد  ثثة  دة للد  يوف  بحوجز د  بحل دفف   ط  يد  بحفدة ر   ثدة , ب  سةل بح ب لد

 ظددد   دددو    لفدددى , ظددد ن ب  ظددد ن ي( 530)  بح ربسدد  بحثدددةحغ اددد ده  ظددد  ظجو ددد, ظددد ن ب  ظددد ن ي( 45) افلدد  ظحق ددد  ظددد  
بسدوجةلةت ب دد بد بحمفلد  با دد ت  ودة ل بح ربسدد  بن در دد   دقب   ظوللثددةت  لثفده ب دبري ب حيو   فدد   دد ظدد بر  بح  حلدد  

,  %(53) ى اة  بحمة ق   ظ           ب  بد بحمفل  ل ف  اةظ  ةلفل  حفر  لغس  سث  ب سوجةل  الى ب سوثة   لشح
, %(41.41)  ددددد حددددف  رة ددددس  يدددد ن بت ب دددد بد بحمفلدددد  ح ر دددد   ددددقب   ظوللثددددةت ب دبري بحملفددددة ظوقسددددل   يلسددددث  ب ةلدددد  

 رة دددس  يددد ن ب    ح وللثدددةت ليفددد  , %(44.4)   يددد ن ب    ح ر ددد   دددقب   بح وللثدددةت بح ةحفددد  ةلفلددد   ددد ب  يلسدددث  ب ةلددد  
ب دددةرت بحلودددة ل ب ددد     ق ددد   ددد  ل ذبت د حددد  بح دددة ف   دددف  ظوقسدددلةت ك دددة , بح جدددة ت ب  دددة ظودددق  ي   ر ددد  ةلفلددد 

 رددةن بهدد  , (سددلقبت بحا ظدد , بح ؤهددى بحمل ددد, بحجددلس) بح سددوجفثف  بح ومليدد  لج فدد  ظجددة ت ب سددوثة    مددزا ح وغفدد  
   بحوملددف  لةاو ددةد ظيو حددةت ب دد بد افلدد  بح ربسدد  حسددثى  لددق   ظوللثددةت ب دبري ب حيو   فدد   و مددى  ددد ةفددة   زبري بحو يفدد

 ز  د  , ظفزب ف  رة ف  حوثلد ظش  ع  لثفه ب دبري ب حيو   ف   و مى  د بحيفة  لميد  بحد  ربت بحو ر ثفد  حلمدةظلف  لةح  رسد 
: بحلم ددةن. )   ضدد   لدد  بسددو ب فجف  حدد يط ح دد بر  لةحشددثح  بحمليثق فدد , بح دد بر  لمادد بد رة فدد  ظدد  ب  ددزي بح ةسددقد

4354) 
 (4354)ا بح  بن ي  اةط -4

ب   س بح ربس   د ب ردن  ه  س بحى  ي د د ر ب دبري بح  رسف   د  ش   يللق فدة بح ملقظدةت  ب   دة ت  دد     
( 54) حو يفه هوب بح د ا  د   لدق   بسدوثة   ظحق د  ظد  , بح جو   بح  رسد ظ           ظسةا و ظ ن و بح  بر 

ظد ن  بح  رسد    يللق فدة , ح ملقظة فد  بح ة فد   دد ظ دفط بح  رسد  شد  بحمية د  ب)  ي ي  قزاس  د   دس ظجدة ت  هدد 
 شددجف  بح مل ددف  الددى بسددوا ب  ,  ددق ف  بحثلفدد  بحو وفدد  بح لةسددث ,  ددق ف  بحدد ا  بحفلددد  بح ددفة  , بح ملقظددةت  ب   ددة ت

ظد  ظسدةا و ( 25) بظدة افلد  بح ربسد   ومحفدس ظد ,  ة     بحومك  ظد  صد ة ة  ثثة  دة,  يللق فة بح ملقظةت  ب   ة ت
ثدد  ةددة  بحثةحددر  و لفددى بسددوجةلةت ب دد بد بحمفلددد  , ظدد ن و بح دد بر   ددد ظ ن  دد  بحو يفدد   بحوملددف  ح لليدد  بح دددزبر بحجلددقيد

 :  ة  با  ت بح ربس  بحلوة ل بحوةحف ,  Spssلةسوا ب     ةظل بح ز  ب ح ة ف  حلملق  ب  و ةاف  
يللق فة بح ملقظةت  ب   دة ت  دد بح جو د  بح  رسدد ردةن ظوقسدلة الدى بن د ر ب دبري بح  رسف   د  ش  بسوا ب   

 يفلس بحلوة ل ا     قد    ل ذبت د ح  بح دة ف   مدزا ح وغفد  بحجدلس الدى ,   د   ف  بح جة ت, بح سوقا بحيلد
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  ادددد     ددددقد  دددد  ل ذبت د حدددد  بح ددددة ف   مددددزا ح وغفدددد , بح سددددوقا بحيلددددد  الددددى ظسددددوقا بح جددددة ت رددددو الددددى حدددد ي
بحوا ددددا الددددى بح سددددوقا بحيلددددد  الددددى ظسددددوقا بح جددددة ت لةسددددوملةل ظجددددة  ظدددد ن  بح  رسدددد    يللق فددددة بح ملقظددددةت 

 (4354بح  بن ي  اةطات . )  ب   ة ت بذ      ف    ل ح ةحح بحوا  ةت ب  سة ف 
 دراسات عن ادارة الوقت: المحور الثاني

 ( .4334)بحسل د   -5
 ه  س بحى بحوم ا الى در   ظ ةرسد  ظد ن و ظد بر  بح  حلد  بحمة ق د  لةحمةصد   , ب   س بح ربس   د بحسمقدي      

 روحر بحومد ا الدى در د   دقب   ظ دةربت ب  د بع ب دبرو حد ا ظد ن و ظد بر  , بح ي س  لإدبري بحقةس  د ظ ة  با ةح  
حموة   ف  ظ ةرس  بدبري بحقةس   ل ف  ظ ةربت ب   بع ب دبرو حد ا     ن  در   ب, بح  حل  بحمة ق   لةحمةص   بح ي س 
 ردددوحر    نددد  بحفددد  ل ذبت بح  حددد  ب ح دددة ف   دددف  ظوقسدددلةت ب سدددوجةلةت   يدددة , ظددد ن و ظددد بر  بح  حلددد  بحمة ق ددد 

, سدلقبت بحاثد ي ,بح ؤهدى بحمل دد, ظمل   -ظ ن  ظ رس   -ظش ا   يقو , طثفم  بحم ى: )حل وغف بت بح ي قغ ب ف  بحوةحف 
,    فدد  ظدد ن و بح دد بر ,   يددقن ظجو دد  بح ربسدد  ظدد    فدد  ظشدد  د ب دبري بح  رسددف ( بهلفدد  – ددقع بح  رسدد  ححقظفدد  

ظشد  ة   ( 43)ظقزاقن بحى ( 044) ة   لغ ا ده  ,  افل  ظحق   ظ  بح مل ف  لةح  حل  بحمة ق   ل  نل  ظح  بح ح ظ 
 ح مةحجدد  بحثفة ددةت بح ددة فة  دد  بسددوا ب  , اثددةري ( 52)بد بسددوثة   ظحق دد  ظدد    دد  بادد , ظمل ددة( 033)  , ظدد ن ب( 54)

 د    لفدددى  فة دددةت ,  ب وثدددةر  ددففف ,    لفددى بحوثدددةن  ب حددةدو, t. testلةسدددوا ب   Spss   ددةظل بحددد ز  ب ح ددة ف  
  لإدبري بحقةدس  دد ظ دة  بح ربس  الى بن بح قب ي  الى در   ظ ةرس  ظ ن و ظ بر  بح  حل  بحمة ق   لةحمةص   بح ي س

 بن بح قب ي  الى در    قب   ( 0.10)با ةح   بحقبردي  د بدبي هوا بح ربس  رة س   ر   غةحثة حفر  لغ بح وقسط بحمة  
 بحموة   ف  ظ ةرسد  بدبري بحقةدس   ل فد  , (0,10)ظ ةربت ب   بع ب دبرو ح ن   رة س   ر   غةحثة  لغ بح وقسط بحمة  

, %(24) رة دس در د  هدوا بحموةد  , بع ب دبرو حد ا ظجو د   افلد  بح ربسد  اوةد  بر ثةطفد  ظق ثد  ةق د ظ دةربت ب  د 
,  ب   نق      ل ذبت د ح  بح ة ف  لةحلسث  ح ر   ظ ةرس  ظ ن و بح  بر  بحمة ق د  لإدبري بحقةدس  دد ظ دة  با دةح   

 رة ددس بحفدد  ل  ددف  ظدد ن و بح دد بر  , مددزا حلم ددى بح ددةحد رددوحر لةحلسددث  ح ر دد   ددقب   ظ ددةربت ب  دد بع ب دبرو حدد ن    
,  يددف  بح مل ددف   بح شدد  ف  بحو يددق ف  ح ددةحح بح مل ددف , بحمة ق دد   بح شدد  ف  بحو يددق ف  ح ددةحح ظدد ن و بح دد بر  بحمة ق دد 

حلددقع   ب دد  نق دد   دد  ل ذبت د حدد  بح ددة ف  لةحلسددث  ح ر دد   ددقب   ظ ددةربت ب  دد بع ب دبرو حدد ا ظدد ن و بح دد بر   مددزا 
 (4334بحسل دت . )  رة س ح ةحح بح  بر  ب هلف , بح  رس 

 (4350)بح ةحيد  -4
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 بحومد ا الدى در دد   ةالفد  بدبري بحقةدس   دق ب دبل بحفلدد حد ا ظد ن و   رددول , , ب   دس بح ربسد   دد بحسدمقدي       
ة  رول  ظ ن و ظ بر  بحوملف  بحمة  ك ة ه  س بحى بحوم ا الى بح  ة  بحود ييلد  ف , ظ بر  بحوملف  بحمة   د نلث 

 -ب دبرو ) بحيشددا ادد  بحفدد  ل ذبت بح  حدد  ب ح ددة ف  حددق   ةالفدد  بدبري بحقةددس   ددق ب دبل ,  ددد نلثدد   ةوددة بطددق 
بح  حلدد  , بحدد  ربت بحو ر ثفدد , سددلقبت بحاثدد ي) حدد ا  رددول  ظدد ن و ظدد بر  بحوملددف  بحمددة    يددة ح وغفدد بت بح ربسدد  ( بحفلددد

 .(بحوملف ف 
 بسوا ظس بدبي ب سوثة   بحود   س با بدهة  بحود ,  حو يفه به با بح ربس   ي  بسوا   بح ل ل بحقصفد بح س د     

ظد ن ب   ردفو   يق دس ب سدوثة   ( 14)طثيس الى   فد  ظد ن و   ردول ظد بر  بحوملدف  بحمدة   دد نلثد   بحثدةحغ اد ده  
 ظدد ت , الددى بحمثدةربت  فسدد ة حيددى  ئدد  ظد   ئددةت افلدد  بح ربسدد  اثددةري ظقزادد  الددى ثدو  ظجددة ت  ب ددو لس( 05)ظد  

ثدد  ةةظددس , ب دبي بثلددةل بادد بدهة ل ددقر  ة ب  حفدد  لمدد ي  لددقبت حوددى بصددث س صددةح    سددوا ب   ددد بح ربسدد  بح ةحفدد 
 ددد ت  ةددد  با,  Spssبحثةحمدد   و لفدددى بسددوجةلةت ب ددد بد بحمفلدد  لةسدددوا ب     ددةظل بحددد ز  ب ح ددة ف  حلملدددق  ب  و ةافدد  

 : بح ربس  بحلوة ل بحوةحف 
بن ب  بد افل  بح ربس  ظ   رول  ظ ن و ظ بر  بحوملف  بحمة  ن  ن در    ةالف  بدبري بحقةس   دق ب دبل ب دبرو      

 بن ظوقسدط  ةدس بح  دة  بحودد  د     ند هة  دد ب سدوثة    وللد  غةحثدة  ةودة طدق و , ( 5.02)  ر   اةحف    ب  ة رهة 
ك ددة ندد ا ب دد بد افلدد  بح ربسدد  بن ايدد  ب  و ةاددةت بح  رسددف  بثلددةل بحدد  ب  , (0.41)  ر دد  اةحفدد   ةدد رهة   ددةل ذحددر  

) بح  رسد يسوغ ل ظل    ةوة بطق  ظ  ليف  بح  ة  ب   ا بحقبردي  د بسوثة   بح ربسد   ردةن ذحدر   ر د  اةحفد  ةد رهة 
ر طدة قر ب صدلفةا بح دثةحد  دد ظقاد ا رة دس   ر د   يفلس افل  بح ربس  بن ب  بد بحمفل  ظلوزظقن ل لدق , (5.55

, (5,42)ك ة ب    ي  د ن به با ب  و ةع   ة    ضقح بيلة   ر   اةحف   د ب  ةد رهة , (5.45)اةحف    ب  ة رهة 
 ب ض س  وة ل بح ربس  لة      ق د   د  ل ذبت د حد  بح دة ف   دف   ربل  ردول  ظد ن و بح د بر  حدق   ةالفد  بدبري 

 فل ة  ق      ل ذبت د ح  بح ة ف   دف   ربل ب د بد بحمفلد  حدق  در د   ةالفد  بدبري , ( لد -بدبرو )س   ق ب دبل بحقة
 (4350: بح ةحيد. ) بحقةس   ق ب دبل ب دبرو  ثمة حل  حل  بحوملف ف 

 مؤشرات ودلالات من الدراسات السابقة
 :ل ؤ  بت  د  ت ظل ة  الى بحل ق ب  د لم  بسوم ب  لل  ظ  بح ربسةت بحسةلي      ظ  بحا   

 .الهدف  -1
 ه  س بحى  مد ا در د   دقب   ظوللثدةت  لثفده ( 4354) لقاس بح ربسةت بحسةلي   د به ب  ة   ربس  بحلم ةن        

, ر ب دبري ب حيو   ف   د ظ بر  بح  حل  بحمة ق   لمظةن بحمةص   صلمةل  سثى  لق  هة ظ     د    د  ظد ربل بح د ب
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 ه  س بحى  ي د د ر ب دبري بح  رسدف   دد  شد   يللق فدة بح ملقظدةت  ب   دة ت  دد ( 4354)بظة دربس  ب ق ح ف  
 ه  س بحدى  مد ا در د  ( 4334) روحر دربس  بحسل د , بح جو   بح  رسد ظ           ظسةا و ظ ن و بح  بر 

( 4350)  دربسد  بح دةحيد, دبري بحقةدس  دد ظ دة  با دةح  ظ ةرس  ظ ن و ظ بر  بح  حل  بحمة ق د  لةحمةصد   بح ي سد  لإ
بظة ,  ه  س  م ا الى در    ةالف  بدبري بحقةس   ق ب دبل ب دبرو ح ا ظ ن و   رول ظ بر  بحوملف  بحمة   د نلث 

ظ     د  بحوم ا الى  قافا بحمية   بح ة ف   د بدبري بحقةس ال  ظ ن و بح  بر  بحمة ق   بحث ر بح ةحد  سفسو  ا 
 .    بح ش  ف  بحو يق ف  

 . العينة -2
 بح ؤهدى ( ذردقر  ب دة ) بحجدلس ( 044 -03) ثةنلس افل  بح ربسةت بحسةلي  ظ  حفر بحمد د   و ب حدس ظدة  دف        

 .بظة بحث ر بح ةحد  يق س افلو  ظ  بح ش  فف  بحو يق ف   د بحوا ا بحمة قو , بحمل د  سلقبت بحا ظ 
 .الاداة  -3

 يد ي ( 40) و د ف  بسدوثة   ظحق د  ظد  ( 4354)  ملس ب دبي  د بح ربسةت بحسةلي  ظد  ب سدوثة   دربسد  بحلم دةن      
,  يدد ي  قزاددس  ددد   ددس ظجددة ت( 54)بسددوثة   ظحق دد  ظدد  ( 4354) دربسدد  ب ددق ح فدد  , ظجددة ت( 4)ظقزادد  الددى 

( 05)  يق دددس ب سدددوثة   ظددد  ( 4350)بح دددةحيد  دربسددد  , اثدددةري( 52)بسدددوثة   ظحق ددد  ظددد  ( 4334) دربسددد  بحسدددل د 
 .بظة بحث ر بح ةحد  سويقن ب سوثة   بيلة بدبي بحث ر, اثةري ظقزا  الى ثو  ظجة ت

 .الوسائل الاحصائية  -4
 لقاس بحقسة ى ب ح ة ف  بحود    بسوا بظ ة  د بح ربسةت بحسةلي   ذحر   ية حله با بحاةص   ولر بح ربسةت       

ظمةظدى ,   لفدى بحوثدةن  ب حدةدو(  (t-test ب وثدةر  دففف  بسدوا ظس ,  ي     بسوا ب  ب وثةر   لفى بحوثةن  ب حةدو, 
بظدة بحث در بح دةحد  سدفمةحل  فة ة د  لةسدوم ة  , حمفلوف  ظسدويلوف   (t-test)ظمةظى بحفة ر   ثة  ب وثةر, بر ثة   ف سقن 

 (spss) بح يفث  ب ح ة ف  , حمفلوف  ظسويلوف ( t- test) ب وثةر,  بحقسط بح   ح, ظمةظى بر ثة   ف سقن 
 :اجراءات البحث 

بي بحوددد بسددوا ظس  ف ددة  رفففدد   لدد لس ب دد بلبت بحث ددر    ندد ب ح جو دد  بحث ددر  افلودد   ط  يدد  ب وفةرهددة  ب د      
 :با بدهة   لثفي ة  بحقسة ى ب ح ة ف  بح مو  ي  الى بحل ق ب  د

 :مجتمع البحث  -اولاا 
نو دد د ظجو دد  بحث ددر بح ددةحد ل شدد  ف   ظشدد  ةت ب  و ددة  بحمددة قو بحوددةلمف  ح  ن  دد    يفدد  ظ ة  دد   فلددقا        

 .ظش  ة  ظش    ( 45) بحثةحغ ا ده  ( 4351 -4354) بح سو     لةح  ب  حلسل  بح ربسف  



 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

066 

 

 :اختيار عينة البحث  -ثانياا 
لمدددد     ندددد  ظجو دددد  بحث ددددر ب وددددةرت بحثةحمدددد  ظشدددد  ف   ظشدددد  ةت افلدددد  حلث ددددر  يةلأسددددلقد بحي دددد و  بحثددددةحغ        
 .ظش      يق    د ب  و ة  بحمة قو ( 54)ظش  ة   ( 03)ا ده 
 :اداة البحث  -ثالثاا 
بسوثة   ل م ة  قصف ة بدبي حث م ة  د   د  بحثفة دةت ظد  افلد  بحث در  ب سدوثة   ظد  ب د بت بحودد  با ت بحثةحم      

 (014: 5145,  ةن دبحف . ) يحم  بسوا بظ ة  د بحث ق  بحقصفف 
 : ة  ظ ت ظ حل  با بد ب سوثة   لةلإ  بلبت ب  ف 

 :اعداد فقرات الاستبانة -1
باد ت بحثةحمد  ,   بح ربسدةت  ب د فدةت ذبت بحموةد  لةحمية د  بح ة فد   بدبري بحقةدس لم  بطوع بحثةحم  الى ا د ظد     

الدد  ظدد ن و بح دد بر  بحمة ق دد  ظدد     دد    دد  بح شدد  ف  بسددوثة   ح م  دد  ظدد ا  قافددا بحمية دد  بح ة فدد   ددد بدبري بحقةددس 
 . ي ي( 54)ث  صةغس بحثةحم  لم هة ا دب ظ  بحفي بت  يلغ ظج قا  ة , بحو يق ف 

 :صدق الاداة -4
  ييس بحثةحم  ظ  بح  ل بح دةه و  ذحدر لمد   ب سدوثة   بحدى اد د ظد  بح  ح دف   دد ظجدة  بحملدق  بحو يق د        

  ددد ضددقل , لأ دد بل  رب  دد   ددد صددوحف   ظو  دد  بحفيدد بت حل جددة ت   ضددقح ة  ظلةليو ددة ح قضددقع بحث ددر,  بحلفسددف 
 دمكم   ب   دس بحومد يوت بحلغق د  %( 44)فدةل ظيو حةت بح  ح ف  ا حس لما بحفيد بت  يدوحر ح دلس الدى  سدث  ب 

 .الى ا د ظ  بحفي بت
 
 :ثبات الاداة -3

ب وف ت افل  بسولواف  ظ  بح ش  ف   بح ش  ةت بحوةلمف  ح  ن      يف   فلقا  بح سو     لةح  ب   ةر  بحمفل         
بحولثفدده ب    نددق  بحا ددفس : دبي ظدد  ف ظشدد  ة  ظشدد     طثيددس ب ( 43)بذ  يق ددس بحمفلدد  ب سددولواف  ظدد  , بح اوددةري
 لإيجددةد ظمةظددى ثثددةت , الددى بحمفلدد   فسدد ة  4354/ 55/ 44ثدد  بافدد   لثفيدد  نددق  بحا ددفس , 4354/ 4/55بح قب دده 

 ي دوب ,  هدوب بح مةظدى  فد   د ب حلمثدةت%( 45)ب سوثة   بسوا ب  ظمةظى بر ثة   ف سقن  با   بن ظمةظدى بحمثدةت  لدغ 
 (515: 5122, بحثفة د  زر  ة. )و ا ت ب سوثة   ثة 

 :تكميم الاداة -4
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,  بالفدددس ثددو   ددد ب ى حيدددى  يددد ي,  يددد ي( 54)ظدد  ب دددى بالدددةل بح ددف  بح ة فددد  حفيددد بت ب دبي  بحودددد  يق ددس ظددد        
( 5, 4, 0) بالفددس بحدد ر ةت (  ةلفلدد ,  ظوقسددل , كثفدد ي)  بالفددس در دد  حيددى  دد نى الددى بحل ددق ب  ددد رة ددس   ر دد  

 (.54 -544)قبحد  ي وب  لغس ح  د بح ر ةت حوسوثة    ف  الى بحو
 :تطبيق الاداة  -رابعا

لمددد  بن بسدددوي لس بحثةحمددد  باددد بد بسدددوثة   بحومددد ا الدددى  قافدددا بحمية ددد  بح ة فددد   دددد بدبري بحقةدددس الددد  ظددد ن و        
( √)ب دد بد بحمفلدد   ضدد  ب ددةري طثيددس بحثةحمدد  ب دبي  طلثددس ظدد  , بح دد بر  بحمة ق دد  ظدد     دد    دد  بح شدد  ف  بحو يددق ف 

اد  ردى  يد ي ظد   يد بت ( بح شد  ف   بح شد  ةت)ا  بحوي ن  بح ب  الى ب  ةل  بح اوةري     بحومك  ظد  بك دة  ب ةلدةت 
 4354/ 55/ 44ب سوثة       بحولثفه نق  ب ريمةل 

 :الوسائل الاحصائية -خامساا 
 :ح ة ف  ب  ف باو  ت بحثةحم   د   لفى بحثفة ةت الى بحقسة ى ب 

 (553: 4334, بحثفة د. ) ح سةد ثثةت بدبي بحث ر: ظمةظى بر ثة   ف سقن  -5
 (14: 4334, بحثفة د. ) ح سةد ح ي بحفي ي: بحقسط بح   ح -4
 (54: 5114, بحجثقرو . ) حو  ن  ب ه ف  بحلسثف  حلفي ي: بحقزن بحلسثد -0
 (                        411: 5141, بح ب و . ) حمفلوف  ظسويلوف  حيشا بحف  ل بح ملق    ثمة ح وغف و بحث ر .test (t: )ب وثةر -5
 .لأغ ب  بح  ب م ( spss)   ةظل بح يفث  ب ح ة ف  حلملق  ب  و ةاف   -4
 
 
 

 :عرض نتائج البحث ومناقشتها
 :لم      بحثفة ةت ظ  ب  بد افل  بحث ر    لفل ة بح ة فة  ظلةةشو ة  د ضقل بحوسةة ت ب  ف      
 :النتائج المتعلقة بالسؤال الاول -اولا

ظة ظ ا  قافدا بحمية د  بح ة فد  لإدبري بحقةدس الد  ظد ن و بح د بر  بحمة ق د  ظد     د    د  بح شد  ف  بحو يدق ف  "      
 ؟"  ثمة ح وغف  بحجلس

 حلإ ةل  ا  هوب بحسؤب  طثيس بحثةحم  ظمةدح  بحقسط بح   ح   بسوا  س ظل ة ح ي  ي بت بدبي بحث در  حسد        
 :ب  د( 5)ب زب  ة بحلسثف      فث ة  ا ضس  د بحج    
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 (بحورقر)ح ي بحفي بت  ب زب  ة بحلسثف      فث ة لأ  بد افل  بح ش  ف  (1)جدول         

 كفاية الثقافة الرقمية في ادارة الوقت: لالمجال الاو ت
درجة 
 الحدة

الوزن 
 النسبي

الترتيب 
 الجديد

 4 62 1.86 ي ولر ظملقظةت رة ف  ا   يللق فة بحوملف   1
 7 58.66 1.76 ح ي  بطوع لةحولقربت بحاةص  لةحمية   بح ة ف  2
 7 58.66 1.76 ب م  بن ح ا بح  ن  رفةي   ث ظجفةت بح ةسقد 3
 6 60 1.8 باوي  بن ظ ن  بح  رس  ح ي   ث ي  د بحمية   بح ة ف  4
 7 57.66 1.73 ب م  بن ظ ن  بح  رس  ح ي  ظ ةربت  د  يللق فة بحوملف  5
 4 62 1.86 برا بن ظ ن  بح  رس  ح ي  ة ري الى ب شةل حسةد بحيو   د 6

7 
بحوقبصددى ب ددم  بن ظدد ن  بح  رسدد  ح يدد  بظحة فدد   ددد بسددوا ب   سددة ى 

 ب  و ةاد  د ا ل 
1.9 63.33 3 

 7 58.66 1.16 ي ولر ظ ن  بح  رس  ظملقظةت ا  بحمية   بح ة ف  8
 8 55.33 1.66 نوةل  ظ ن  بح  رس  ظسوج بت بحمية   بح ة ف  9

11 
برا بن ظدد ن  بح  رسدد  ح يدد  بظحة فدد   شدد  بحوملف ددةت ب دبر دد  حل فئددد  

 ب حيو   ف بحو ر سف  اث  بح قبة  
1.8 60 6 

 9 54.33 1.63 نوةل  بح ؤ   بت بحمل ف  ا  ط  ه بسوا ب   يللق فة بح ملقظةت 11
 7 56.66 1.7 ب م  بن ظ ن  بح  رس  ح ي  بحي ري لإد ة   وة ل ب ظو ة ةت حلللث  12
 10 53.33 1.6 ي ولر ظ ن  بح  رس  ظحوث  بحيو   ف   د بح  رس   13
 3 63.33 1.9 ظ ن  بح  رس  ح ي  بظحة ف  حول ف    بظل حةسقيف ب م  بن  14
 2 65.33 1.96 ي ولر ظ ن  بح  رس  ظقبة  حلوقبصى ب  و ةاد ظ  بح فئ  بحو ر سف  15

بسددوغو  بحمية دد  بح ة فدد   ددد ظوةلمدد  ظسددوج بت بح لددةهل بح ربسددف   ددد  16
 7 58.66 1.76 ضقل ب  جةهةت بحمةح ف 

17 
ظددد ن  بح  رسددد  ح يددد  بحيددد ري الدددى بسدددوا ب  بح ةسدددقد  دددد ب دددم  بن 

  ل ف  بحم ى بحفقظد لةح  رس 
1.83 61 5 
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18 
 دددق   بحمية ددد  بح ة فددد  بحقةدددس بح سددددوغ ل  دددد بحومةظدددى ظددد  بحسددددجوت 

  بحقثة ه بح س ف 
2 66.66 1 

ب دددم  بن ظددد ن  بح  رسددد  ح يددد  بحيددد ري الدددى ب حوفدددةب لم لددد ي حول دددف   19
 بحيو   فةبح قباف  

1.76 58.66 7 

  59.69 1.75 الكلي 

درجة  توظيف الثقافة الرقمية في ادارة الوقت: المجال الثاني ت
 الحدة

الوزن 
 النسبي

الترتيب 
 الجديد

يسدددددوم ى ظقبةدددددد  بحوقبصددددددى ب  و ددددددةاد  ددددددد بحوثلفددددددغ ب دبرو حل فئدددددد   1
 8 56.66 1.7 بحو ر سف 

 1 71 2.13 بحم ى ب دبرو نقاا  يللق فة بحوملف   د  لق    2

نقادددا بحث  ددد  ب حيو   دددد  دددد ظوةلمددد  ب  بظددد  ب دبر ددد  ظددد  بحج دددةت  3
 بح سؤ ح 

1.8 60 5 

نقادددا لمدددا بحولثفيدددةت ب حيو   فددد    دددد ظوةلمددد  حلدددقر  غفدددةد  4
 بحللث 

1.56 52 11 

 2 65.33 1.96 يسوم ى  سة ى بحوقبصى ب  و ةاد  د باون  وة ل بحللث  5
 6 58.66 1.76 بظحة فة   بح ةسقيف   د بسوغو  بحقةس حلجل  ب ظو ة ف نقاا  6
 5 60 1.8 يسوم ى  سة ى بحوقبصى ب  و ةاد حلش  ب  بع  ب ويةر بحللث  7

8 
نقاددددا بحويلفددددةت بح  نمدددد   ددددد بدبري بحقةددددس بح ا ددددا   و ةاددددةت 

 بح فئ  بحو ر سف 
1.83 61 4 

 10 53.33 1.06 ب  شل  غف  بح فف  يسوم ى  سة ى بحوقبصى ب  و ةاد  د 9
 3 62 1.86 نقاا ثية و  بح ةسقيف   د  سجفى بحللث   بدبري بحقةس بح ا ا 11

11 
ظددددد ن  بح  رسددددد  ح يددددد  بظحة فددددد   دددددد  قافدددددا بح ةسدددددقد   و ةادددددةت 

 ظجةحس ب لةل  بح مل ف 
1.63 54.33 9 

 10 53.33 1.6ظ ن  بح  رس  ح ي  بظحة ف   د  قافا بح ةسقد الد  ز دةري بح شد ا  12
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 ب دبرو حل  رس 
 7 57.66 1.73 نقاا ظ ن  بح  رس  بظحة فة    د ب و ةاةت بح فئ  بحو ر سف  13

14 
ي ولددر ظدد ن  بح  رسدد  بظحة فدد   ددد  قافددا بح ةسددقد  ددد بحدد د الددى 

 بحيو  بح س ف  ظ  بحج ةت بح سؤ ح 
1.6 53.33 10 

 12 46.66 1.4 نقاا ظ ن  بح  رس  بح ةسقد  د با بد      بح ر   ب سثقاف  15
 8 56.66 1.7 يل  رشة ةت بحيو   ف  حليو  حوس فى ا لف  ب سومةري ظ  بح حوث  16

17 
نقاا ظاوثد  بح ةسدقد  دد برسدة  بح ملقظدةت  بح مدةرا ظد   دو  

 بح لةهل بح ربسف 
1.73 57.66 7 

نقاا ظ ن  بح  رس  بح ةسقد  دد سد ا   دةد  ب ادةذ بحيد بربت بحودد  18
  واوهة لةح  رس 

1.83 61 4 

19 
 قافا بحمية   بح ةسقيف   د س ا  باد بد بحويدةر   بح ومليد  لةح د ر  

  بحلةح 
1.66 55.33 8 

 11 52 1.56  قافا بح ةسقد  د ا   ظقضقاةت بح لةهل بح ربسف  21
 4 61 1.83 بسوا ب  بحلوة ل بح  رسف    ة   س ا   قافا بح ةسقد  د 21

22 
 قافا بح ةسقد  ويلفى بحقةس بح سوغ ل  د حسةد ظم  ت بحللث  

  أا بد بحش ةدبت
1.76 58.66 6 

نقاددا ثية ودد  بح ةسددقيف   ددد  يلفددى بحقةددس بح سددوغ ل  ددد ا لفدد   دد د  23
 ب ثة   بحيو   بحلقبز  بح اولف  لةح  رس 

1.86 62 3 

  57.80 1.71 الكلي 
 ددد بح جددة  ب     جددة زت ( بحددورقر)بن بحددقزن بحلسددثد  حج فدد  بحفيدد بت الدد  بح شدد  ف ( 5)نولددح ظدد  بحجدد          

 هدددد بالدددى ظددد  بح وقسدددط ( 59.69%) يشدددحى رلدددد  لغدددس  سدددث  بح جدددة  ب      ( 38%)بح وقسدددط بحف ضدددد  بحثدددةحغ
بحف ضددد  هددوب ندد   الددى بن ظدد ربل بح دد بر  بحمة ق دد  نقافددقن بحمية فدد  بح ة فدد   ددد بدبري بحقةددس بح سددوغ ل  ددد بحومةظددى 
 ظسددر بحسدددجوت  بحقثددة ه بح سددد ف   ظقبةددد  حلوقبصددى ب  و دددةاد ظددد  بح فئدد  بحو ر سدددف   حددد ن    بظحة فدد   دددد بسدددوا ب  

ا ل    روحر ي وليقن بظحة ف  حول ف    بظل حةسقيف   ظملقظةت رة ف  اد   يللق فدة  سة ى بحوقبصى ب  و ةاد  د 
بحوملدددف   ب شدددةل حسدددةد بحيو   دددد  بسدددوا ب  بح ةسدددقد  دددد  ل دددف  بحم دددى بحفدددقظد لةح  رسددد    ثددد ي  دددد بحمية ددد  بح ة فددد  
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  لةحمية دددد  بح ة فدددد   يث ظجفددددةت  بظحة فددد   شدددد  بحوملف ددددةت ب دبر دددد  حل فئدددد  بحو ر سددددف  اثدددد  بح قبةدددد  ب حيو   فدددد  بحاةصدددد
بح ةسقد ظ ة ن   الى بن ح ن   ظ ةربت  د  يللق فة بحوملف   ظملقظةت ا  بحمية   بح ة فد   بد دة   ودة ل ب ظو ة دةت 
حلللثد   ظوةلمد  ظسدوج بت بح لدةهل بح ربسدف   دد ضدقل ب  جةهدةت بحمةح فد   ب حوفدةب لم لد ي حول دف  بح قبافد  بحيو   فدة 

 لددو ادد  ظوةلمدد  بح ددؤ   بت بحمل فدد  ادد  ط  دده بسددوا ب   يللق فددة بح ملقظددةت  بظددوو  ظدد ن  بح  رسدد    ظسددوج ب  ة
 .ظحوث  بحيو   ف   د بح  رس   حس           بح ش  ف  بحو يق ف  

  هد  سث  بكث ( 57.80%) ي   لغ بحقزن بحلسثد لشحى رلد ( بح ش  ف )بظة بح جة  بحمة د  ال  افل  بحورقر       
 هددو ندد   الددى بن ظدد ربل بح دد بر  بحمة ق دد  نقافددقن بحمية دد  بح ة فدد   ددد  لددق   ( 46%)ظدد  بح وقسددط بحف ضددد  بحثددةحغ 

بحم ددى ب دبرو   يسددوم لقن  سددة ى بحوقبصدددى ب  و ددةاد  ددد باددون  ودددة ل بحللثدد   سددجفل ة  بدبري بحقةددس بح ا دددا 
لةح  رسد     و ةاددةت بح فئد  بحو ر سدف  ظ ددة يجمدى بحم ددى   بح سدوغ ل  دد ا لفدد   د د ب ثددة   بحيود   بحلدقبز  بح اولفدد 

يسف  لشحى س     دةفه   د ب اةذ بحي بربت  بسوا ب  بحلودة ل بح  رسدف   ردوحر نقافدقن بحث  د  ب حيو   دد  دد ظوةلمد  
 فدد  ظ ددة ييلددى ب  بظدد  ب دبر دد  بح ددةدري بحج ددةت بح سددؤ ح   حلشدد  ب دد بع  ب ويددةر بحللثدد   بسددوغو  بحقةددس حلجلدد  ب ظو ة

بحقةدددس بح سدددوغ ل  دددد حسدددةد ظمددد  ت بحللثددد   أاددد بد بحشددد ةدبت الدددى بن نقافدددقن بظحة فدددة     دددد ب و ةادددةت بح فئددد  
بحو ر سددف   بسددوا ب  ظاوثدد بت بح ةسددقد  ددد برسددة  بح ملقظددةت  بح مددةرا ظدد   ددو  بح لددةهل بح ربسددف   ب سددوفةدي ظدد  

ل فئددد  بحو ر سدددف    ضددد  رشدددة ةت بحيو   فددد  حليوددد  حوسددد فى ا لفددد  ظقبةددد  بحوقبصدددى ب  و دددةاد  دددد بحوثلفدددغ ب دبرو ح
ب سومةري ظ  بح حوث  ر ة نقافقن بحمية   بح ةسدقيف   دد سد ا  باد بد بحويدةر   بح ومليد  لةح د ر   بحلةحد     و ةادةت 

دبرو حل  رسدد  ظجددةحس ب لددةل  بح مل ددف   بن ظدد ن  بح  رسدد  ح يدد  بظحة فدد   ددد  قافددا بح ةسددقد الدد  ز ددةري بح شدد ا ب 
  ددد بحدد د الددى بحيودد  بح سدد ف  بح ددةدري ظدد  بحج ددةت بح سددؤ ح   لددو ادد   قاددا لمددا بحولثفيددةت ب حيو   فدد    ددد 
ظوةلمدد  حلددقر  غفددةد بحللثدد   ادد   ظقضددقاةت بح لددةهل بح ربسددف   بسددوا ب  بح ةسددقد  ددد بادد بد  دد    بحدد ر   

 . حس           بح ش  ف  . ب سثقاف  
 (ب  ة )ي بت  ب زب  ة بحلسثف      فث ة لأ  بد افل  بح ش  ةتح ي بحف (2)جدول 

 كفاية الثقافة الرقمية في ادارة الوقت: المجال الاول ت
درجة 
 الحدة

الوزن 
 النسبي

الترتيب 
 الجديد

 6 60 1.8 ي ولر ظملقظةت رة ف  ا   يللق فة بحوملف   1
 5 62 1.86 ح ي  بطوع لةحولقربت بحاةص  لةحمية   بح ة ف  2
 4 64.33 1.93 ب م  بن ح ا بح  ن  رفةي   ث ظجفةت بح ةسقد 3
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 4 68.66 2.06 باوي  بن ظ ن  بح  رس  ح ي   ث ي  د بحمية   بح ة ف  4
 5 62 1.86 ب م  بن ظ ن  بح  رس  ح ي  ظ ةربت  د  يللق فة بحوملف  5
 8 55.33 1.66 بحيو   دبرا بن ظ ن  بح  رس  ح ي  ة ري الى ب شةل حسةد  6

7 
ب ددددم  بن ظدددد ن  بح  رسدددد  ح يدددد  بظحة فدددد   ددددد بسددددوا ب   سددددة ى بحوقبصددددى 

 ب  و ةاد  د ا ل 
2.06 68.66 3 

 4 64.33 1.93 ي ولر ظ ن  بح  رس  ظملقظةت ا  بحمية   بح ة ف  8
 7 57.66 1.73 نوةل  ظ ن  بح  رس  ظسوج بت بحمية   بح ة ف  9

11 
بح  رسددددد  ح يددددد  بظحة فددددد   شددددد  بحوملف دددددةت ب دبر ددددد  حل فئددددد  برا بن ظددددد ن  

 بحو ر سف  اث  بح قبة  ب حيو   ف 
2.13 71 2 

 4 64.33 1.93 نوةل  بح ؤ   بت بحمل ف  ا  ط  ه بسوا ب   يللق فة بح ملقظةت 11
 4 64.33 1.93 ب م  بن ظ ن  بح  رس  ح ي  بحي ري لإد ة   وة ل ب ظو ة ةت حلللث  12
 3 68.66 2.06 ي ولر ظ ن  بح  رس  ظحوث  بحيو   ف   د بح  رس   13
 1 75.33 2.26 ب م  بن ظ ن  بح  رس  ح ي  بظحة ف  حول ف    بظل حةسقيف  14
 4 64.33 1.93 ي ولر ظ ن  بح  رس  ظقبة  حلوقبصى ب  و ةاد ظ  بح فئ  بحو ر سف  15

ظسوج بت بح لةهل بح ربسدف   دد ضدقل بسوغو  بحمية   بح ة ف   د ظوةلم   16
 ب  جةهةت بحمةح ف 

1.08 60 6 

ب ددم  بن ظدد ن  بح  رسدد  ح يدد  بحيدد ري الددى بسددوا ب  بح ةسددقد  ددد  ل ددف   17
 بحم ى بحفقظد لةح  رس 

1.86 62 5 

18 
 ق   بحمية   بح ة ف  بحقةس بح سدوغ ل  دد بحومةظدى ظد  بحسدجوت  بحقثدة ه 

 بح س ف 
2.06 68.66 2 

19 
ب م  بن ظ ن  بح  رس  ح ي  بحي ري الى ب حوفةب لم ل ي حول ف  بح قباف  

 بحيو   فة
2.06 68.66 2 

  64.75 1.58 الكلي 
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 الجديد النسبي الحدة

 7 62 1.86 ب دبرو حل فئ  بحو ر سف يسوم ى ظقبة  بحوقبصى ب  و ةاد  د بحوثلفغ  1
 8 60 1.8 نقاا  يللق فة بحوملف   د  لق   بحم ى ب دبرو  2

نقاددددا بحث  ددددد  ب حيو   دددددد  ددددد ظوةلمددددد  ب  بظددددد  ب دبر دددد  ظددددد  بحج دددددةت  3
 بح سؤ ح 

2.26 75.33 1 

 7 62 1.86 نقاا لما بحولثفيةت ب حيو   ف    د ظوةلم  حلقر  غفةد بحللث  4
 7 62 1.86 يسوم ى  سة ى بحوقبصى ب  و ةاد  د باون  وة ل بحللث  5
 2 73.33 2.2 نقاا بظحة فة   بح ةسقيف   د بسوغو  بحقةس حلجل  ب ظو ة ف  6
 6 60 1.8 يسوم ى  سة ى بحوقبصى ب  و ةاد حلش  ب  بع  ب ويةر بحللث  7

8 
  و ةاددةت بح فئدد  نقاددا بحويلفددةت بح  نمدد   ددد بدبري بحقةددس بح ا ددا 

 بحو ر سف 
2.06 68.66 4 

 5 66.66 2 يسوم ى  سة ى بحوقبصى ب  و ةاد  د ب  شل  غف  بح فف  9
 6 60 1.8 نقاا ثية و  بح ةسقيف   د  سجفى بحللث   بدبري بحقةس بح ا ا 11

ظدد ن  بح  رسدد  ح يدد  بظحة فدد   ددد  قافددا بح ةسددقد   و ةاددةت ظجددةحس  11
 ب لةل  بح مل ف 

1.93 64.33 6 

ظدد ن  بح  رسدد  ح يددد  بظحة فدد   دددد  قافددا بح ةسددقد الددد  ز ددةري بح شددد ا  12
 ب دبرو حل  رس 

2 66.66 5 

 7 62 1.86 نقاا ظ ن  بح  رس  بظحة فة    د ب و ةاةت بح فئ  بحو ر سف  13

ي ولر ظ ن  بح  رس  بظحة ف   د  قافدا بح ةسدقد  دد بحد د الدى بحيود   14
 8 60 1.8 بحج ةت بح سؤ ح بح س ف  ظ  

 5 66.66 2 نقاا ظ ن  بح  رس  بح ةسقد  د با بد      بح ر   ب سثقاف  15
 3 71 2.13 يل  رشة ةت بحيو   ف  حليو  حوس فى ا لف  ب سومةري ظ  بح حوث  16

17 
نقادددا ظاوثددد  بح ةسدددقد  دددد برسدددة  بح ملقظدددةت  بح مدددةرا ظددد   دددو  

 بح لةهل بح ربسف 
2.2 73.33 2 
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18 
نقادددا ظددد ن  بح  رسددد  بح ةسدددقد  دددد سددد ا   دةددد  ب ادددةذ بحيددد بربت بحودددد 

  واوهة لةح  رس 
1.86 62 7 

 قافدددا بحمية ددد  بح ةسدددقيف   دددد سددد ا  باددد بد بحويدددةر   بح ومليددد  لةح ددد ر   19
  بحلةح 

1.73 57.66 9 

 8 60 1.8  قافا بح ةسقد  د ا   ظقضقاةت بح لةهل بح ربسف  21
 1 75.33 2.26 بح ةسقد  د بسوا ب  بحلوة ل بح  رسف    ة   س ا  قافا  21

22 
 قافددا بح ةسددقد  ويلفددى بحقةددس بح سددوغ ل  ددد حسددةد ظمدد  ت بحللثدد  

  أا بد بحش ةدبت
1.86 62 7 

23 
نقادددا ثية وددد  بح ةسدددقيف   دددد  يلفدددى بحقةدددس بح سدددوغ ل  دددد ا لفددد   ددد د 

 ب ثة   بحيو   بحلقبز  بح اولف  لةح  رس 
1.8 60 8 

  64.82 1.94 الكلي 
 ددد بح جددة  ب     جددة زت ( ب  ددة )بن بحددقزن بحلسددثد  حج فدد  بحفيدد بت الدد  بح شدد  ةت( 4)نولددح ظدد  بحجدد           

 هددددد بالدددى ظدددد  بح وقسددددط %( 64.75) يشدددحى رلددددد  لغددددس  سدددث  بح جددددة  ب    ( 38%)بح وقسدددط بحف ضددددد  بحثددددةحغ
بحف ضدددد  هدددوب نددد   الدددى بن ظددد ربل بح ددد بر  بحمة ق ددد  نقافدددقن بحمية فددد  بح ة فددد   دددد بحم دددى ب دبرو   ل دددف  بحثددد بظل 
بح ةسددقيف   لددو ادد  بظحددة فو    ددد  شدد  بحوملف ددةت ب دبر دد  حل فئدد  بحو ر سددف  اثدد  بح قبةدد  ب حيو   فدد  حوددق   بحمية دد  

 ددد ظسددر بحسددجوت  بحقثددة ه بح سدد ف   ب حوفددةب لم لدد ي حول ددف  بح قبافدد  بحيو   فددة  بسددوا ب   بح ة فدد  بحقةددس بح سددوغ ل 
 سدة ى بحوقبصددى ب  و ددةاد  ددد ا ل دد  ر ددة ي وليددقن ظحوثد  بحيو   فدد   ددد بح  رسدد   حدد ن   رفةيدد   ث ظجفددةت بح ةسددقد 

ه بسددوا ب   يللق فددة بح ملقظددةت   وددة ل  بظددووك   ظملقظددةت ادد  بحمية دد  بح ة فدد  ح وةلمدد  بح ددؤ   بت بحمل فدد  ادد  ط  دد
ب ظو ة ةت بحللث    ب سوفةدي ظ  ظقبة  حلوقبصى ب  و دةاد حلوقبصدى ظد  بح فئد  بحو ر سدف   ب طدوع الدى بحولدقربت 
بحاةص  لةحمية   بح ة ف   لو ا  بظووك   ظ ةربت  د  يللق فة بحوملف   بسدوا ب  بح ةسدقد  دد  ل دف  بحم دى بحفدقظد 

سددد   بظدددووك   ظملقظدددةت رة فددد  اددد   يللق فدددة بحوملدددف   بسدددوغو  بحمية ددد  بح ة فددد   دددد ظوةلمددد  ظسدددوج بت بح لدددةهل لةح  ر 
بح ربسددف   ددد ضددقل ب  جةهددةت بحمةح فدد   لددو ادد  ظوددةلمو   ح سددوج بت بحمية دد  بح ة فدد   ةدد ر    الددى ب شددةل حسددةد 

 . بحيو   د 
 هددد  سددث  ( 64.82%) يدد   لددغ بحددقزن بحلسددثد لشددحى رلددد ( شدد  ةتبح )بظددة بح جددة  بحمددة د الدد  افلدد  ب  ددة          

 هددو ندد   الددى بن ظدد ربل بح دد بر  بحمة ق دد  نقافددقن بحمية دد  بح ة فدد   ددد ( 46%)بكثدد  ظدد  بح وقسددط بحف ضددد  بحثددةحغ 
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  قافدقن  لق   بحم ى ب دبرو   قافقن بحث    ب حيو   د  د ظوةلم  ب  بظ  ب دبر   بح ةدري ظد  بحج دةت بح سدؤ ح  
بح ةسقد  د بسوا ب  بحلوة ل ب ظو ة ةت بح  رسف    ة   س ا   بسوغو  بحقةس لشحى ظلةس   ب سدوفةدي ظد  ظاوثد  
بح ةسددقد  ددد برسددة  بح ملقظددةت  بح مددةرا   ضدد   رشددة ةت بحيو   فدد  حليودد  حوسدد فى ا لفدد  ب سددومةري ظدد  بح حوثدد  

ا ا   و ةاةت بح فئ  بحو ر سف    سة ى بحوقبصى ب  و ةاد  د   سوا ظقن بحويلفةت بح  نم   د بدبري بحقةس بح 
ب  شددل  غفدد  بح ددفف   بسددوم ة  بح ةسددقد الدد  ز ددةري بح شدد ا ب دبرو حل  رسدد    بادد بد  دد    بحدد ر   ب سددثقاف  
  شددد  ب ددد باةت  ب ويدددةربت بحللثددد    قافدددا بح ةسدددقد   و ةادددةت ظجدددةحس ب لدددةل  بح مل دددف   ب سدددوفةدي ظددد  ظقبةددد  
بحوقبصى ب  و ةاد  د بحوثلفغ ب دبرو حل فئ  بحو ر سف  ر ة نقافقن لما بحولثفيةت ب حيو   ف    د ظوةلم  حلقر 
 غفددةد بحللثدد   باددون  وددة ل بحللثدد    قافددقن بظحة فددة     ددد ب و ةاددةت بح فئدد  بحو ر سددف   بسددوا بظ   بح ةسددقد  ددد 

  يلفى بحقةس بح سوغ ل  د حسةد ظم  ت بحللثد   أاد بد بحشد ةدبت س ا   دة  ب اةذ بحي بربت بحود  واوهة لةح  رس  
  نقافقن  يللق فة بحوملف   د  لق   بحم ى ب دبرو  بح د الى بحيو  بح س ف  بح ةدري ظ  بحج ةت بح سؤ ح   ا   

لةح  رسد   لدو  ظقضقاةت بح لةهل بح ربسف    يلفى بحقةس بح سوغ ل  د ا لف    د ب ثدة   بحيود   بحلدقبز  بح اولفد 
 . حس           بح ش  ةت . ا   قافف   حلمية   بح ةسقيف   د س ا  با بد بحويةر   بح وملي  لةح  ر   بحلةح  

  مددددزو بحثةحمدددد  هددددوب بحلوفجدددد  بحددددى بن ظدددد ربل ح دددد بر  بحمة ق دددد  ةدددد  طددددقر ب ظدددد   ثدددد ب    ب دبر دددد   ذحددددر ل وةلمدددد       
   لشحى   ضدد بح سدؤ حف   لإ جدةز با ل د  ب دبر د  لشدحى سد    هدوب ظد   ظد  بح سوج بت بحويللق ف  لإا ةر بظحة فو

     ب  ا بصثح حزبظة الى ظ ربل بح  بر  بحمة ق   ظقبكث  بحمية   بح ة ف   شف  بحل   بحف   الى ب    بظفف   يللق فة 
 :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني -اولا

 دد  قافدا بحمية د  بح ة فد  لإدبري بحقةدس الد  ظد ن و بح د بر  بحمة ق د  ظد   هى هلة    ل ذ  د ح  بح ة ف "        
 ؟(" ب ة  -ذرقر)          بح ش  ف  بحو يق ف   ثمة ح وغف  بحجلس 

حمفلوددف  ظسددويلوف   ر ددة ظقضددح  ددد ( t-test) حلإ ةلدد  ادد  هددوب بحسددؤب  بسددوا  س بحثةحمدد  ب  وثددةر بحوددة د        
 ( .0)بحج    
ح وقسط بح سة د  ب    با بح مفةرو  بحيف   بحوة ف  بح  سقي   بحج  حف  لأ  بد افل  بحث ر   ثمة ح وغف  ب (3)جدول 

 (ب ة  –ذرقر ) بحجلس 

المتوسط  الجنس
 الانحراف المعياري  الحسابي

مستوى الدلالة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة (0.05)عند 

 دب  بح ة فة 2.015 3.63 54 .3 69 .59 ذكور
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 4.91 64.75 اناث
بكثددد  ظددد  بحيف ددد  ( 3.63)  دددد بح جدددة  ب    بن بحيف ددد  بحوة فددد  بح  سدددقي   بحثةحغددد  ( 0)  ولدددح ظددد  بحجددد           

 هوب ن   الى ب   نق     ل دب  بح ة فة  ف     ودد ( 0.05)ال  ظسوقا د ح  ( 2.015)بحوة ف  بحج  حف   بحثةحغ  
 بح ش  ةت بحو يق ف   د  قافا بحمية   بح ة ف  لإدبري بحقةس ال  ظ ن و بح  بر  بحمة ق    ح ةحح بح ش  ةت بح ش  ف  
  مزا بحثةحم  هوا بحلوفج   دد ب دووا    دةت بحل د   دف  بح شد  ف   بح شد  ةت بحو يدق ف  ةد  يمدقد بحسدث    .ب  ة  

ل بح د بر  بحمة ق د  حد ن   بحاثد ي بحجفد ي  دد بحمية د  بح ة فد  بحى بن          بح ش  ةت  للله ظد  ةلدةاو   لدةن ظد رب
كق    نوقبصلقن  د بغل  ب حفةن ظ  ب دبري بحو يق   بحيو   فةم  لو ا  بحوقبصى ظم   اد  ط  ده  دثح  ب  و  دس 

 يق ددد  الددد  بحللددد  ظدددل    وز  ددد ه  ل ملقظدددةت اددد  ب  و ةافدددةت حل فئددد  بحو ر سدددف   لدددو اددد   ز  ددد ه  لدددةح قبةا بحو
الددى احددس بةدد ب    ظدد  بح شدد  ف  .  بحوملف فدد    وددة ل ب ظو ة ددةت بحشدد      بحف ددلف   بظددقر   يق دد    ملف فدد  ب دد ا 

 .  بحو يق ف  بحون  غةحثة ظة نوقبصلقن ظ  بدبربت بح  بر  لةحل  ي  ب اوفةدي   بحود  مو   الى بحيو  بحقرةف  
رو  بحيف   بحوة ف  بح  سقي   بحج  حف  لأ  بد افل  بحث ر   ثمة ح وغف  بح وقسط بح سة د  ب    با بح مفة( 4)جدول 

 (ب ة  –ذرقر) بحجلس 

المتوسط  الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى الدلالة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة (0.05)عند 

 5.13 57.80 ذكور
 دال احصائيا 2.015 4.46

 5.50 64.82 اناث
بكثدد  ظدد  بحيف دد  بحوة فدد  ( 4.46) حل جددة  بحمددة د بن بحيف دد  بحوة فدد  بح  سددقي   بحثةحغدد ( 5)نولددح ظدد  بحجدد           

 هدددوب نددد   الدددى ب ددد  نق ددد   ددد ل دب  بح دددة فة  دددف     ودددد ( 0.05)الددد  ظسدددوقا د حددد  ( 2.015)بحج  حفددد   بحثةحغددد  
لإدبري بحقةددددس الدددد  ظدددد ن و بح دددد بر  بحمة ق دددد   ح ددددةحح  بح شدددد  ف   بح شدددد  ةت بحو يددددق ف   ددددد  قافددددا بحمية دددد  بح ة فدددد 

  مزا بحثةحم  هوا بحلوفج  بحى بن بح ش  ةت ح ن   ةلةا  لةن ظ ربل بح  بر  ي وليقن بحاث ي بحية ف   ذحر . بح ش  ةت
ز  دد ه  ظدد   ددو  ز ددةر    حل دد بر  بحمة ق دد   ظلةةشدد  ب ظددقر بحو يق دد   بحوملف فدد   حددف  بحللدد  ظدد  ظدد ربل بح دد بر   و

لةحسددجوت   وددة ل بحللثدد   غف هددة  فددز د بح دد ربل بح شدد  ةت لحددى ظددة يللددث  ادد  ط  دده بح ةسددقد بحددوو ي وددقو الدددى 
بر فا  ظملقظةت  اا ا ى ب دبري هوب ظ       ظ      ب  ا نو  بح لةةش  ظم    د ب ظقر بحاةصد   ويللق فدة 

 .قظةت  ف ي ا  بحمية   بح ة ف  بحمية ف  بح ة ف  ظ ة ب محس الى ةلةاو   لةظووك   ظمل
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) بح وقسط بح سة د  ب    با بح مفةرو  بحيف   بحوة ف  بح  سقي  لأ  بد افل  بحث ر   ثمة ح وغف  بحجلس ( 5)جدول 
 (ب ة  –ذرقر 

المتوسط  الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى الدلالة عند  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة (0.05)

 4.53 58.66 ذكور
 دال احصائيا 2.015 5.76

 5.18 64.79 اناث
بكثدد  ظدد  بحيف دد  بحوة فدد  ( 5.76) حل يفددة  رحددى بن بحيف دد  بحوة فدد  بح  سددقي   بحثةحغدد  ( 4)نولددح ظدد  بحجدد          

 هدددوب نددد   الدددى ب ددد  نق ددد   ددد ل دب  بح دددة فة  دددف     ودددد ( 0.05)الددد  ظسدددوقا د حددد  ( 2.015)بحج  حفددد   بحثةحغددد  
بح ش  ف   بح ش  ةت بحو يدق ف   دد  قافدا بحمية د  بح ة فد  لإدبري بحقةدس الد  ظد ن و بح د بر  بحمة ق د   ح دةحح ب  دة  

 ( 0ت5)ف   مزا بحثةحم  هوا بحلوفج  بحى  فس ب سثةد بح ورقري  د بح جة  ب     بحمة د  د بحج  ح.  حل يفة  رحى
 :الاستنتاجات 

 : د ضقل  وة ل بحث ر  قصلس بحثةحم  بحى ب سولوة ةت ب  ف 
 .بن ظ بر  بح  بر  بحمة ق   نقافقن بحمية   بح ة ف   يشحى  ف   حس     ود     بح ش  ف   بح ش  ةت  -5
بحقةددس  ددد ا ددى بدبرت بح دد بر  بن  قافددا بحمية دد  بح ة فدد  ظدد  ةثددى ظدد ربل بح دد بر  بحمة ق دد  ب وددز  بحيمفدد  ظدد   -4

 . حس     ود     بح ش  ف   بح ش  ةت 
رة ددس    دد    دد  بح شدد  ةت  ددد  قافددا ظدد ربل بح دد بر  بحمة ق دد   ب لددى ظدد     دد    دد  بةدد ب    ظدد  بح شدد  ف   -0

 .بحو يق ف  
 :التوصيات 

 : د ضقل  وة ل بحث ر ب صس بحثةحم  بحوقصفةت ب  ف 
ا ددى د ربت   ر ثفدد  ظولددقري ح ددد ربل بح دد بر  بحمة ق دد   ةصددد  لددة   ظسددوج بت بحمية ددد  بح ة فدد   بدبري بحقةددس ل دددة  -1

 .نقبك  ب  جةهةت بحمةح ف  بح مةص ي 
 .  ض  ظيو ح ب او ةد الى ظمةنف  بحو ح  ظ  بحمية   بح ة ف  ال   مفف  ظ ربل بح  بر  بحمة ق    -4
 .بحمل ف   بحقرش بحوملف ف  بحاةص   ويللق فة بحوملف   بحمية   بح ة ف   اي  بح ؤ   بت  بحل  بت -0

 :المقترحات 



 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

006 

 

 :بسوي ة  حلث ر بح ةحد  يو ح بحثةحم  ب  بل بحث ق  بح سويثلف  ب  ف 
د ر بحمية دد  بح ة فدد   ددد بحم لفدد  بحوملف فدد   ب محةسددة  ة الددى  يفددف  ا ددى ظدد رب  بح دد بر  بحمة ق دد  ظدد     دد    دد   -5
 .ح ش  ف  بحو يق ف  ب
ب محةسةت بحمية   بح ة ف  الى   ح  بح  رسف   بح  رسةت  د بح  بر  بحمة ق     ر س بح لةهل بح ربسف   د ضقل  -4

 .ب  جةهةت بحمةح ف  بح مةص ي 
ظدد     دد  ظدد ا بسددوفةدي ظدد ربل بح دد بر  بحمة ق دد  ظدد  بحدد  ربت بحو ر ثفدد   ددد بحمية دد  بح ة فدد   اوةو ددة لددقدبري بحقةددس  -0

 .     بح  رسف   بح  رسةت 
 :المصادر 

,  قافددا بحوملددف  ب حيو   دددد حو يفدده ظمددةنف  بحجددقدي  ددد بحم لفدد  بحوملف فددد  ( 4354)ر  ددة  ظ ددلفى محمد , بح دد  -5
 (.1)بحم د, بح جل  بحاةظس, المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي

رسددددةح  )ت  ارة التطوووووير الاداري فووووي تطبيووووق الادارة الالكترونيووووةدور اد( 4334)اثدددد     دددد  سددددمف  ,    دحددددقبن-4
 .بح  ة  ت بحسمقدي  , (ظة سوف  غف  ظلشقري

الإحصوواء الوصووفي والاسووتدلالي فووي التربيووة وعلووم  (5122)حثفددة دت اثدد  بحجثددةر  ق فدده  زر  ددة زرددد أثلةسددفق  ب -0
 . ت لغ بدت ظلثم  ظؤسس  بحمية   بحم ةحف  النفس

تا ددةنت ب ردنت (5)ت  الاحصوواء وتطبيقاتووه فووي العلوووم التربويووة والنفسووية (4334)اثدد  بحجثددةر  ق فدده بحثفدة دت  -5
 .بث بل حللش   بحوقز  

تبحجةظمدد  بح سول دد   ت لغدد بدت دبر بح ح دد  حللثةادد   التطبيقووي الإحصوواء(5114)بحجثددقروت  ددو  حثفدد  اثدد    -4
 . بحلش  

لمشوورف التربوووي فووي تطوووير الادارة المدرسووية فووي المرحلووة الاساسووية دور ا( 4334)سددلةل سددةح  حسدد , ح دد بن -4
بحجةظمدد  , (رسددةح  ظة سددوف  غفدد  ظلشددقري), الوودنيا بمحافظووات غوووة موون وجهووة نظوور المشوورفين التربووويين والمووديرين

 .غزي -ب سوظف 
ي مدارس وكالة الغووث دور تكنلوجيا المعلومات في ادارة الوقت لدى مدير ( 4355)بنلة  بك   بح   , بح لة و   -2

 .غزي -بحجةظم  ب سوظف ( رسةح  ظة سوف  غف  ظلشقري)  بمحافظة غوة وسبل تفعيلها
,  ةظمدد  بح قصددى,  زبري حوملددف  بحمدةحد  بحث ددر بحمل دد, الموودخل الووح الاحصوواء, (5141),  ة دد  ظ  دقد, بحد ب و   -4

 .كلف  بحزربا   بحغةلةت
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, بث  بدبري بحقةس  د بحو  فى ب كةدي د حلللث  لجةظمد  بريد  ب هلفد ( 4355)سةح    ق فه بح ةردنلد , بح حف د  -1
 .ب ردن - ةظم  بري  ب هلف . بحم د ب   , 03بح جل  , مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

,  ةظمدد  ةةصد و ظ يددةح  رةلدد  ,  برنووامج الادارة الفعالووة للوقووت وعلاقتووه بضووغو  العموول( 4354)حفددةي , زبادد  -53
 (.رسةح  ظة سوف  غف  ظلشقري)كلف  بحملق  ب  سة ف   ب  و ةاف  

مجلوة , " لدقر ظف دق  بحويللق فدة  بسدوا بظة    دد بحم لفد  بحوملف فد ( 4350) قر بح ن   صدثةح سدلف ة د , زظة   -55
 .بحم د بح ةدو اش , العلوم الانسانية والاجتماعية

ممارسة ادارة الوقت واثرهوا فوي تنميوة مهوارات الابوداا الاداري لودى ( 4331),      اق    زبحد  , بحسل د -54
بح  ليد   – ةظم  ب  بحي ا , (رسةح  ظة سوف  غف  ظلشقري) ,مديري مدارس المرحلة الثانوية بتعليم العاصمة المقدسة

 .بحم يف  بحسمقدي 
, دبري بحقةدس حد ا طلثد  رلفد  بحملدق  بحو يق د   دد بحجةظمد  ب رد فد بسدو ب فجفةت ب, (4355), بح   الدد, بحسفقا -50

 .4بحم د , 55بح جل  , مجلة دراسات العلوم التربوية
د ر ب دبري بح  رسددف   ددد  شدد   يللق فددة بح ملقظددةت , (4354),  ةحدد  بح دد    اددةطا محمد ب ددق ح فدد , بح دد بن ي -55

 .5بح ل ه , 50بح جل  , العلوم التربويةمجلة دراسات ,  ب   ة ت  د بح جو   بح  رسد
واقووع ادارة الوقووت لوودى مووديري ومووديرات موودارس التعلوويم العووام ( 4334), ك ددة  اثدد  بح  فدد  ب دد بهف , بح ددقرو  -54

 .غزي - ةظم  ب زه ( رسةح  ظة سوف  غف  ظلشقري) ,بمحافظات غوة
رسدددةح  ) , ,فوووي تطبيوووق الادارة الالكترونيوووةدور الثقافوووة التنظيميوووة ( 4355),بن دددةد  دددةر ل ظ دددثةح. بحمدددة ز -54

 .غزي - ةظم  ب سوظف , (ظة سوف  غف  ظلشقري
 ةظمد  لة دى , "التعليم الالكتروني وسويلة فاعلوة لتجويود التعلويم العوالي", (4353) , بح   ظ  دقد, اث  بحللفا -52
 .رلف  بحملق  –

, دبر بح سف ي حللش   بحوقز  , , لادارية والتنمية البشريةالاتجاهات الحديثة في القيادة ا, (4332),محمد, بحمج د -54
 ب ردن -ا ةن
ادارة الوقووت لوودى مووديري ومووديرات موودارس وكالووة الغوووث الاساسووية فووي ( 4334), ظ  ددقد محمد ي فددى, ا بريدد  -51

 . لسلف  - ةظم   ف ز س, (رسةح  ظة سوف  غف  ظلشقري), الضفة الغربية
ظجلد  , ,ادارة الوقوت وعلاقتهوا بالقيوادة الابداعيوة لودى موديري الثانويوات( 4350),   غدقد د  , حدق فس, الد -43

 .52بحم د , ب دبد  بحملق  ب  و ةاف  
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فاعلية برنوامج ارشوادي جمعوي فوي تحسوين مهوارة تنظويم الوقوت ( 4355), قز    لس  لفةن    ح ف , بحغة  و  -45
, رسدةح  ظة سدوف   دد  ا دا بر دةد   ق فد   فسدد, يقيوة بعبوري ورفع مستوى التحصيل لدى طلبة كلية العلوم التطب

 .سللل  ا ةن – ةظم   ز ا 
واقع تطبيق الادارة الالكترونية فوي مودارس  تعلويم البنوين بمدينوة " , (4331) , از   لس محمد ظللده, بحغةظ و -44

 – ةظمددد  ب  بحيددد ا ( رسددةح  ظة سدددوف  غفددد  ظلشددقري ,"ينبوووع الصوووناعية ودرجوووة مسووواهمتها فوووي تجويووود العمووول الاداري 
 .بحسمقدي 

واقع تطبيق الادارة الالكترونيوة فوي مودارس تعلويم البنوين بمدينوة ينبوع ( 4331),از   لس محمد ظلله, بحغةظ و -40
بح  ليدد   - ةظمدد  ب  بحيدد ا , رسددةح  ظة سددوف  غفدد  ظلشددقري, الصووناعية ودرجووة مسوواهمتها فووي تجويوود العموول الاداري 

 .بحم يف  بحسمقدي 
ت بحيدةه ي ت 0ت     د  محمد  ثفدى    د  نت منهاج البحث في التربية وعلوم الونفس (5145) ةن دبحف ت دنقيق ن  -45

 .ظحوث  ب  جلق بح     
 .41بحم د , مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية, (4352), بحمية   بح ة ف   سط بحشثةد, حسفث , حقحد -44
, فاعليوة ادارة الوقوت لودى موديري مودارس التعلويم العوام فوي ينبوع( 4350),    د  حسد   د  اثد    , بح ةحيد -44
 .بح  لي  بحم يف  بحسمقدي  - ةظم  طفث , (رسةح  ظة سوف  غف  ظلشقري)

,  بةد  بدبري بحقةدس حد ا ظد ن و بح د بر  بحمة ق د  ظد     د    د  بح مل دف ( 4352), اث  بح دلم  محمد حةظد , محمد -42
 .بحسقدبن. بحم د ب   , المجلة الدولية للعلوم الانسانية والاجتماعية

 ةالفد  بدبري بحقةددس حدد ا طلثدد  بحجةظمد  ب سددوظف   اوةو ددة لةحو  ددفى ( 4354),سددلف ةن حسددف  ظقسددى, بح دز   -44
 .5بحم د , 43  بح جل,  مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية والنفسية, بح ربسد  د ضقل لما بح وغف بت

رسووالة ماجسووتير فووي ادارة الموووارد , اثوور تطبيووق ادارة الوقووت علووح اداء المووورد البشووري ( 4354),حف دد , ظلدةد -41
 .بحجزب  ,  ةظم  بحجفو د  ق  مةظ  لا فس ظلفة   ,البشرية

  بح  حلد  بحمة ق د  در د   دقب    لثفده ظوللثدةت ب دبري ب حيو   فد   دد ظد بر ( 4354),محمد ح دقد الدد, بحلم ةن -03
 .4بحم د , مجلة جامعة الناصر, لمظةن بحمةص   صلمةل  سثى  لق  هة ظ           ظ ربل بح  بر 

 مثف بت بحمية   بح ة ف  الى بحلةح  بحجةظمد ظ     د    د  طلثد  رلفد  بحملدق  ( 4354), ا   بح  , بح  ش و  -05
بحمد د , بح جلد  بحسدةد  اشد  , لورقاء للبحوث والدراسات الانسوانية مجلة ا, بحو يق   لجةظم  بحزرةةل  ب جةهة      قا

 .ب ردن,  ةظم  بحزرةةل. ب   
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تقيوووويم ادارة الوقووووت لوووودى العوووواملين فووووي الادارة العليووووا فووووي الجامعووووات ( 4334),رأ ددددس حسددددف   ددددةك , بح ددددقر -04
 .غزي -بحجةظم  ب سوظف ( رسةح  ظة سوف  غف  ظلشقري), الفلسطينية

 
 


