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Abstract :The current research aims to identify the implications of the school administration on the 

implementation of the curriculum in the light of contemporary global trends from the point of view of 

educational supervisors. The sample consisted of (27) supervisors and supervisors in the secondary and 

primary specialization of the Nineveh Directorate of Education in the Ministry of Education in Duhok 

for the academic year (2017-2018) and by (15) supervisors and supervisors for secondary specialization 
(12) supervisors and supervisors in the primary specialization and were selected intentionally and to 

achieve the goal of research requires the preparation of a questionnaire to measure the implications of 

school administration to implement the curriculum in the light of contemporary global trends, After 

presenting the data to a group of gentlemen in the field of pedagogy and teaching methods, the tool 

consisted of (38) paragraphs in its final form. It was characterized by honesty and consistency, then 

applied by researchers to the research sample. After collecting the data and statistical analysis,  Using 

the Pearson correlation coefficient, the percentage and (t-test) of two independent samples the 

researchers reached the following results: 

1  - The level of reflections of the school administration on the implementation of school curricula in 

the light of the global trends of contemporary secondary supervisors and all paragraphs reached 

(75.6%). 

2  - The level of the repercussions of the school administration on the implementation of school 
curricula in the light of the current global trends for supervisors of primary jurisdiction and all 

paragraphs (76.866%). 

3- There is no statistically significant difference between the views of the educational supervisors and 

the secondary and primary competencies in the extent of the impact of the school administration on the 

implementation of the curriculum in the light of contemporary global trends. 

       The researchers came up with a set of conclusions in the light of the research findings, and made a 

number of recommendations as well as suggestions. 
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 .ملخص البحث 

انعكاسدداا الادارا المدرسددية  لدد  تنفيدد  المندداة  الدراسددية ت اددولم الاااةدداا العالميددة المعاصددرا مدد  وجهددة ن ددر يهدددا الب ددا ااددالي التعددرا  لدد       
نيندو  والموجدودي  ت لوليداا وزارا التربيدة ت مشدرفا  ومشدرفة  ت التصينيندين الودانولا والابتددايي لمديريدة تربيدة ( 27)، تكونت  ينته مد المشرفين التربويين 

مشددرفا  ومشددرفة  ت التصينددا الابتدددايي و  ( 12)مشددرفا  ومشدرفة  للتصينددا الوددانولا( 15)وبواقددع( 2018-2017)للسددنة الدراسددية ( دةددو )محاف دة 
ت اولم الاااةاا العالمية  ل  تنفي  المناة  الدراسيةانعكاساا الادارا المدرسية  اختيارةم قينديا  ولت قيق ةدا الب ا تطلب إ داد استبانة لقياس 

فقدرا ت صددياتها ( 38)المعاصدرا وللدب بعددد  رادها اع  مو ددة مد  السدادا اتكمددين ت اختينداب العلددوم التربويدة و رايدق التدددري  ، تكوندت الاداا مدد 
عد جمع البياناا وتحليلها إحينداييا  باسدتعمال معامدل ارتبداس ب سدو  ، النهايية وقد اتسمت باليندق والوباا، ثم  بقها الباحوين  ل   ينة الب ا ، وب

 :لعينتين مستقلتين ، توصل الباحوين اع النتاي  الآتية ( t-test)والنسبة المئوية واختبار
ت الاختيناب الوانولا ولجميع الفقراا ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا لمشر انعكاساا الادارا المدرسية  ل  تنفي  المناة  الدراسية ا  مستو   -1 

 %( . 75.61)بلغ 
ت ادددولم الاااةددداا العالميدددة المعاصدددرا لمشدددرت الاختينددداب الابتددددايي ولجميدددع انعكاسددداا الادارا المدرسدددية  لددد  تنفيددد  المنددداة  الدراسدددية ا  مسدددتو   -2 

 %( . 76.866)الفقراا بلغ 
المشرفين التربويين الاختيناب الوانولا والابتددايي ت مدد  انعكاسداا الادارا المدرسدية  لد  تنفيد  لا يوجد فرق لو دلالة إحينايية بين وجهتي ن ر  -3

     .  المناة  الدراسية ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا 
 .حاا وقد خرج الباحوين بمجمو ة م  الاستنتاجاا ت اولم نتاي  الب ا، وكما قدما  دد م  التوصياا فضلا     المقتر      

 .الادارة المدرسية، المناهج، المشرفين التربويين: الكلمات الافتتاحية 
 

 : مشكلة البحث
با تبارةدا لقد اصب ت التربية م  اةم الوسايل التي تستعين بها كافة الدول ت حل قضاياةا الاجتما ية والاقتينادية وتحقيق الرفاةيدة والتقددم للدب       

الامر ال لا يستوجب ارورا توف  العديد م  المتطلباا , داد وتنمية القو  البشرية المدربة والقادرا  ل  صنع التقدم وقيادتهاحد  الادوار الرييسة ت ا 
دا تتطلبهددا منهددا وجددود ادارا مدرسددية حديوددة وا يددة قددادرا  لدد  رييددة الابعدداد ااقيقددة للتقدددم ت المدرسددة و لدد  ادالم ادوار اساسددية وتحمددل مسددئولياا جديدد

 . ة الت ديا والعينرنة  ملي
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 أ  التنميددة ااقيقيددة لةن مددة التعليميددة ااديوددة تتطلددب رفددع مسددتو  القدددراا التربويددة والتعليميددة ت المدددارس مدد  خددلال مناةجهددا الدراسددية
لديم وصدولا  إع جرجداا  اليدة وإدخال وسايل تعليمية متطورا لت سدين اددالم ، وددد أكدل دليدل  لد   دوم الدولدة وحرصدها  لد  الاسدتمرار ت تطدوير التع

لراةنة كو  المنه  ةو الجودا لتتماش  مع  ينر ادلفية الوالوة لتطوير التعليم العام م  خلال إجرالم تطوير للمناة  الدراسية بما يواكب التطوراا العالمية ا
جده المددنه  امدرا  اددروريا  لابدد مدد  تد ليلها ليددتمك  الطلبدة مدد  فهددم وأ  التالدب  لدد  اليندعوباا الددتي توا, احدد ادركددا  الرييسدة واتوريددة للعمليدة التعليميددة 

  .وبشكل سهل كي نينل بهم إع مستو  م  التمك  ت دراستهم 
وتأسيسددا   لدد  مددا تقدددم أصددبر مدد  الضددرورلا الب ددا ت تلددب الانعكاسدداا وةدد ا مددا ولددد إحسدداس وشددعور لددد  البدداحوين مدد  اااجددة إع 

 .صيغ أفضل وبما يحقق ادةداا التربوية التي تسع  التربية ااديوة ومنها الادارا المدرسية إع تحقيقها الب ا  نها م  أجل التوصل إع
 :وت اولم للب يمك  تحديد مشكلة الب ا ااالي بالسؤال الاتي 

 ؟" وجهة نظر المشرفين التربويينما انعكاسات الادارة المدرسية على تنفيذ المناهج الدراسية في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة من "    
 :اهمية البحث 

يمهددا لقدد شدهدا الادارا التربويدة بينددفة  امدة والادارا المدرسدية بيندفة خاصددة  مو دة مد  التايدد اا الدتي اتضد ت كثارةدا ت تايدد  الكود  مد  مفاة      
لواجبدداا الاداريدة الروتينيدة والمتمولددة ت اتاف دة  لدد  المدرسدة واددما  والدد لا تاد  دور المدرسدة ت اددويها مد   ددرد القيدام با, واتسدا   دالاا العمددل فيهدا

 ( 3-8: 8112المنا مة، . )استمرارةا اع قيامه بالإاافة اع ما سبق بدور قيادلا مهم يتجسد ت تاي  وتطوير اللام  والاساليب والانشطة المدرسية
وت ةدد ا الا ددار تعدد  , ود البشددرية والماديددة وتوجيههددا مدد  اجددل تحقيددق اةددداا المؤسسددة التعليميددةالادارا المدرسددية ةددي المسددؤولة  دد  تعبئددة الجهدد تعددد      

وتن ددديم العلاقددداا بدددين المؤسسددداا , والاشدددراا الفددد , نشدددطة المدرسددديةوالا, ق التددددري ايدددوتهدددتم بدددالمعلمين والمنددداة  و ر , بدددالنواحي الاداريدددة والفنيدددة معدددا 
ومدد  ثم فدددا  الادارا المدرسددية ةدددي المسددؤولة  ددد  تحقيددق الاةدددداا التعليميدددة , الندددواحي الددتي تدددؤثر ت العمليددة التعليميدددةوغدد  للدددب مدد  , التعليميددة وامتمدددع

 . وللب باستصدام الموارد المتاحة سوالم المادية او البشرية افضل استصدام , با تبارةا الوحدا التنفي ية التي يقع  ل   اتقها تحقيق الاةداا المنشودا
 (82: 8112سويلم، )                                                                                                                      
وا  كاندت , بويدةوبه ا فقدد نالدت الادارا المدرسدية بددورةا اةتمامدا متواصدلا لت ديدد دورةدا وفا ليتهدا ت تدوف  المنداذ التربدولا الد لا يدد م العمليدة التر      

فقدد اةتمدت الاااةداا ااديودة , الاااةاا المبكرا لم تلز اهمية دور الادارا المدرسية بشدكل واادر مد  حيدا مسدئولياتها التربويدة والاجتما يدة والنفسدية
ة ت اددا  العمليدة التربويدة وتهيئدة المنداذ بعدد ا  تقددمت دراسداا التن ديم الاجتمدا ي للمؤسسداا التربويدة بالتأكيدد  لد  فا ليدة الادارا المدرسدي ولا سديما

 (73-78: 8172العابد، . ) الاجتما ي والنفسي والتربولا للتلمي 
ايل وقدددد تطدددور مفهدددوم الادارا المدرسدددية واتسدددع  ا دددا ليشدددمل الجواندددب الاداريدددة والفنيدددة للعمدددل المدرسدددي ت صدددورا متكاملدددة تهددددا اع تدددوف  الوسددد

ومد  مسايرا , ية التي انشأا المدرسة م  اجلهاوتهيئة ظروا العمل المناسبة التي تسا د  ل  تحقيق اةداا العملية التربو , يةوالامكانياا المادية والبشر 
 (9: 8171:  لبت. )الخطط والمناة  الدراسية للواير والقوا د التعليمية الينادرا    ة ه السلطاا 

لدا ععلهدا اةدم وحددا اداريدة ت حلقدة الادارا , م  خلال صدلتها المباشدرا بالطلبدةرسالة المدرسة القايمة  ل  تحقيق  الوحدا ا  الادارا المدرسية ةي
وفق المفاةيم ااديوة تددور حدول الطالدب وتدوف  ال دروا والامكانداا  ل  بل اصب ت ة ه الادارا , مكانة كب ا م  الناحية التربوية ويعطيها , التربوية

 (81 -79: 8172حشايكة، ).  ليتمك  م  القيام بمسؤولياته ت اااار والمستقبل, لعقلي والبدني والروحيالتي تسا ده  ل  توجيه نموه ا
يددددة تعددددد الادارا المدرسددددية لاا دور بددددارز ت تواددددير رييددددة المدرسددددة الددددتي تنبوددددق منهددددا محدددداولاا ادخددددال تكنلوجيددددا المعلومدددداا والاتينددددالاا اع العمل

 . رب الوصول اع الجودا ت التعليملويادا ف, استصدام الاساليب التعليمية المتقدمةو , قوموا بتطبيق تلب الريية لمين ليوتأث ةا بالمع, التعليمية
 (7212: 8172الينرايرا و ا ف، )                                                                                                   

درسددية ت كوتددا تسددع  اع تحقيددق الاةددداا التربويددة والتعليميدة وغددرس الاااةدداا ااديوددة للتربيددة ت نفددوس التلاميدد  داخددل وتتضدر اهميددة الادارا الم
 :والتي ترتكو ت ة ه النقاس , ااافة اع التوجيه والارشاد لتلقي العلم والمعرفة ومواكبة تطوراا العينر ااديوة, المدرسة

  . الجودا الشاملة بطريقة اكور فا ليةاستومار وتطبيق مدخل ادارا  -7
 .بنالم شصينية المتعلم بنالم متكاملا  -8
 . التن يم والتنسيق لة مال الادارية والفنية وصولا اع تحسين العلاقاا بين العاملين بها  -3
 .التصطيط والتنفي  والتقييم والارشاد  -2
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 (1 :8172: وني . )ادارا حديوة مواكبة للعينر وتطوراتها  -2
ا واتسا   ا ا ت الوقت اااار، لقد تطور الفكر الادارلا والتربولا تطورا مل وظا لا اد  اع تطوير وتاي  ت وظيفة الادارا المدرسية وتعدد مهامه     

رورلا لنجدا  العمليدة التعليميدة ولا يطادي جاندب  لد  اخدر انمدا لددم كدل منهمدا الاخدر فكلاهمدا اد( ادارلا وفد )فالإدارا المدرسية ااديودة تشدمل جدانبين 
ة بدين كل ما يتينل بالتلامي  وا ضالم ا يئة التدريسية والمناة  و رق التدري  والانشطة المدرسية والنهوض بالمكتباا المدرسية وتن يم العلاقد  وفضلا   

 ية  م واشرا  اوليالم الامور م  لولا الاختيناب ت كل المدرسة وامتمع اتلي ومعالجة مشكلاا التلامي  الدراسية والاجتما ية وتقديم الخدماا الين
وا  قيددام الادارا المدرسددية بوظايفهددا الاداريددة والفنيددة  لدد  الوجدده الاكمددل  يددا تكددو  الوظددايف الاداريددة ت خدمددة تيسدد  , مددا يعددود بددالنفع  لدد  التلاميدد 

 (71-71: 8111ابو خطاب، . )الوظايف الفنية والإشراقية
 كمددا اتدددا تسددع  اع تدددوف , ومحببدددة لكددل مددد  المعلددم والمدددتعلم, ا المدرسددية الناج ددة ةدددي الددتي تعمدددل  لدد  جعدددل البيئددة المدرسدددية بيئددة منتجددةا  الادار       

اةدداا الاااع جاندب الاخدد  بالاهميددة  لامدولا فالاةتمددام بالمنداة  الدراسددية و رايدق تدريسددها , ا العمليددة التعليميدة بشددكل مسدتمرالامكانداا الددتي تحتاجهد
 (1: 8173مرابط وحنا ، . )النفسية للمدرسين والتلامي  

مد  حيدا التصطديط والتن ديم والتوجيده والمتابعددة والتقيديم واادال القدراراا ت المدرسدة ومد  ةنددا , لقدد اصدب ت الادارا  مليدة تسدتند اع العلدم والفدد       
وفدق الاةدداا  لد  واحددا  التوافدق ت ادايهدا , حسد  تنفيد ةا وتقويمهدا وتعويوةداتعليميدة و الدلام  ال وبمتابعدة, اتسدعت  دالاا العمدل ت الادارا المدرسدية

 (2: 8112الاامدلا، . )المرغوبة 
وقدددد انعكسددت ةدد ه التطددوراا  لدد  المنددداة  , ويشددهد العينددر ااااددر تطددوراا  لميددة وتكنلوجيدددة واسددعة النطدداق ت جميددع امددالاا والتصينيندداا      

ا  تطوير المناة  ااالية سيؤدلا اع رفع مستو  التلامي  ت تحينيل المقرراا الدراسية المصتلفة وععلهم قادري   ل  مسايرا و , سهاالدراسية و رايق تدري
 الدراسدية المنداة  تتبدولم ل ا ,متطلباا التقدم والتطور المعاصري  والاسهام فيهما بفا لية تتناسب مع الدور المستقبلي للإنسا  ت القر  الواحد والعشري 

اع حد ما العمود الفقرلا للتربية ون را   ه الاهمية كا  لا بد دلا ن دام تربدولا ا  يتبدن منهاجدا مدرسديا  لا بل تعد, ت العملية التربوية مهمااليوم مركوا 
التا اا الاجتما ية والوقافية وللب  مع تماش معينا يستطيع ا  يعك  الفلسفة التي يؤم  بها ة ا امتمع ل لب لا بد للمنهاج ا  يتا  ويتطور حتى ي

مدد  ةنددا كانددت ادرورا تطددوير المندداة  امددرا لا مفددرا منهددا الا مددا اريددد , مد  اجددل ا  يكددو  باسددتمرار صددورا واادد ة تعكدد  حالدة امتمددع وثقافاتدده وحاجاتدده
 (3: 8172شوق وكخرو ، . )للن ام التربولا ا  يستمر بشكل منت م وفعال 

فددالإدارا , تتطلددب مدديرا ناج ددا وقايددا تربويددا فعدالا, والمرتكددواا الاساسدية لتطددوير فعاليداا الادارا التربويددة بالشدكل المناسدب ا  التوجهداا ااديودة
 ولددديهم المهدداراا المعرفيددة والاداييددة, وةددي اينددا مهدد  تتطلددب قددادا تربددويين وا ددين وقددادري   لدد  رييددة الابعدداد ااقيقيددة للعمليددة التربويددة, المدرسددية  لددم

 (39: 8119ابو شرذ، . )ت الوقت الراة  والسلوكية والوجدانية اللازمة لتفعيل متطلباا دورةم
, المباشر معهم ت جميع مكوناا المنهاج ام  المعلمين وتعامله اوتطويرةا وللب لقربه, دور كب  ت  ملية تحسين المناة  المدرسية للإدارا المدرسية

, الامت انددداا, الوسدددايل التعليميدددة, البيئدددة اتليدددة, دليدددل المعلدددم, الانشدددطة اليندددفية وغددد  اليندددفية, ودددل الكتددداب المدرسددديوالعناصدددر الدددتي تدددؤثر ت تطبيقددده م
واسدتصدام الادواا والاسداليب العلميدة لجمدع , التصطيط لت سين المنهاج وتطويره و قد الدوراا واالقداا التدريبيدة والددروس التوادي ية والمناقشداا و 

 (72: 8119: نوال: )اع ما يأتي  فضلا   يا جوانب القوا والضعف ة ا وتشص, البياناا
 .متابعة توف  متطلباا العملية التعليمية  -7
 .وفق الخطة المقررا ل   اللتأكد م  س ة ةالدراسي السنة   ل  مدار اةمتابعة تنفي  المن -8
 .متابعة تنفي  الانشطة المدرسية وتقويمها  -3
 .نفي  ن م الامت اناا وا تماد نتايجها الاشراا  ل  ت -2
 (88: 8111: اللهواني. )ابدالم الرألا ت المناة  ت اولم تحقيقها لةةداا التربوية واقترا  اوجه تطويرةا  -2

وفدق الجددول    لدفلدم تعدد  درد تيسد  شدؤو  المدرسدة والتأكدد مد  سد  الدراسدة , لقد شهدا السنواا الاخ ا اااةا جديدا ت الادارا المدرسدية
بدل اصدبر محدور العمدل ت ةد ه الادارا يددور حدول التلميد  وحدول توظيدف كدل ال دروا , وحينر التلاميد  والعمدل  لد  اتقداتم للمدادا الدراسدية, المواو 

كما اصبر يدور ايضا حول , يقهوالامكاناا التي تسا ده  ل  توجيه نموه العقلي والبدني والروحي وةو النمو الشامل التي تهدا العملية التربوية اع تحق
ةدي تهيئدة ال دروا وتقدديم الخددماا الدتي تسدا د  لد  تربيدة التلاميد  , تحقيق الاةداا الاجتما ية التي يتبناةا امتمع والوظيفة الرييسية لدلإدارا المدرسدية
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ةاا جديدا ت  دال الادارا المدرسدية وتتمودل ةد ه الاااةداا بمدا ون را لتطور مفهوم التربية والادارا المدرسية فقد برزا ت الآونة الاخ ا ااا, وتعليمهم
 : يأتي
  .ا تبار المدير قايدا تربويا يعمل  ل  تطوير المنه  التعليمي -7
  .استصدام جميع الطاقاا البشرية والمادية المتوفرا لديه ت خدمة العملية التربوية -8
 .ي هومتابعة تنف, اشرا  العاملين ت صنع القرار -3
 (39-31: 8172حامد وثويبة، ) . لارسة الديمقرا ية ت التعامل مع الاخري  -2
ارتدددأ  البدداحوين الب دددا والكشددف  ددد  انعكاسددداا الادارا المدرسددية  لددد  تنفيدد  المنددداة  الدراسدددية ت اددولم الاااةددداا العالميدددة  مدد  خدددلال مددا تقددددم     

تكمدد  أهميددة لدد ا . رفددع المسددتو  الت يندديلي للطلبددة لدد  تحسددين تنفيدد  المندداة  الكفيلددة بد تسددا دنا  المعاصددرا مدد  وجهددة ن ددر المشددرفين التربددويين وبدد لب قدد
 :الب ا ااالي بالآتي 

بت ينديل الطلبدة  دو اهمية الادارا المدرسية كوتدا المسدؤولة  د  تنفيد  المنداة  الدراسدية بمدا يواكدب الاااةداا العالميدة المعاصدرا وجدودا التعلديم للارتقدالم  -7
 . الافضل وتنمية الميول والقدراا العلمية التي يحتاجها الطلبة 

 . اهمية المناة  الدراسية التي تعد احد الاركا  الرييسة للعملية التعليمية اع جانب الطالب والمدرس  -8
رلا التي تتير للطالب وبنالم شصينيته وتنمية تفك ةم أهمية المرحلتين الابتدايية والوانوية التي شملها ة ا الب ا بوصفهما مرحلتي النمو والتطوير الفك -3

  ت الدول المتطورا بأقراتمالعلمي اسوا 
تناول انعكاساا الادارا المدرسية ت تنفي  المناة  الدراسية ت اولم الاااةاا العالمية (  ل  حد  لم الباحوين)لا يوجد  ا سابق ت ة ا امال  -2

 .المعاصرا
 .قة ت وزارا التربية بنتاي  الب ا ت تطوير وتحسين ادالم الاداراا المدرسية لتواكب التطور العلمي المتسار  ت دول العالم إفادا لولا العلا -2
يعدد ةدد ا الب دا خطددوا جدادا ت  ددال الب دا العلمددي وإسدهام جديددد ت رفدد المكتبدداا بب دو  منهجيددة  لميدة ت  مليددة التطدور العلمددي وانطلاقددة  -2

 .خري  للاستفادا منه للباحوين الآ
  :هدف البحث 

يهدا الب ا ااالي التعرا  ل  انعكاساا الادارا المدرسدية  لد  تنفيد  المنداة  الدراسدية ت ادولم الاااةداا العالميدة المعاصدرا مد  وجهدة 
 :ن ر المشرفين التربويين خلال الإجابة    ادسئلة  الآتية 

نفيدد  المنددداة  الدراسددية ت ادددولم الاااةدداا العالميدددة المعاصددرا مددد  وجهددة ن دددر المشددرفين التربدددويين تبعددا  لمتاددد  مددا انعكاسددداا الادارا المدرسددية  لددد  ت/ 7س 
 ؟ ( الابتدايي/الوانولا)التصينا 

اصددرا مدد  ةددل ةنددا  فددرق لو دلالددة إحينددايية ت مسددتو  انعكاسدداا الادارا المدرسددية  لدد  تنفيدد  المندداة  الدراسددية ت اددولم الاااةدداا العالميددة المع /8س
 ؟( الابتدايي/الوانولا)وجهة ن ر المشرفين التربويين تبعا  لمتا  التصينا

 .يقتينر الب ا ااالي  ل   : حدود البحث
 ( .8171-8171)للسنة الدراسية ( لولية التربية ت محاف تي دةو  واربيل)لاختيناب ت مديرية تربية نينو  مشرت ومشرفاا ا -7
 .ارا المدرسية  ل  تنفي  المناة  الدراسية ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا والمعدا م  قبل الباحوين استبانة انعكاساا الاد -8

 :تحديد المصطلحات 
 : الادارة المدرسية عرفها كل من  -اولاا 
 :بأتا ( 8119)مهنا -7

ادددم  منددداذ مناسدددب ادددم  اسدددوار المدرسدددة وخارجهدددا وفقدددا لةسددد   مو دددة العمليددداا والا مدددال الدددتي يقدددوم بهدددا العددداملين ت المدرسدددة ت تفا دددل "       
والفلسددفة التربويددة المواددو ة مدد  قبددل الدولددة رغبددة ت ا ددداد الددنتلم بمددا يتوافددق وحاجدداا امتمددع ورفددع الكفايددة الانتاجيددة للمدرسددة , والسياسدداا المرسددومة

 ( 87: 8119مهنا، " . )والارتقالم بمستو  العاملين فيها
 : بأتا ( 8177)ا نايي -8
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,  دد   ريددق اطدديط وتن دديم وتنسدديق ورقابددة  هددوداتهم وتقويمهددا, تمددارس باددرض تنفيدد  مهددام مدرسددية بواسددطة الاخددري ,  مو ددة مدد  العمليدداا الوظيفيددة" 
 (82: 8177: ا نايي" . )وتؤدلا ة ه الوظيفة م  خلال التأث  ت سلو  الافراد لت قيق اةداا المدرسة

 : تا بأ( 8172)الرشيدلا -3
وفقددا لسياسددة  امددة وفلسددفة , وظيفددة تتفا ددل بيعابيددة اددم  مندداذ مناسددب داخددل المدرسددة وخارجهددا( توجيدده, تنسدديق, اطدديط)  مو ددة  مليدداا "      

 (1: 8172: الرشيدلا". )رغبة ت ا داد الشيلم بما يتفق واةداا امتمع, تربوية تضعها الدولة
 : المناهج الدراسية عرفها كل من -ثانياا 
 : بأتا ( 8111) باهمام -7

وفدق اةددداا ,  مو دة الخدلاا التربويدة الدتي تقدمدده المدرسدة اع التلاميد  داخدل المدرسددة وخارجهدا لت قيدق النمدو الشدامل المتكامددل ت بندالم البشدر"        
 (81: 8111باهمام، . )تربوية محددا وخطة  لمية مرسومة جسميا و قليا ونفسيا واجتما يا ودينيا

 : بأتا ( 8177)  لي -8
وتس  وفق خطة  امة وشداملة يدتم  د   ريقهدا توويدد , من ومة فر ية م  من ومة التعليم تتضم   مو ة  ناصر مرتبطة تبادليا ومتكاملة وظيفيا"       

لا ةدو ا ددا الا د  والاايدة الا دم للمن ومدة الطلاب بمجمو ة م  الفرب التعليمية التعلمية الدتي مد  شداتا تحقيدق النمدو الشدامل المتكامدل للمدتعلم الد 
 ( 81: 8177:  لي" . )التعليمية

 :بأنه ( 8178)العيساولا وكخرو  -3
التعلميددة الددتي ستوصددل ةدد ا اتتددو  إع المددتعلم إاددافة إع تقددويم المعلددم والمددتعلم  –ادةددداا المتوخدداا مدد  تعلددم اتتددو  وادنشددطة التعليميددة " 

 (71: 8178العيساولا وكخرو ،. )"وال روا اتيطة بهما
 :المشرف التربوي عرفه كل من  -ثالثاا 
 :   بأنه ( 8177)مينلر  -7

وتحديدددد مدددوا   قوتددده ومدددوا   ادددعفه البشدددرية , وملاح دددة وتقدددويم الواقدددع المدرسدددي, الشدددصا متصيندددا ميدددولا ووظيفدددة للقيدددام بمهدددام الاشدددراا "        
 (82: 8177مينلر، " . )تمهيدا لنقله بالتوجيه والتطوير اع مستو  اكور صلاحية وجدو , والمادية, والنفسية, والمهنية, والسلوكية 

 :   بأنه ( 8178) ااكمي -8
بالإاددافة اع الخدددماا الفنيددة لت سددين , خبدد  فدد  وظيفتدده الرييسددية مسددا دا المعلمددين  لدد  النمددو المهدد  وحددل المشددكلاا التعليميددة الددتي تددواجههم"     

 (1: 8178: ااكمي" . )ي  وتوجيه العملية التربوية الوجهة الين ي ةاساليب التدر 
 
 
 :   بأنه ( 8172) امبيض -3

والعمددل  لدد  تطويرةددا مدد  جوانبهددا , ويهدددا مدد  خددلال وظيفتدده اع تحسددين العمليددة التعليميددة والتعلميددة, الشددصا الدد لا يشددال وظيفددة مشددرا"      
 (87: 8172امبيض، " . )لم  خلال  ملياا التفا ل والاتينا, المصتلفة
 : ةالنظري الخلفية

والمددنه  بمفهومدده . ا  المنداة  الدراسددية ةددي وسدديلة التعلدديم لت قيددق اةدافدده وخططدده والترجمددة الفعليددة والعمليددة دةددداا التربيددة وخططهددا  واااةاتهددا
جداا وتا يدة راجعدة يسدع  اع ا دداد الافدراد الندافعين ااديا والشامل والتدري  كعنينر م   ناصر المنه  وكن ام يتكو  م  مدخلاا و مليداا وجر 

 (812: 8112 بد السلام، . )والقادري   ل  تحمل المسؤولية وتحقيق التنمية الشاملة ت امتمع 
. ا وثقافاتها ومعتقداتهاتعد المناة  الدراسية ادداا الفعالة التي تستصدمها امتمعاا ت بنالم وتشكيل شصينية ادفراد المنتمو   ا وفقدا لفلسفاته  

امتمعداا فم  المعروا أ  المناة  الدراسية تعك  تطلعاا و موحاا ة ه امتمعاا وأما ا ت أجيا ا القادمدة، كمدا تعكد  الواقدع الدتي تعيشده ةد ه 
وشداملة وأحددثت تايد اا ةايلدة ت ومدا تعانيده مد  أحددا  ومدا يمدر بهدا مد  أزمداا، وقدد فطندت بعدض الددول إع ةد ه ااقيقدة وأجدرا تعدديلاا واسدعة 

وحققدت تقددما مد ةلا ت شدتى , مناةجها الدراسية، لا أد  إع ظهور  فراا ةايلة ت تقددم ةد ه الددول  لد  كافدة ادصدعدا، وت كافدة  دالاا اايداا
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ال لا تقوم به ت تنشئة اجيال م  الدارسين  المهملدور وقد فط  التربويو  والباحوو  ت  ال التربية    خطورا المناة  الدراسية وا, اروب العلم والمعرفة
 (38: 8112نسيمة وسا د، . )وك لب النهوض بمجتمعاتهم , والمتعلمين واكسابهم المهاراا والعلوم التي تسا دةم ت النمو المتكامل لشصينياتهم

م تعدد  درد  مليددة تسدي  شدؤو  المدرسددة بقددر مداةي ادارا تطددوير لقدد اد  تطدور الفكدر التربددولا اع تايد  وظيفدة الادارا المدرسددية واتسدا   ا دا فلدد
 :وير  كو  م  الباحوين ا  الادارا المدرسية  ا  مو ة وظايف يمك  تلصيينها فيما يلي , وانمالم
 .دراسة امتمع ومشكلاته واةدافه وامانيه والعمل  ل  حل مشكلاته وتحقيق اةدافه  -
 . تباره محور العملية التعليمية بخلاا متنو ة ومتجددا العمل  ل  توويد المتعلم با -
 .تهيئة ال روا وتقديم الخدماا والخلاا التي تسا د  ل  تربية التلامي  وتعليمهم وتحقيق النمو المتكامل لشصينياتهم  -
 (72: 8111: لجدلاا).  الارتقالم بمستو  ادالم المعلمين للقيام بتنفي  المناة  المقررا لت قيق الاةداا التربوية -

ويشددكل المنهددداج المنطلددق الاساسدددي الدد لا يلعدددب دورا مهمددا ت بندددالم  قددل الانسدددا  وفكددره  دددو افدداق المسدددتقبل مدد  خدددلال منهدداج سدددليم يسدددتند اع       
, اا الافدراد ت كدل زمدا  ومكدا والمنهداج يعدد محليدا ولا يسدتورد وةدو بلدورا دفكدار حيد, ويكدو  بد لب قدادرا  لد  ا دداد الطلبدة, الشمولية والتواز  وااكمة

  .لبحيا ما يتضمنه المناة  م  مبادئ وقيم ومعارا وقوا د ومعاجم واااةاا وافكار تارس ت  قول الطلبة وتبق  بموابة المرجع الاساسي للطا
 (71 -72: 8171مينلر، )                                                                                                               

كل فعال ونتيجة لةهمية الكب ا للمنهاج  ل  صعيد الفرد وامتمع فانه يتوجب  ل  الجهاا المصتينة بعملية المنهاج الت قق ومتابعة للمنهاج بش       
ومد  ةد ا المنطلدق , جهدة ألا تقيند  او ادعف ت المنهداجوتوادير مدا يلدوم مد  اجدل موا, ومستمر لضما  جودا ة ا المنهاج واستمراره بالشكل المطلدوب
 (72: 8177اليازورلا، ). فا  للمنهاج دورا اعابيا ازالم بعض المشكلاا التي تواجه امتمع

سدع  المنه  بمفهومه ااديا والشامل والتدري  كعنينر م   ناصر المنه  وكن دام يتكدو  مد  مددخلاا و مليداا وجرجداا وتا يدة راجعدة يا         
 (812: 8112 بد السلام، . )اع ا داد الافراد النافعين دنفسهم وللمجتمع والقادري   ل  تحمل المسؤولية وتحقيق التنمية الشاملة ت امتمع 

لم الموا   الينالح وانسا  ا  ااقيقة التي عب ا  لا تايب    التربويين والمشتالين ت  ال المناة  ةي ا   ملية تطوير المناة  مهمة وارورية ت بنا   
حتى يواكب ما يحد  حوله ت العالم مد  متاد اا سدريعة , للب انه لا يمك  تينور وجود منه  ثابت لا يتا  ت  تمع دايم التاي  والتطوير, المستقبل
   ملية تطوير المناة  لابد ا  تكو   ملية مستمرا ول ا فا,  و لينا ا  نتا  وبسر ة لمواكبة ة ه ااياا, فالتاي  اصبر  ة م   اا ااياا, ومتلاحقة
 . وة ا يفرض  ل  المشتالين ت  ال المناة  تعرا الملراا والاسباب وال واةر التي تد وا اع ارورا تطوير المناة  الدراسية , غ  منتهية

 (82: 8177 لي، )                                                                                                                      
وينباي ا  يدتم التطدوير  لد  اسداس دراسدة , أ   ملية تطوير المنه  م  وقت لآخر تينبر امرا اروريا وعب ب ل الجهود لتطويره  ل  افضل وجه

اب والملراا التي توجه اةتمام الاختيناصين ت المناة  اع ارورا تطويرةا وم  الاسبامكانياته ومشكلاته ومتطلباته  الواقع بجميع ابعاده وجوانبه وتحديد
 :وا ادا الن ر فيها ما يلي 

 .الاحدا  والمشكلاا والتطوراا العالمية  -7
 .الاحدا  والمشكلاا والتطوراا الداخلية واتلية  -8
 .التطوراا ت المعرفة العلمية والتربوية والتكنلوجية  -3
 .ويم المناة  والعملية التعليمية نتاي  تق -2
 (811: 8112:  بد السلام. ) تحدياا العولمة  -2

ادددرورا ملاحقتهددا للتطددوراا ااديودددة باسددتمرار ت ميددددا  التربيددة ومدددا و , ويقينددد بتطددوير المنددداة  تطددوير العمليدددة التربويددة مدد  حيدددا الادالم واتتددو 
ق التدري  والتقدويم وغ ةدا يحدد  ايولا شب ا  تطوير العملية التربوية م  حيا اتتو  و ر ,  ق واساليب مبتكراو ر , يستجد فيه م  اااةاا حديوة

 (18: 8172العابد، . )نتيجة للنمو المه  ت مفاةيم ومهاراا المعلمين وغ ةم م  القايمين بشؤو  العملية التربوية 
 :ما يأتي   ل  وفق الاااةاا ااديوة وفيما يتعلق بالتعلم وتطوير المناة 

 . ت  تمعه المهمةالتعرا  ل  الاااةاا الاجتما ية والسياسية والاقتينادية  -7
 .المعاصرا  تشكيل المناة  لتقابل احتياجاا التلامي  -8
 . تقرير الخدماا التربوية التي يحتاجها جتلف التلامي  -3
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 . لتعليمي ااكم  ل  مد  مناسبة المواد التعليمية المصتلفة لللنام  ا -2
 (21: 8112المنا مة، . ) تقدير فعالية الاشراا ت تطوير  رايق التدري  -2

 :وم  اةم اساليب تطوير المناة  الدراسية ما يأتي 
 .ا ادا صياغة الاةداا العامة ممو ة مناة  ت  ال ما  -7
 .المنه  المدرسيفلا عوز ا داد م  ة ا النو  تكو   ل  قمة  ,واع اةداا اجرايية للمنه  -8
 .ا ادا الن ر ت مضمو  الكتاب المدرسي وح ا اجوالم منه  -3
وفقدا  فهد ا الجهدد جويدي وغد  مدرتبط بدالن را الشداملة لعمليدة تطدوير المنداة  التربويدة, تدريب المعلمين م  خلال دوراا تدريبية  ل   دا مستوياا  -2

 . للاااةاا العالمية المعاصرا
 .ليمية معينة وتوويد المدارس بها اقترا  وسايل تع -2
 (22: 8111: ايوب) .المناداا بتوف  فرب النشاس بشتى اشكاله وانوا ه ت اثنالم تنفي  المنه  -2

 :الدراسات السابقة 
 : ا لع الباحوين  ل  العديد م  الدراساا السابقة ت  ال الادارا ، واختاروا منها ما يتناسب ومواو  الب ا وكالاتي 

 ( .8112)المنا مة  -7
وةددددفت اع التعدددرا  لددد  دور الادارا المدرسدددية ت المددددارس ااكوميدددة والخاصدددة ت تحسدددين العمليدددة التعليميدددة ت , اجريددت ةددد ه الدراسدددة ت فلسدددطين     

( 81)مدرسة حكومية و ( 81)معلما  ومعلمة  م  ( 211)تكونت  ينتها م  , والكشف    الانماس الادارية السايدا ت ة ه المدارس, محاف اا غوا
,  دال الشدؤو  الاداريدة والماليدة: )فقدرا موز دة اع  د   دالاا ةدي( 21)افراد لكل مدرسة، أ د الباحا اداا تكونت م  ( 71)مدرسة خاصة بواقع 

وبرنام  , الاحينايية كمعامل الفا كرونباذ استعمل الباحا الوسايل, (وتقويم العمل المدرسي, وشؤو  الطلبة, والنمو المه  للمعلمين, والمنهاج الدراسي
 : وتحليل التباي  الاحادلا ، وتوصل للنتاي  الاتية ( t-test)،واختبار( spss)الرزم الاحينايية للعلوم الاجتما ية

  نسدددبة كبددد ا مقددددارةا ا  مع دددم مدددديرلا المددددارس يتبعدددو  الدددنمط الدددديمقرا ي ت الادارا المدرسدددية فقدددد حيندددل اممدددو  الكلدددي لفقدددراا الاسدددتبانة  لددد -7
(12.28 . )% 
 ( .ونو  المدرسة, والمنطقة التعليمية, الجن )لا توجد فروق لاا دلالة احينايية ت تقدير المعلمين لةنماس الادارية يعو  لمتا   -8
 (8112: المنا مة )  .سنواا فاكور ( 71)توجد فروق لاا دلالة احينايية تعو  لمتا  سنواا الخدمة ولينالح المعلمين القدام   -3
 ( .8111) ابو خطاب -8
وةددفت اع التعددرا  لد  درجدة تدوافر مقومداا الادارا المدرسدية الفا لددة ت المددارس ااكوميدة بم اف داا غدوا مدد  , اجريدت ةد ه الدراسدة ت فلسدطين    

ت درجداا تقددير  يندة الدراسدة لمدد  تدوافر مقومدداا الادارا بيدا  الا مدا كاندت ةنددا  فدروق لاا دلالدة احيندايية , وجهدة ن در المدديري  وسدبل الارتقدالم بهدا
تكونت , (وسنواا الخدمة, والمؤةل العلمي, والمرحلة التعليمية, الجن )المدرسية الفا لة ت المدارس ااكومية بم اف اا غوا يعو  اع متا اا الدراسة 

را  ومددديرا  ، ا ددد الباحددا اسددتبانة موجهددة اع جميددع مددديرلا المدددارس ااكوميددة مدددي( 321) ينتهددا مدد  جميددع مددديرلا المدددارس ااكوميددة والبددالغ  ددددةم 
والتجهيواا , وا ضالم ا يئة التدريسية, والمناذ المدرسي, القيادا التربوية: )فقرا موز ة اع  الاا سبع وةي( 12)حيا اشتملت  ل  , بم اف اا غوا

( t-test)اختبدار: ، استعمل الباحا الوسايل الاحينايية الاتية (والعلاقة مع امتمع اتلي, لاصفيةوالانشطة التربوية ال, والت ينيل الدراسي, المدرسية
 : والتجوية النينفية، وتوصل للنتاي  الاتية , ومعامل الفا كرونباذ , ومعامل ارتباس ب سو , واختبار تحليل التباي  الاحادلا, لعينتين مستقلتين

 . وة ه نسبة كب ا %( 12.3)ة الفا لة ت المدارس ااكومية متوفرا بدرجة كب ا حيا كانت الدرجة الكلية لتوافرةا ا  مقوماا الادارا المدرسي -7
والمؤةدل , لا توجد فروق لاا دلالدة احيندايية ت تقددير مدديرلا المددارس ااكوميدة لدرجدة تدوافر مقومداا الادارا المدرسدية الفا لدة تعدو  لمتاد  الجدن  -8

 (8111: ابو خطاب( . ) وسنواا الخدمة, رحلة التعليميةوالم, العلمي
 
 
 . (8111)بلواني  -3
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,  دول كدرم, ندابل )الدراسة ت فلسطين وةدفت التعدرا اع دور الادارا المدرسدية ت تنميدة الابددا  ت المددارس ااكوميدة ت محاف داا  ة ه اجريت     
, الجددن )دور الادارا المدرسددية ت تنميددة الابدددا  مدد  وجهددة ن ددر المددديري  بدداختلاا متادد اا  كمددا ةدددفت اع معرفددة( سددلفيت,  وبدداس, جنددين, قلقيليددة

فقرا ( 39)ا دا الباحوة استبانة مكونة م  , مديرا  ومديرا  ( 792)تكونت  ينتها م  , (ومكا  العمل, والتصينا, وسنواا الخلا, والمؤةل العلمي
فضلا    سؤالين انشداييين للتعدرا , (والمعلم, والبيئة المدرسية, والمناة  التعليمية, وامتمع اتلي, المدرسية ال الادارا : )موز ة اع     الاا وةي

دارا المدرسددية اع دور الادارا المدرسددية لتنميددة الابدددا  ت المدددارس ااكوميددة ت محاف دداا الشددمال ومعيقاتهددا ت اددولم مددا جددالم ت الادب الن ددرلا حددول الا
, واختبار تحليل التباي  الاحادلا, للمجمو اا المستقلة( (t.testواختبار( spss)ستعملت الباحوة برنام  الرزم الاحينايية للعلوم الاجتما يةا, والابدا 

 : ومعامل الفا كرونباذ لقياس الاتساق الداخلي ، توصلت الباحوة للنتاي  الاتية 
, %(12)وكدد لب  ددال الادارا المدرسددية ت تنميددة الابدددا  كددا  كبدد ا بنسددبة , %(12,1)سددبة ا   ددال المعلددم ت تنميددة الابدددا  كددا  كبدد ا جدددا بن -7

بينمدا ت  دال المنداة  , %(11,2)و ال البيئة المدرسية ت تنمية الابدا  كدا  كبد ا, %(11,2)و ال امتمع اتلي ت تنمية الابدا  كا  كب ا بنسبة 
 %( .21,7)وسطا بنسبة التعليمية ت تنمية الابدا  كا  مت

بينما كاندت ةندا  فدروق تعدو  ( ومكا  العمل, والتصينا, وسنواا الخلا, المؤةل العلمي)لا يوجد فروق لاا دلالة احينايية تعو  اع متا اا  -8
 (8111: بلواني . )لمتا  الجن  ولينالح ال كور

 . (8119)ابو شرذ  -2
وا وةدفت الدراسة اع التعرا  ل  درجة فا لية ادالم مديرلا مدارس وكالة الاو  بم اف ة غوا ت اولم اجريت ة ه الدراسة ت فلسطين بم اف ة غ    

, كمددا ةدددفت اع الكشددف ا  كددا  ةنددا  فددروق ت درجددة ادايهددم تعددو  اع متادد اا الدراسددة وةددي الجددن , التكنلوجيددا الاداريددة المعاصددرا وسددبل تطويرةددا
مدديرا  ومدديرا ت مددارس وكالدة الادو  بم اف دة غدوا، ا ددا الباحودة اسدتبانة ( 711)تكوندت  ينتهدا مد  , لخدمدةسنواا ا, التصينا, المرحلة التعليمية
وقدد   تحليدل النتداي  وتفريدغ , ( وامدال الاجتمدا ي, وامدال التقد , امدال المعدرت: )فقرا موز ة  ل   الاا الاستبانة الولاثدة وةدي( 27)اشتملت  ل  
واختبدار مدا  وتد  , ومعدادلتي الفدا كرونبداذ والتجويدة النيندفية, ومعامل ارتباس ب سدو , (spss)ال اللنام  الاحينايي للعلوم الاجتما يةالبياناا باستعم

 :لعينتين مستقلتين، وتوصلت الباحوة للنتاي  الاتية 
كما حينل , %(11,1)المعاصرا متوفرا بدرجة جيدا وبنسبة  ا  درجة فا لية ادالم مديرلا مدارس وكالة الاو  الدولية ت اولم التكنلوجيا الادارية -7

 %(.11,1)وامال الاجتما ي حينل  ل  نسبة , %(18,1)وامال التق  حينل  ل  نسبة , %(12,2)امال المعرت  ل  نسبة 
, والمرحلدددة التعليميددددة,   لمتاددد  الجدددن لا توجدددد فدددروق لاا دلالدددة احيندددايية بدددين متوسددددطاا درجددداا افدددراد العيندددة لدرجدددة ادالم مدددديرلا المدددددارس تعدددو  -8 

 (8119: ابو شرذ. )وللب ت جميع  الاا , ومتا  سنواا الخدمة, والتصينا
 ( .8172) حشايكة -2
وةددددفت اع التعدددرا  لددد  دور الادارا المدرسدددية ت تدددوف  بيئدددة مدرسدددية امندددة ت المددددارس ااكوميدددة الاساسدددية ت , الدراسدددة ت فلسدددطين ةددد ه اجريدددت    

اادافة اع بيددا  الاخدتلاا ت وجهداا الن ددر ت دور الادارا المدرسدية ت تدوف  بيئددة , محاف داا شمدال الضدفة الاربيددة مد  وجهداا ن ددر المعلمدين والمعلمداا
تكونت , ( لبة المدرسةو دد , وموقع المدرسة, وجن  المدرسة, والمديرية, وسنواا الخلا, والكلية, والمؤةل العلمي, الجن )مدرسية كمنة تعو  لمتا اا 

, ور ايدددة الطلبدددة, الادارلا الفددد : )فقدددرا موز دددة اع مجانيدددة  دددالاا ةدددي( 23) ددددا الباحودددة اسدددتبانة تكوندددت مددد  ا معلمدددا  ومعلمدددة ،( 312) ينتهدددا مددد  
اسددتعملت  الوسددايل الاحينددايية  ( مددع اتلدديوامت, واوليددالم الامددور, والاجهددوا التعليميددة والوسددايل, والبنددالم المدرسددي, والر ايددة اليندد ية, والانشددطة المدرسددية

 :ومعامل الفا كرونباذ، وتوصلت للنتاي  الاتية , واختبار تحليل التباي  الاحادلا،(t-test)ختباركا
 . ة الاربيةلدور الادارا المدرسية ت توف  بيئة كمنة ت المدارس ااكومية الاساسية ت محاف اا شمال الضف%( 19,1)ا  ةنا  درجة كب ا بنسبة  -7
رس لا يوجدددد فدددروق لاا دلالدددة احيندددايية بدددين متوسدددط وجهددداا ن دددر المعلمدددين ت  دددالاا دور الادارا المدرسدددية ت تدددوف  بيئدددة مدرسدددية كمندددة ت المددددا -8

, وموقدع المدرسدة,  لبدة المددارس ولمتاد   ددد, والمديريدة, وسنواا الخلا, والكلية, الجن )ااكومية الاساسية ت محاف اا شمال الضفة الاربية تعو  لمتا 
 (8172: حشايكة( . ) والمؤةل العلمي, وجن  المدرسة

 :مؤشرات ودلالات من الدراسات السابقة 
 :بعد استعراض بضع م  الدراساا السابقة لابد م  الخروج بمؤشراا ودلالاا منها و ل  الن و الاتي    
 :الهدف  -1
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التعدرا  لد  درجدة فا ليدة ادالم مدديرلا مددارس وكالدة الادو  بم اف دة  ةددفت اع(8119)ها فدراسة ابو شدرذ ت اةداف الدراساا السابقة تنو ت     
ت  التعددرا اع دور الادارا المدرسدية ت تنميدة الابدددا  اع هددفتف (8111)بلدواني  امددا دراسدة ,غدوا ت ادولم التكنلوجيدا الاداريددة المعاصدرا وسدبل تطويرةدا

هدددفت اع التعددرا  لدد  دور ف( 8112)ودراسددة المنا مددة ( سددلفيتو ,  وبدداسو , جنددينو , قلقيليددةو ,  ددول كددرمو , نددابل ) ف ددااالمددارس ااكوميددة ت محا
، والكشددف  د  الانمدداس الاداريددة السددايدا ت ةدد ه المدددارس, الادارا المدرسدية ت المدددارس ااكوميددة والخاصددة ت تحسددين العمليدة التعليميددة ت محاف دداا غددوا

ن در هدفت اع التعرا  ل  درجة توافر مقوماا الادارا المدرسية الفا لة ت المدارس ااكومية بم اف اا غوا مد  وجهدة ف( 8111)ابخطابو ودراسة 
تدددوف  بيئدددة مدرسدددية امندددة ت المددددارس ةددددفت اع التعدددرا  لددد  دور الادارا المدرسدددية ت ( 8172) واخددد ا دراسدددة حشدددايكة ,المدددديري  وسدددبل الارتقدددالم بهدددا

انعكاسدداا امددا الب ددا ااددالي فسدديهدا اع التعددرا  لدد   .ااكوميددة الاساسددية ت محاف دداا شمددال الضددفة الاربيددة مدد  وجهدداا ن ددر المعلمددين والمعلمدداا
 .شرفين التربويين المدرسية  ل  تنفي  المناة  الدراسية ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا م  وجهة ن ر الم الادارا
 :العينة  -2
والندو  ( والوانويدة الابتداييدة)والمرحلدة الدراسدة( لكور وانا )والجن  (211-711)فتراوحت ما بين تباينت  ينة الدراساا السابقة م  حيا العدد    

 . شرفين والمشرفاا ت التصينا الابتدايي والوانولاالم، اما الب ا ااالي فسيتص   ينة م  ( ومعلماامعلمين ، و  ومديراا مدرالم مدارس)افراد العينة 
 :الاداة  -3

فقرا موز ة  ل   الاا الاستبانة الولاثة ( 27)م  فتكونتاستبانة ( 8119)ابو شرذ  دراسةك الدراساا السابقة م  الاستبانة  تمولت الاداا ت     
المنا مددة  وت دراسددة، فضددلا  دد  سددؤالين انشدداييين ، ا موز ددة اع  دد   ددالاافقددر ( 39)اسددتبانة مكونددة مدد   فكانددت الاداا( 8111)دراسددة بلددواني و ، 
فقرا موز ة ( 12)مكونة م   ستبانةفكانت الا( 8111)ودراسة ابو خطاب، فقرا موز ة اع     الاا( 21) م  الاداا مكونةفكانت ( 8112)

امدا الب ددا اادالي فسدتكو  الاسدتبانة ايضددا . قدرا موز ددة اع مجانيدة  دالااف( 23)مد   الاسددتبانة مكوندة (8172)حشدايكة ودراسدة ، اع  دالاا سدبع 
 .اداا للب ا 

 :الوسائل الاحصائية  -4
تنو دددت الوسددددايل الاحيندددايية الددددتي   اسدددتصدامها ت الدراسدددداا السددددابقة وللدددب وفقددددا  لةةدددداا الخاصددددة بتلدددب الدراسدددداا، فقددددد    

واختبار ما  وت  لعينتين مستقلتين ،ومربع واختبار تحليل , سو ، ومعادلتي الفا كرونباذ والتجوية النينفية، ومعامل ارتباس ب  ( t-test)استصدام اختبار
( t-test)اختبدار، والوسدط المرجدع ، و معامدل ارتبداس ب سدو اما الب ا ااالي فسيعالج بياناته باسدتعمال ، (spss)وااقيبة الاحينايية التباي  الاحادلا،
 (. spss)وااقيبة الاحينايية لعينتين مستقلتين،
 :إجراءات البحث 

تضمنت إجرالماا الب ا  تحديدا  متمع الب ا و ينته و ريقة اختيارةا وادداا الدتي اسدتصدمت فيهدا وكيفيدة إ ددادةا وتطبيقهدا والوسدايل 
 :الإحينايية  المعتمدا و ل  الن و الآتي

 :تحديد مجتمع البحث  -أولاا 
ين ومشرفاا الاختيناب الوانولا والابتدايي التابعين لمديرية تربية نينو  والمستمري  بالدوام ت لولية وزارا التربية يت دد  تمع الب ا بمشرف

مشددرفا  ومشددرفة  ت الاختيندداب الوددانولا ( 71)مشددرفا ومشددرفة  ، بواقددع ( 33)والبددالغ  ددددةم( م8171-8171)للسددنة الدراسددية ( دةددو )ت محاف ددة 
 . ت الاختيناب الابتدايي  مشرفا  ومشرفة  ( 72)و
 :اختيار عينة البحث  -ثانياا 
بدالغ بعد تحديد  تمع الب ا اختار الباحوين مشرفين ومشدرفاا  يندة الب دا وبادسدلوب القينددلا تبعدا  لمتاد لا الاختينداب الودانولا والابتددايي وال    
 .مشرفا  ومشرفة  ت الاختيناب الابتدايي ( 78)مشرفا  ومشرفة  ت الاختيناب الوانولا و( 72)مشرفا  ومشرفة  وبواقع ( 81)
 :أداة البحث  -ثالثاا 

لب دو  ا د الباحوين استبانة  ويهما بوصفها أداا لب وهما ت جمع البياناا م   ينة الب ا والاستبانة م  اددواا التي يكور استصدامها ت ا        
 (392:7912,فا  دالين. )الوصفية 

 : الاستبانة بالإجرالماا كلاتية  وقد مرا مرحلة إ داد  
 :إعداد فقرات الاستبانة  -1
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 دد البدداحوين اسدتبانة لمعرفددة انعكاسدداا الادارا ، أبعدد إ ددلا  البداحوين  لدد   ددد مدد  الدراسداا واددبيدداا لاا العلاقددة بموادو  الادارا المدرسددية       
ثم صاغ الباحوين بعدةا  ددا  م  الفقراا .رحلة الوانوية ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا المدرسية  ل  تنفي  المناة  الدراسية التي تدرس للطلبة ت الم

 .فقرا ( 31)وبلغ  مو ها
 :صدق الاداة   -2

لإبددالم كرايهدم تحقق الباحوين م  اليندق ال اةرلا وللب بعرض الاستبانة اع  دد م  اتكمين ت  ال العلوم التربوية والمناة  و رايق التددري  ،      
وت ادولم مقترحداا اتكمدين  ددلت بعدض الفقدراا وبد لب حيندلت . ت صلاحية وملايمة الفقراا للمجالاا وواوحها ومطابقتها لموادو  الب دا 

 . فأكور وأجريت التعديلاا اللاوية  ل   دد م  الفقراا%( 11) ل  نسبة اتفاق 
 
 
 : ثبات الاداة -3

دةددو  )  المشددرفين والمشددرفاا التددابعين لمديريددة نينددو  والمسددتمري  ت الدددوام ت لوليدداا وزارا التربيددة ت محدداف تي اختدد ا  ينددة اسددتطلا ية مدد      
التطبيددددددق ادول يددددددوم الخمددددددي  : مشددددددرفا  ومشددددددرفة  و بقددددددت الاداا مددددددرتين ( 81)خددددددارج العينددددددة المصتددددددارا ، إل تكونددددددت العينددددددة الاسددددددتطلا ية مدددددد ( واربيددددددل
م  ل  العينة نفسها، ولإعاد معامل ثباا الاستبانة أستصدم معامدل ارتبداس 81/8/8171 يد تطبيقه يوم الاربعالم الموافق م،ثم أ72/8/8171الموافق

  (792:7911,البياتي وزكريا. )وة ا المعامل جيد جدا للوباا وبه ا ُ دّا الاستبانة ثابتة   (1.18)ب سو  وأظهر أ  معامل الوباا بلغ 
 :تكميم الاداة  -4

فقدرا ، وأ طيدت ثلاثدة بددايل لكدل فقدرا، وأ طيدت درجدة لكدل بدديل ( 31)اجدل إ طدالم اليندفة الرقميدة لفقدراا ادداا والدتي تكوندت مد  مد 
 لدد  التدددوالي وبهددد ا بلادددت حددددود الددددرجاا ( 7،8،3:)وا طيدددت الددددرجاا( كبدد ا، ومتوسدددطة، وقليلدددة: ) لدد  الن دددو الآتي الانعكاسددداا كاندددت بدرجدددة

 ( .31-772)للاستبانة بين 
 :تطبيق أداة البحث  -رابعاا 
  بدقبعد أ  استكمل الباحوين إ داد استبانة انعكاساا الادارا المدرسية  ل  تنفيد  المنداة  الدراسدية ت ادولم الاااةداا العالميدة المعاصدرا  

المشددددرفين، )  التأكددددد مدددد  إكمددددال إجابدددداا  دددد  التقدددددير الدددددال  لدددد  الإجابددددة المصتددددارا و ( √)البدددداحوين ادداا ، و لددددب مدددد  أفددددراد العينددددة واددددع إشددددارا 
 (2/3/8171) ة و  التطبيق يوم الاحد الموافق   كل فقرا م  فقراا الاستبان(والمشرفاا
 :الوسائل الإحصائية  -اا خامس
 :الوسايل الإحينايية الآتيةت تحليل البياناا  ل  ا تمد الباحوين       
 (721:  8111البياتي،.  )لب ا اساب ثباا أداا ا: معامل ارتباس ب سو  -7
 (98: 8111البياتي،. )اساب حدا الفقرا : الوسط المرجع  -8
 (72: 7998,الجبورلا. )لت ديد الاهمية النسبية للفقرا :الوز  النسبي  -3
 (899: 7919الراولا،. )لعينتين مستقلتين لكشف الفروق المعنوية تبعا  لمتا لا الب ا  test - (t) :اختبار  -2
 .دغراض المراجعة ( spss)برنام  ااقيبة الاحينايية للعلوم الاجتما ية  -2

  :عرض نتائج البحث ومناقشتها 
  .تسايلاا الاتية الت اولم  ومناقشتها ا  إحينايي وتحليلها الب ا  ينة أفراد م  البياناا جمع بعد     
 :  الأول بالسؤال النتائج المتعلقة -أولاا 
الادارا المدرسدددية  لددد  تنفيددد  المنددداة  الدراسدددية ت ادددولم الاااةددداا العالميدددة المعاصدددرا مددد  وجهدددة ن دددر المشدددرفين التربدددويين تبعدددا  لمتاددد   مددا انعكاسددداا"      

 ؟ (" والابتدايي/الوانولا)التصينا 
 النسدبية وترتيبهدا اتداأوز  اوحسدب الب دا أداا فقدراا حددا منهداا واسدتصرج المدرجر الوسدط معادلدة ينالبداحو السدؤال  بدق ةد ا  د  وللإجابدة

 :الاتي( 7)الجدول ت و رات
 التصينا الوانولا  ينة دفراد وترتبيها النسبية وأوزاتا الفقراا حدا( 7)جدول
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 الفقرات ت
درجة 
 الحدة

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 7 75.33 2.26 قدرا الادارا المدرسية ت التأث  سلو  المدرسين  ند تنفي  المناة  الدراسية 1

 9 71 2.13 امكانية الادارا ت متابعة تنفي  المناة  الدراسية 2

 5 80 2.4 قدرا الادارا  ل  خلق الجو العلمي ت تنفي  المناة  3

 8 73.33 2.2 دور الادارا ت تقديم اقتراحاا لتنفي  المناة  4

 9 71 2.13 دور الادارا ت تحسين  رايق التدري  5

 7 75.33 2.26 لمكتبة لإثرالم المناة قدرا الادارا  ل  توظيف ا 6

 6 77.66 2.33 امكانية الإدارا ت توجيه مدرسيها الاستصدام المصتلاا العلمية لتنفي  المناة  7

 4 82 2.46 دور الادارا ت متابعة اختباراا المناة  8

 3 84.33 2.53 دور الادارا ت ت ليل صعوباا  ند تنفي  المناة  9

 5 80 2.4 دارا المدرسية  ل  اعاد حلول لمشكلاا تنفي  المناة امكانية الا 11

 3 84.33 2.53 امكانية الادارا المدرسية ت توف  الجو المناسب لتنفي  المناة  الدراسية 11

 2 86.66 2.6 دور الادارا المدرسية ت تحقيق اةداا المناة  الدراسية 12

 1 88.66 2.66   الطلبة م  خلال المناة قدرا الادارا المدرسية  ل  تنمية تفك 13

 4 82 2.46 قدرا الادارا المدرسية ت تحقيق النمو المتكامل للطلبة م  خلال المناة  14

 7 75.33 2.26 امكانية الادارا المدرسية  ل  اثرالم المناة  الدراسية 15

 8 73.33 2.2 دور الادارا المدرسية ت تنفي  الانشطة التعليمية 16

 10 68.66 2.06 امكانية الادارا المدرسية ت توزيع المدرسين حسب امكانياتهم العلمية 17

 12 64.33 1.93 قدرا الادارا المدرسية  ل  تطبيق المعاي  العالمية فيما لا المناة  18

 10 68.66 2.06 قدرا الادارا التربوية  ل  تنفي  المناة  ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا 19

 9 71 2.13 قدرا الادارا المدرسية  ل  توجيه المدرسين لاستصدام افضل الطرايق التدريسية 21

 11 66.66 2 دور الادارا المدرسية ت الاستفادا م  نتاي  الب و  والدراساا ت تنفي  المناة   21

 12 64.33 1.93 قدرا الادارا المدرسية للاستفادا م  تحليل المناة  الدراسية 22

 8 73.33 2.2 امكانية الادارا المدرسية ت تينميم جدول الدروس اليومية 23

 13 60 1.8 دور الادارا المدرسية ت توجيه المدرسين  ل  كيفية صياغة الاسئلة الامت انية 24

 7 75.33 2.26 امكانية الادارا ت  قد الندواا وورش العمل الخاصة ت تنفي  المناة  25

 6 77.66 2.33 دارا المدرسية ت متابعة خطط تنفي  المناة دور الا 26

 9 71 2.13 التنسيق لعقد الاجتما اا للهيئة التدريسية    المناة  للعمل  ل  تحقيقه اةدافها 27

 7 75.33 2.26 قدرا الادارا المدرسية  ل  مواجهة السلبياا التي ت هر  ل  تنفي  المناة  28

 10 68.66 2.06 سية  ل  توظيف تقنياا التدري  ت تنفي  المناة قدرا الادارا المدر  29

 6 77.66 2.33 امكانية الادارا المدرسية ت توجيه المدرسين والطلبة  ل  الاستفادا م  النشراا المدرسية العلمية 31

 4 82 2.46 قدرا الادارا المدرسية  ل  تقديم دراسة    كيفية تنفي  المناة  الدراسية 31

 8 73.33 2.2 الاشراا  ل  المدرسين وزيارتهم ت الينف  ند التدري  32
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 5 80 2.4 واع خطة لتدريب المدرسين  ل  كيفية تدري  المنه  الجديد  33

34 
وادددع خطددددة لتدددددريب المدرسددددين كيفيددددة توظيددددف الوسددددايل والاجهددددوا التعليميددددة وتقنيدددداا التدددددري  

 3 84.33 2.53 الجديدا 

 11 66.66 2 والمعسكراا المدرسية ت تنفي  المناة  استومار الرحلاا 35

 9 71 2.13 توويد المدرسين بالقرالماا والمطبو اا والنشراا العلمية التي تورلا معلوماتهم لتنفي  المناة   36

 1 88.66 2.66 متابعة المدرسين لملاح اا وتوجيهاا المشرفين الاختيناب  37

 3 84.33 2.53 لدوراا التصينينية التدريبية ت المناة  تشجيع المدرسين  ل  الالت اق با 38

  75.61 2.268 الكلي 

اداوزا الوسدط الفرادي والبدالغ ( الودانولا)ا  الوز  النسبي لعدد م  الفقراا  ند المشرفين والمشرفاا ت التصينا ( 7)يتضر م  الجدول
رادي ، وةد ا يددل  لد  ا  الادارا المدرسدية لدديها اةتمدام وقددرا  لدد  وةدي قريبدة جددا مد  الوسددط الف%( 75.6)وبشدكل كلدي بلادت النسدبة %( 12)

تددوف  الجددو تنميدة تفكدد  الطلبددة ومتابعددة المدرسددين لملاح دداا وتوجيهدداا المشددرفين الاختينداب ودورةددا ت تحقيددق اةددداا المندداة  الدراسددية وامكانيتهددا ت 
درسين وكيفية توظيف الوسايل والاجهوا التعليمية وتقنياا التدري  الجديدا وتشجيع المناسب لتنفي  المناة  الدراسية م  خلال واع خطة لتدريب الم

  تقديم دراسة    المدرسين  ل  الالت اق بالدوراا التصينينية التدريبية ت المناة  ودور ت متابعة اختباراا المناة  وتحقيق النمو المتكامل للطلبة و ل
ت تنفيدد ةا واعدداد حلددول لمشددكلاا تنفيدد ةا وواددع خطددة لتدددريب المدرسددين  لدد  كيفيددة تدددري  المددنه  الجديددد كيفيددة تنفيدد  المندداة  لخلددق الجددو العلمددي 

طلبدددة  لددد  وامكانيدددة الإدارا ت توجيددده مدرسددديها اع اسدددتصدام المصتدددلاا العلميدددة لتنفيددد  المنددداة  ومتابعدددة خطدددط تنفيددد ةا فضدددلا  ددد  توجيددده المدرسدددين وال
 .ة العلمية الاستفادا م  النشراا المدرسي

وة ا يدل  ل  ا  الادارا المدرسية  ا قدرا متوااعة وقليلة ت التدأث  بسدلو  %( 12)اما الفقراا التي لم تتجاوز المتوسط الفراي والبالغ 
درتها  لد   قدد النددواا وورش المدرسين  ند تنفيد  المنداة  الدراسدية و لد  توظيدف المكتبدة لإثدرالم المنداة  واهمدال اثدرالم المنداة  الدراسدية نو دا مدا و ددم قد

عليميدة واربدا  العمل الخاصة ت تنفي  المناة  واعف ت مواجهة السلبياا التي ت هر  ل  تنفي  المناة  وتقدديم اقتراحداا لتنفيد ةا وتنفيد  الانشدطة الت
ةا ويكدداد ينعدددم دور الادارا المدرسددية ت تحسددين ت تينددميم جدددول الدددروس اليوميددة نو ددا مددا وقلددة زيددارا المدرسددين ت الينددف  نددد التدددري  ومتابعددة تنفيدد 

 لد  تحقيقده  رايق التددري  وقلدة توجيده المدرسدين لاسدتصدام افضدل الطرايدق التدريسدية والتنسديق لعقدد الاجتما داا للهيئدة التدريسدية  د  المنداة  للعمدل 
وددريهم لتنفيد  المندداة  نو ددا مدا واهمددال توزيددع المدرسدين حسددب امكانيدداتهم اةددافها وانعدددام توويدد المدرسددين بددالقرالماا والمطبو داا والنشددراا العلميددة الدتي ت

لب ددددو  للمنددداة  الدراسدددية لتنفيدددد ةا ت ادددولم الاااةدددداا العالميدددة المعاصددددرا وتوظيدددف تقنيدددداا التددددري  ت تنفيدددد  المنددداة  و دددددم الاسدددتفادا مدددد  نتددداي  ا
ا المدرسدية ت تنفيد  المنداة  و ددم تطبيدق المعداي  العالميدة فيمدا لدا المنداة  للاسدتفادا والدراساا ت تنفي  المناة  واهمال استومار الرحلاا والمعسكرا

لمشدرفاا ت منها ت تحليل المناة  فضلا    للب  ا دور قليل ت توجيه المدرسين  ل  كيفية صدياغة الاسدئلة الامت انيدة وحسدب وجهدة ن در المشدرفين وا
 .التصينا الوانولا 

النتيجة اع ا  السبب ت للب قد يعود لقلة و ي  دد م  ادارا المدارس الوانوية بدورةم ااقيقي اااه تنفي  المناة  ويعولا الباحوين ة ه 
المدرسة واةتمامهم ت اتالم تدري  المناة  بدالا  ريقدة كاندت خشدية مدنهم ا  تقدع مسدؤولية للدب ويتعدرض اع  د مالالادارية الفنية  بادموروانشاا م 
والتي تؤكد  وبة م  قبل المشرفين والمسؤولين ت الادارا التربوية كل ة ا  ل  حساب تنفي  المناة  الدراسية  ل  وفق الاااةاا العالمية المعاصرالوم او  ق

وايينددا ا اع لةدد  الطالددب   لدد  جددودا التعلدديم والالتددوام بالمعدداي  والن ريدداا ااديوددة ت الددتعلم والددتي تؤكددد  لدد  نو يددة التعلدديم والاةتمددام بجددودا المعلومدداا
تهم ت الادارا ليسدتطيع توظيدف للدب ت المراحددل الدراسدية الاخدر  فضدلا  دد  للدب قلدة خددل   ولترسددا مدا تعلمده الطالدب ت لةنددهلييندبر الدتعلم للا معدن

ا مدد  جانددب ومدد  جانددب اخددر  قددد يعددود خددا م دوراا لتوويدددةم بالمعلومدداا الاداريددة وكيفيددة الارتقددالم بالعمددل الادرلا ت المدرسددة ةدد المدرسددية و دددم اد
ل روا غ  الا تيادية السبب اع  مل الادارا التربوية الروتين واتا  اداراا المدارس الوانوية بأمور تن يمية وثانوية وكورا العطل والمناسباا ناةيب    ا

ي المتسار  ولا ننس  ا  ة المناة  الدراسية للتطور العلمقلة مواكبالتي تعينف بالبلد ككل واصدار القراراا والتعليماا غ  المدروسة ت اغلب الاحيا  و 
فضدلا  د  نو يدة المعلومداا وصدعوبتها ت احيدا  اخدر  ةد ه الاسدباب  جم اتتو  والوم  المناسب لتنفي هوااعي المناة  الدراسية قد اغفلوا نو ا ما ح

 .نتجت  نها ة ه النتيجة  
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 الب دا أداا فقدراا حددا منهداا واسدتصرج المدرجر الوسدط معادلدة ا الباحود ا الابتددايي ايضدا  بدقاما  د  وجهدة ن در المشدرفين ت التصيند
 :الاتي( 8)الجدول ت و رات النسبية وترتيبها أوزاتا اوحسب

 (الابتدايي)التصينا   ينة دفراد وترتبيها النسبية وأوزاتا الفقراا حدا(8)جدول

 درجة الحدة الفقرات ت
الوزن 
 النسبي

 تيبالتر 

 8 66.66 2 قدرا الادارا المدرسية ت التأث  سلو  المدرسين  ند تنفي  المناة  الدراسية 1

 4 77.66 2.33 امكانية الادارا ت متابعة تنفي  المناة  الدراسية 2

 3 80.33 2.41 قدرا الادارا  ل  خلق الجو العلمي ت تنفي  المناة  3

 3 80.33 2.41 تنفي  المناة دور الادارا ت تقديم اقتراحاا ل 4

 2 83.33 2.5 دور الادارا ت تحسين  رايق التدري  5

 1 86 2.58 قدرا الادارا  ل  توظيف المكتبة لإثرالم المناة  6

 5 75 2.25 امكانية الإدارا ت توجيه مدرسيها الاستصدام المصتلاا العلمية لتنفي  المناة  7

 4 77.66 2.33 اا المناة دور الادارا ت متابعة اختبار  8

 4 77.66 2.33 دور الادارا ت ت ليل صعوباا  ند تنفي  المناة  9

 5 75 2.25 امكانية الادارا المدرسية  ل  اعاد حلول لمشكلاا تنفي  المناة  11

 1 86 2.58 امكانية الادارا المدرسية ت توف  الجو المناسب لتنفي  المناة  الدراسية 11

 2 83.33 2.5 لادارا المدرسية ت تحقيق اةداا المناة  الدراسيةدور ا 12

 3 80.33 2.41 قدرا الادارا المدرسية  ل  تنمية تفك  الطلبة م  خلال المناة  13

 2 83.33 2.5 قدرا الادارا المدرسية ت تحقيق النمو المتكامل للطلبة م  خلال المناة  14

 6 72 2.16 اثرالم المناة  الدراسيةامكانية الادارا المدرسية  ل   15

 4 77.66 2.33 دور الادارا المدرسية ت تنفي  الانشطة التعليمية 16

 8 66.66 2 امكانية الادارا المدرسية ت توزيع المدرسين حسب امكانياتهم العلمية 17

 7 69.33 2.08 قدرا الادارا المدرسية  ل  تطبيق المعاي  العالمية فيما لا المناة   18

 8 66.66 2 قدرا الادارا التربوية  ل  تنفي  المناة  ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا 19

 2 83.33 2.5 قدرا الادارا المدرسية  ل  توجيه المدرسين لاستصدام افضل الطرايق التدريسية 21

 8 66.66 2   المناة  دور الادارا المدرسية ت الاستفادا م  نتاي  الب و  والدراساا ت تنفي 21

 6 72 2.16 قدرا الادارا المدرسية للاستفادا م  تحليل المناة  الدراسية 22

 7 69.33 2.08 امكانية الادارا المدرسية ت تينميم جدول الدروس اليومية 23

 5 75 2.25 دور الادارا المدرسية ت توجيه المدرسين  ل  كيفية صياغة الاسئلة الامت انية 24

 2 83.33 2.5 امكانية الادارا ت  قد الندواا وورش العمل الخاصة ت تنفي  المناة  25

 1 86 2.58 دور الادارا المدرسية ت متابعة خطط تنفي  المناة  26

 3 80.33 2.41 التنسيق لعقد الاجتما اا للهيئة التدريسية    المناة  للعمل  ل  تحقيقه اةدافها 27

 1 86 2.58 رسية  ل  مواجهة السلبياا التي ت هر  ل  تنفي  المناة قدرا الادارا المد 28

 3 80.33 2.41 قدرا الادارا المدرسية  ل  توظيف تقنياا التدري  ت تنفي  المناة  29
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امكانيدددة الادارا المدرسدددية ت توجيددده المدرسدددين والطلبدددة  لددد  الاسدددتفادا مددد  النشدددراا المدرسدددية  31
 4 77.66 2.33 العلمية

 6 72 2.16 قدرا الادارا المدرسية  ل  تقديم دراسة    كيفية تنفي  المناة  الدراسية 31

 1 86 2.58 الاشراا  ل  المدرسين وزيارتهم ت الينف  ند التدري  32

 5 75 2.25 واع خطة لتدريب المدرسين  ل  كيفية تدري  المنه  الجديد  33

34 
لوسددايل والاجهددوا التعليميددة وتقنيدداا التدددري  واددع خطددة لتدددريب المدرسددين كيفيددة توظيددف ا

 4 77.66 2.33 الجديدا 

 6 72 2.16 استومار الرحلاا والمعسكراا المدرسية ت تنفي  المناة  35

 8 66.66 2 توويد المدرسين بالقرالماا والمطبو اا والنشراا العلمية التي تورلا معلوماتهم لتنفي  المناة   36

 6 72 2.16 لاح اا وتوجيهاا المشرفين الاختيناب متابعة المدرسين لم 37

 5 75 2.25 تشجيع المدرسين  ل  الالت اق بالدوراا التصينينية التدريبية ت المناة   38

  76.866 2.306 الكلي 

توسددط حققددت نسددب ا لدد  مدد  الم( الابتدددايي)ا  الددوز  النسددبي  نددد  دددد مدد  الفقددراا  نددد المشددرفين ت التصينددا( 8)يتضدر مدد  الجدددول
و متابعدة  امكانية توف  الجو المناسب لتنفيد ةاو  الادارا المدرسية  ا القدرا  ل  توظيف المكتبة لإثرالم المناة  وة ا يدل  ل  ا ( 76%)الفراي والبالغ

يدق التددري  لت قيدق اةدداا الخطط و مواجهة السلبياا التي ت هر  ند تنفي ةا والاشراا  ل  المدرسين وزيارتهم ت الينف  ند التدري  وتحسدين  را
ا ت  قدد النددواا المناة  الدراسية وتحقيق النمو المتكامل للطلبة م  خلال المناة  وتوجيه المدرسين لاستصدام افضل الطرايق التدريسدية وامكانيدة الادار 

الطلبة مع التنسيق لعقد الاجتما اا للهيئة التدريسية وورش العمل الخاصة ت تنفي  المناة  وخلق الجو العلمي وتقديم اقتراحاا لتنفي ةا لتنمية تفك  
توجيده المدرسددين لتعليميدة وتد ليل صدعوباا تنفيد ةا و  د  المنداة  للعمدل  لد  تحقيقده اةدددافها وتوظيدف تقنيداا التددري  ومتابعدة الاختبداراا والانشددطة ا

ب المدرسددين وكيفيددة توظيددف الوسددايل والاجهددوا التعليميددة وتقنيددداا والطلبددة  لدد  الاسددتفادا مدد  النشددراا المدرسددية العلميددة فضددلا  دد  واددع خطددة لتدددري
 .الدراسية  لمناة ا لتنفي التدري  الجديدا 

وةد ا يددل  لد  ا  الادارا المدرسدية  دا امكانيدة متواادعة ت توجيده مدرسديها %( 12)اما الفقراا التي لم تتجاوز المتوسدط الفرادي والبدالغ 
اددعف ت لة الامت انيددة و تنفيدد  المندداة  وقلددة اعداد حلددول لمشددكلاا تنفيدد ةا وتوجيدده المدرسددين  لد  كيفيددة صددياغة الاسددئللاسدتصدام المصتددلاا العلميددة ل

المنددداة   لإثددرالمواددع خطددة لتدددريب المدرسددين  لدد  كيفيددة تددددري  المددنه  الجديددد وقلددة تشددجيع المدرسددين  لددد  الالت دداق بالدددوراا التصينينددية التدريبيددة 
ناة  الدراسية وقلة الخلا ت تقديم دراسة    كيفية تنفي ةا واستومار الرحلاا والمعسكراا المدرسية ومتابعة المدرسين لملاح اا للاستفادا ت تحليل الم

تنفيدد ةا  وتوجيهدداا المشددرفين الاختيندداب وتطبيددق المعدداي  العالميددة فيمددا لددا المندداة  وتينددميم جدددول الدددروس اليوميددة والتددأث  ت سددلو  المدرسددين  نددد
ت تنفي  المناة   وتوزيع المدرسين حسب امكانياتهم العلمية لتنفي  المناة  ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا والاستفادا م  نتاي  الب و  والدراساا

المشددرفين والمشددرفاا ت  فضدلا  دد  قلدة توويددد المدرسدين بددالقرالماا والمطبو دداا والنشدراا العلميددة الدتي توددرلا معلومداتهم لتنفيدد  المندداة  وحسدب وجهددة ن در
 .التصينا الابتدايي 

اة  ويعددولا البدداحوين ةدد ه النتيجددة اع ا  السددبب ت للددب قددد يعددود لقلددة و ددي  دددد مدد  ادارا المدددارس الوانويددة بدددورةم ااقيقددي اادداه تنفيدد  المندد       
سؤولين ت الادارا التربوية لكي لا يتعرض اع لوم او  قوبة ادارية وخوفا ةو اراالم المشرفين والم وةدفهمالمدرسة  د مالالادارية الفنية  بادموروانشاا م 

لميددة مدد  فقدددا  بعددض الامتيددازاا الددتي قددد يحينددلو   ليهددا مدد  ادارتهددم للمدرسددة كددل ةدد ا  لدد  حسدداب تنفيدد  المندداة  الدراسددية  لدد  وفددق الاااةدداا العا
والن رياا ااديوة ت التعلم والتي تؤكد  ل  نو ية التعليم والاةتمام بجودا المعلوماا وايينا ا اع  المعاصرا والتي تؤكد  ل  جودا التعليم والالتوام بالمعاي 

تهم ت ليسددتطيع توظيددف للددب ت المراحددل الدراسددية الاخددر  فضددلا  دد  للددب قلددة خددل  ولترسددا مددا تعلمدده ت لةندده لةدد  التلميدد  ليينددبر الددتعلم للا معددن
وراا لتوويدةم بالمعلوماا الادارية ة ا م  جانب وم  جانب اخدر  قدد يعدود السدبب اع  مدل الادارا التربويدة الدروتين خا م دالادارا المدرسية و دم اد

ككددل واصدددار   واتدا  اداراا المدددارس الابتداييدة بددأمور تن يميدة وثانويددة وكودرا العطددل والمناسدباا ناةيددب  د  ال ددروا غد  الا تياديددة الدتي تعينددف بالبلدد
 ( 8111)بلوانيمع دراسة  واختلفت نو ا ما( 8112)اتفقت مع دراسة المنا مة وة ه النتيجة. غ  المدروسة ت اغلب الاحيا  تعليماا القراراا وال
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 :يالثان بالسؤال النتائج المتعلقة -ثانياا 
ة ت ادولم الاااةدداا العالميدة المعاصددرا مدد  ةدل ةنددا  فدرق لو دلالددة إحيندايية ت مسددتو  انعكاسداا الادارا المدرسددية  لد  تنفيدد  المنداة  الدراسددي"/ 8س

 ؟( الابتدايي /الوانولا )وجهة ن ر المشرفين التربويين تبعا  لمتا  التصينا 
 .(3)وكما موار ت  الجدول لعينتين مستقلتين  (t-test)التايي  الاختبار ا بق ثم وم  ,النسبي والوز  دااا حساب   السؤال ة ا    وللإجابة  

 (الابتدايي –الوانولا)التصينا لمتا  تبعا الب ا  ينة توسط ااساي  والا راا المعيارلا والقيمة التايية اتسوبة دفرادالم (3)جدول

 التخصص
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري
مستوى الدلالة عند مستوى  القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة (0.05)

 7.148 75.61 الوانولا
 غ  دالة احيناييا   2.052 0.934

 6.593 77.08 الابتدايي

 ندد مسدتو  دلالدة (2.052)اقدل مد  القيمدة التاييدة الجدوليدة والبالادة ( 0.934)أ  القيمة التايية اتسدوبة والبالادة( 4)يتضر م  الجدول
ختيندداب ت مددد  انعكاسدداا الادارا المدرسددية  لدد  وةدد ا يدددل  لدد  لا يوجددد فددرق لو دلالددة إحينددايية بددين وجهددتي ن ددر المشددرفين التربددويين الا( 0.05)

 .تنفي  المناة  الدراسية ت اولم الاااةاا العالمية المعاصرا 
وا  المشرفين ت كلا التصينيندين ( الوانولا والابتدايي)ويعولا الباحوين ة ه النتيجة اع تقارب وجهاا الن ر بين المشرفين ت كلا الاختيناصين      

والتعليمددداا الدددتي تطلعدددو  اداراا المددددارس  ليهدددا مددد  خدددلال زيددداراتهم الميدانيدددة اثندددالم تأديدددة  ملهدددم الاشدددرات وقدددد التعليمدددي والاوامدددر الن دددام يتبعددو  نفددد  
    لمناة  فضلايستمعو  اع نف  المشاكل والعراقيل ويطلعو   ل  الينعوباا نفسها والتي تواجه اداراا المدارس الوانوية والابتدايية فيما لا تنفي  ا

 لبدتهم  للب ا  اداراا المدارس يعانو  م  ظرا متساوية م  حيا صعوبتها ناةيب  د  قلدة التصينيينداا الماليدة وقلدة المنداة  الدراسدية الدتي تدوز  اع
تيجدة مدع دراسدة ابدو واتفقدت ةد ه الن.  اة  الدراسدية   الت ينيلي للطلبة  ند تنفيد  المندلا يؤثر وبشكل واار  ل  س  العملية التعليمية و ل  المستو 

 (.8172)ودراسة حشايكة( 8119)ودراسة ابو شرذ( 8111)ودراسة بلواني (8111)خطاب
 :توصل الباحوا  إع استنتاجاا الآتية : الاستنتاجات 

 .     الطمو  رسية  ل  تنفي  المناة  الدراسية ت الوانوية والابتدايية كا  متوسطا وسجل نسبة لي  بمستو ا  انعكاساا الادارا المد  -7
 .ا  امكانية الادارا المدرسية لم يك  موافقا للاااةاا العالمية المعاصرا  ت تنفي  المناة  الدراسية  -8
 .رسية بالجوانب الادارية والفنية والتن يمية و ل  حساب تنفي  المناة  الدراسية بما يناسب اهميتها ت تحينيل الطلبة انشاال الادارا المد -3
 .خلا اداراا المدارس الوانوية والابتدايية ت تنفي  المناة  الدراسية بما يواكب الاااةاا العالمية المعاصرا وجودا التعليم قلة  -2

 :ت اولم نتاي  الب ا أوص  الباحوا  التوصياا الاتية  :التوصيات 
 .  ية المعاصرا   ت اولم الاااةاا العالمالمناة العمل  ل  تنفي  والابتداييةالتأكيد  ل  اداراا المدارس الوانوية  -7
 .ة المعاصرا  اقامة دوراا تدريبية لمدرالم المدارس الوانوية والابتدايية لا لا هم  ل  كيفية تنفي  المناة  الدراسية بما يواكب الاااةاا العالمي -8
 .رةم م  قبل لجا  متصينينة    واع معاي   لمية لانتقالم مدرالم المدارس الوانوية والابتدايية ويتم اختيا -3

 :استكمالا للب ا ااالي يقتر  الباحوا  إجرالم الب و  المستقبلية الآتية: المقترحات
 .تقويم دور اداراا المدارس الوانوية والابتدايية ت تطوير المناة  الدراسية ت اولم معاي  جودا التعليم  -7
بتداييدة ت حدل المشدكلاا الدتي تواجده تنفيد  المنداة  الدراسدية   لد  وفدق المعداي  العالميدة ااديودة ت الادارا تقييم امكانية اداراا المدارس الوانويدة والا. 8

 .المدرسية م  وجهة ن ر المدرسيين  
 .المدارس الوانوية والابتدايية لتنمية قدراتهم  ل  تطوير المناة  الدراسية  لإدارااتعليمي  -بنالم برنام  تعلمي -3
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