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Abstract: The study aimed to identify the differences between the printed and digital sports 

newspapers in Saudi Arabia, and highlighted the obstacles that impede the activation of 

knowledge management in printed sports newspapers.  

The study was applied by the comparative approach to (ALNADI) printed newspaper and 

(SPORTSKSA) digital newspaper. Following the application of the study tool (checklist), a 

number of results were obtained. The most prominent of these is that  (SPORTSKSA) digital 

newspaper surpassed (ALNADI) printed newspaper by 57.15% of the total number of elements 

(35). while the result of (ALNADI) is 42.85%. 

The results of the study also showed the importance of the relationship between knowledge 

management and printed and digital sports journalism with a comparison between print and 

digital journalism (electronic journalism) and the degree of knowledge management practice in 

the sports and print press in Saudi Arabia was medium. Knowledge management in all its fields 

in the press to reach more effective management. 

In the light of this study, a number of recommendations were suggested that could contribute to 

the development of print and digital sports journalism. 
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 المستخلص
 

 

وجبررز المعيارات الرق تار  في  ،بر  الحرفافت  الرياةرية المطبوعرة والر ميرةهدفت الدراسة إلى التعرر  علرأ جوجرلا الافتتفرات 
و د تم تطبيق الدراسة بالمنهج الماارن علرأ صرفيفق النرادلم المطبوعرة . طريق تفعيل إدارة المعرفة في الحف  الرياةية المطبوعة

لتوصرررل إلى عرردد نرررج النترررائج جبرزهرررا جن صرررفيفة تم ا(  ائمرررة المراجعرررة)وبعرررد تطبيررق جداة الدراسرررة . وسرربورت السرررعودية الر ميرررة
، فيمرا جرا ت 55نرج إارالي العناصرر الرق يبلره عرددها % 51.75سبورت الر مية تتفوق علرأ صرفيفة النرادلم المطبوعرة بوا رع 

  .%58.15نتيجة صفيفة النادلم 
الرياةرري المطبروا والر مري نرع عمرل ناارنررة كمرا جههررت نترائج الدراسرة نردة جليررة العت رة بر  إدارة المعرفرة والعمرل الحرفافي 

في المملكرة العربيرة السرعودية   ب  العمل الحففي المطبوا والر مي ودرجة ممارسة إدارة المعرفة عند الحرفافة الرياةرية والمطبوعرة
للوصررول إلى  تفعيررل دور إدارة المعرفررة  ميررع فيالالررا في الحررفافة إلىكانررت نتوسررطة وهرر ا يعررع ج ررر يسررعون  رردر المسررتطاا 

 .إدارة جكثر فعالية
 .وفي ةو  ه ه الدراسة تم وةع عدد نج التوصيات الق يمكج جن تساعد في تطوير الحفافت  الرياةية المطبوعة والر مية

 

 .المعرفة ، الإدارة ، الحف  ، الرياةة ، الر مية ، المطبوعات ، الحفافة: الكلمات المفتاحية
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 :مقدمة
 

اةررررري  رررررديما وحرررررديثا عثابرررررة المدرسرررررة العانرررررة الرررررق تواصرررررل عمرررررل المؤسسرررررات الرياةرررررية يعترررررلا الإعرررررتم الري
المختلفررررة كاةنديررررة ونراكرررره الررررربا ، ولررررلا دور نترررررعت في ا تمررررع ههررررر  ررررت  بعررررد انتررررراره علررررأ نطرررراق 
واسرررررررع نرررررررع النهتيرررررررة الرياةرررررررية الرررررررق عاىرررررررها العرررررررا ، ولررررررر ل  جفررررررر ت نع رررررررر الررررررردول علرررررررأ افرررررررتت  

ر ونسرررراحات إعتنيررررة واسررررعة لررررد  لرفررررع نسررررتوة الثاافررررة الرياةررررية للجمهررررور سياسررررالا  حرررري  ننرررراب
وزيرررررادة الررررروعي الرياةررررري وتعرررررريفهر بيليرررررة دور الرياةررررررة في حيرررررالر، واسرررررتخدانها جيتيرررررا لتعريررررر  العررررررا  

 .بحتيارة ىعوبها الرياةية وال لم يعكس بدوره ر ي ه ه الدول وتادنها في ىتى ا الات
 1".الحفافة الرياةية تهيد نج اتجاه الجمهور نحو الرياةة"جن  إلى( 7711)ويرير فيرير 

و ررررررد هلرررررررت الحرررررررفافة الرياةرررررررية تحترررررررل نرتبرررررررة ج ررررررل نرررررررج السياسرررررررية والا تحرررررررادية، ولكرررررررج نرررررررا لبررررررر  جن 
تحرررردرت الحررررففات اةولى ننرررر  بدايررررة الارررررن العرررررريج، و ررررد ارتررررب   لرررر  بنهتيررررة الرياةررررة وازديرررراد عرررردد 

ررررررانلة  حررررر  نتحرررررق رياةرررررية بررررر  صرررررففالا   تطرررررور اةنرررررر المهتمررررر  بهرررررا، حرررررتى باترررررت الحرررررف  ال
 .لمرحلة تيسيس الحف  الرياةية المستالة في ننتح  الارن الماةي

لارررررد تفجرررررر اهتمرررررام البررررررر بالرياةرررررة ننررررر  الاررررررن الماةررررري برررررركل رهيرررررت، ويررررررير تاريرررررر الاتحررررراد الررررردولي 
نليرررررار، ونرررررج هررررر ا  8.7بلررررره في اللاازيرررررل  رررررد  8175لكررررررة الاررررردم إلى جن عررررردد نرررررراهدلم كررررري  العرررررا  

 .التهايد في ىعبية الرياةة، ت هر جلية الحفافة الرياةية وجدوارها وتيثيرها علأ الجماهير

                                                
1
 Fisher, A.Craig: Psychology of Sport, Mayfield Pub Co, New York, New York. 1976 
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وتررررررررهد الحرررررررفافة الرياةرررررررية اليررررررروم تحرررررررولات وت ررررررريرات وتحرررررررديات هانرررررررة في نسررررررريرلا، حيررررررر  تتعرررررررر  
واكبررررة اةحرررردا  لتيرررر ون نتنانيررررة نررررج ججررررل تحسرررر  جررررودة إنتاجيتهررررا والعمررررل علررررأ ففرررر  تكاليفهررررا ون

والتطرررررررورات السرررررررريعة، وهرررررررو نرررررررا يتيرررررررطرها للتفكرررررررير بحررررررري ة جديررررررردة لإدارة المعرفرررررررة دافرررررررل نؤسسرررررررالا 
 .المختلفة

 

 :أهمية الدراسة
 

ترررريي جليررررة الدراسررررة نررررج جليررررة العت ررررة برررر  إدارة المعرفررررة والعمررررل الحررررفافي الرياةرررري المطبرررروا والر مرررري في 
 .هل المت يرات الق يرهدها العحر

تل هرررر ه الدراسرررة يمكرررج للعررررانل  في الحرررفافة الرياةرررية بررررركل عرررام، والارررادة نررررنهر علرررأ وجررررلا ونرررج فررر
الخحرررررروت، الاسررررررتفادة نررررررج هرررررر ه الدراسررررررة ونتائجهررررررا وتوصرررررريالا، ل سررررررهام في تطررررررور هرررررر ه الحرررررررف  
وتفعيررررل دور إدارة المعرفررررة في كافررررة ج سررررانها عررررا يتيررررمج أررررا الجررررودة والتميرررره في تحايررررق جهرررردافها بارررردر نررررج 

 .كفا ة والفعاليةال
و ررررررد تكررررررون هرررررر ه الدراسررررررة ناطررررررة انطت ررررررة لمنفررررررأ بحثرررررري يعرررررر  بدراسررررررة نوسررررررعة لرررررردور إدارة المعرفررررررة في 

 .الحف  الرياةية المطبوعة والر مية
 

 :مشكلة الدراسة 
 

لارررررد لاحرررررن الباحررررر  نرررررج فرررررتل عملرررررلا كحرررررفافي رياةررررري برررررين كثرررررير نرررررج الحرررررف  الرياةرررررية رفتيرررررت 
 .الر مي، نج فتل الاست نا  عج النسخة المطبوعةالتفول بالكانل إلى العا  
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هرررر ا اةنرررررر جثررررار دوافرررررع الباحرررر  لدراسرررررة وتحليرررررل بعرررر  الحرررررف  المطبوعررررة والر ميرررررة حررررتى يمكرررررج  يرررررا  
 .جثر إدارة المعرفة علأ استمرار المطبوا والر مي في آن نعًا، دون جن يمفو جحدلا وجود الآفر

 

 :أهداف الدراسة
 .الرياةية المطبوعة والر مية لمحاولة التعر  علأ ندة جثر إدارة المعرفة عليها محاولة تحليل للحف  -7
التعررر  علررأ كيفيررة اسررتمرار الحررفافة الرياةررية المطبوعررة والحررفافة الرياةررية الر ميررة نعررا في ةررو  إدارة  -8

 .المعرفة
 .التعر  علأ العوائق الق تا  جنام التفول الكانل إلى الن ام الر مي -5
 .اغة توصيات تساعد علأ حل المركلةصي -5

 

 :الدراسة أسئلة
 :تسعأ ه ه الدراسة إلى الإجابة علأ عدد نج التساؤلات

 نا تيثير إدارة المعرفة علأ الحفافة الرياةية المطبوعة والر مية؟ -7
 نا هي جوجلا الربلا والافتت  والمحاسج والعيو  ب  الحفافة الرياةية المطبوعة والر مية؟ -8
نرررررا هررررري المعيارررررات الرررررق تحرررررول دون تطبيرررررق إدارة المعرفرررررة في بعررررر  الحرررررف  الرياةرررررية المطبوعرررررة ونرررررا  -5

 جثر  ل ؟
 

 :حدود الدراسة
أرررررر ا الدراسررررررة حرررررردود ج رافيررررررة وزنانيررررررة ونوةرررررروعية و لرررررر  ةفرررررر ها في ا سرررررربان عنررررررد الاطررررررتا علررررررأ 

 :نتائج الدراسة وه ه ا دود هي
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 :ا دود المكانية -ج 

علرررررأ صرررررفيفة النرررررادلم الرياةرررررية المطبوعرررررة، وصرررررفيفة سررررربورت السرررررعودية  اسررررريتر تطبياهرررررهررررر ا الدراسرررررة 
 .الرياةية الر مية

 :ا دود الهنانية - 
 .8171/8171الموسر الرياةي جرة تنفي  ه ه الدراسة فتل 

 :ا دود الموةوعية -ج
 .رفةياتحر ه ا الدراسة علأ الحفافة الرياةية المطبوعة والر مية في هل إدارة المع

 

 :منهج الدراسة
 

لتفايرررررق اةهررررردا  المرجررررروة نرررررج الدراسرررررة اعتمرررررد الباحررررر  علرررررأ المرررررنهج المارررررارن لتوةررررري  جوجرررررلا التررررررابلا 
 .والافتت  ب  ال اهرت   يد الدراسة في ةو  إدارة المعرفة

 

 :مصطلحات الدراسة
 

وسرررررريلة لناررررررل اةفبررررررار والمعلونررررررات المرتبطررررررة باةحرررررردا  والرخحرررررريات واأي ررررررات  :الصــــــحافة الرياضــــــية
والمؤسسرررررات الرياةرررررية وتحليلهرررررا، وكررررر ل  التعبرررررير عرررررج آرا  المهتمررررر  با رررررال الرياةررررري، حيررررر  جصررررربفت 

 .نرآة تعكس اتجاهات ا تمع نحو الرياةة علأ الحعيد المحلي والعالمي
تحترررررررولم (. ىرررررررهرية نرررررررثت جو يونيرررررررة)في ال الرررررررت دوريرررررررة  نرررررررررة تطبرررررررع علرررررررأ الرررررررورق وتكرررررررون :المطبوعـــــــة

 .الحفيفة علأ اةفبار وناالات الرجلم
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ـــــة ننررررررور إلكرررررتوي دورلم لأترررررولم علرررررأ اةحررررردا  الجاريرررررة سررررروا  المرتبطرررررة عوةررررروعات عانرررررة جو  :الرقمي
عوةرررروعات  ات طبيعررررة فاصررررة، ويررررتر  را لررررا نررررج فررررتل ججهررررهة ا اسررررت والناررررال، نتاحررررة فارررر  عررررلا 

 .نتنتىبكة الا
العمليررررررات الررررررق تسرررررراعد المن مررررررات علررررررأ توليررررررد وا حررررررول علررررررأ نعلونررررررات وافتيارهررررررا  :إدارة المعرفــــــة

وتن يمهرررررررا واسرررررررتخدانها ونرررررررررها وتحويرررررررل المعلونرررررررة المهمرررررررة والخرررررررلاات التيررررررررورية إلى اةنررررررررطة الإداريرررررررة 
 2.المختلفة كا ا  الارارات، وحل المركتت، والتخطي  الاستاتيجي

 

 :ةعينة الدراس
تم افتيرررررار عينرررررات الدراسرررررة نرررررج صرررررفيفة النرررررادلم المطبوعرررررة، ونو رررررع سررررربورت السرررررعودية الر مررررري فرررررتل 

 .8171/8171الموسر الرياةي 
 

 :نبذة عن عينة الدراسة
 

 :صحيفة النادي - أ

تاررررررع تحررررررت ن لررررررة نؤسسررررررة عكررررررا  للحررررررفافة والنرررررررر  .جول صررررررفيفة رياةررررررية سررررررعودية نطبوعررررررةتعررررررد 
وكرررررران الباحرررررر   8171  تحولررررررت إلى صررررررفيفة يونيررررررة في عررررررام كانررررررت فيلررررررة اسرررررربوعية  .ونارهررررررا جرررررردة

 .جحد نؤسسي النسخة اليونية نج الحفيفة

 .صففة في فتة تو   المنافسات الرياةية 78صففة، و 71عدد صففالا في الموسر الرياةي 

                                                
2
 .العربية للنشرالمجموعة : القاهرة. 2102. الإدارة المعاصرة اتجاهاتإدارة المكتبات الجامعية في ضوء : ابراهيم، السعيد مبروك 
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  تطرررررررويره فيرررررررددا  8171وتم تطرررررررويره في عرررررررام  8115تم تيسررررررريس المو رررررررع الإلكرررررررتوي للحرررررررفيفة عرررررررام 
 .لمواكبة آفر تانيات التحف  علا الإنتنت 8175 في عام

تاررررررروم الحرررررررفيفة بتررررررردريت الحرررررررفافي  والعرررررررانل  فيهرررررررا في نركررررررره نؤسسرررررررة عكرررررررا  للحرررررررفافة والنررررررررر و 
كيحررررررد وحرررررردات اةعمررررررال التابعررررررة للمؤسسررررررة   8117الرررررر لم تم إنررررررراؤه عررررررام ( OPPTC)للترررررردريت 

تنميررررررة المؤسسررررررة ككررررررل، حيرررررر  جن تطرررررروير ب ررررررر  تنميررررررة المرررررروارد البررررررررية والررررررق تعررررررد الركيررررررهة اةساسررررررية ل
الكرررررروادر البررررررررية في عكررررررا  نررررررج فررررررتل ترررررردريبهر ورفررررررع نسررررررتوة كفررررررا الر و رررررردرلر علررررررأ اةدا  هررررررو 

 .المحور اةساسي لتفس  نستوة إنتاجية المنرية وتعهيه إنكانالا التنافسية

 المو ع الإلكتوي للحفيفة :www.al-nadi.com.sa 
 

 :سبورت السعودية -  

لرررررتر عتابعرررررة كافرررررة اةفبرررررار الرياةرررررية و  .8117في عرررررام ت صرررررفيفة سررررربورت السرررررعودية الر ميرررررة تيسسررررر
ولأتررررررل نو عهررررررا . السررررررعودية، وتارررررردم الحررررررفيفة العديررررررد نررررررج التاررررررارير والتفايايررررررات الرياةررررررية السررررررعودية

 3(. Alexa)في السعودية حست تحني  جليكسا  511التتيت 

 المو ع الإلكتوي للحفيفة :www.sportksa.net 
 

                                                
3
 How popular is sportksa.net?, available at: http://www.alexa.com/siteinfo/sportksa.net 
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 :سابقةالدراسات ال

 :الدراسات العربية

الحرررررررررفيفة الإلكتونيرررررررررة والور يرررررررررة دراسرررررررررة ناارنرررررررررة في المفهررررررررروم "بعنررررررررروان ( 2001)  4دراسرررررررررة ال ريرررررررررت 
و رررررد هررررردفت الدراسرررررة إلى كرررررر  التررررريثيرات ". والسرررررمات والتطبيرررررق علرررررأ الحرررررف  الإلكتونيرررررة المحررررررية

ونرررررج جبررررررز النترررررائج . الجديررررردة علرررررأ الحرررررف  الور يرررررةالمسرررررتابلية للحرررررف  الإلكتونيرررررة ووسرررررائل الإعرررررتم 
 :الق توصلت إليها الدراسة

 يعد نفهوم الحفيفة الإلكتونية جه ا نج نفهوم جوسع وجشمل هو النرر الإلكتوي. 
  للحرررررفافة الإلكتونيرررررة صرررررفات تررررريي نتيجرررررة للبي رررررة الإنتاجيرررررة وطبيعرررررة الحرررررفيفة الإلكتونيرررررة وجلهرررررا

 .وتانية الوسائ  المتعددة وادفار الو ت والجهد والتوزيع اللف يتانية الن  الفائق 

إصررررررررردارات الحرررررررررف  السرررررررررعودية المطبوعرررررررررة علرررررررررأ "بعنررررررررروان ( 2002)  5دراسرررررررررة ا مرررررررررود والعسررررررررركر 
فارررررررد ججريرررررررت هررررررر ه الدراسرررررررة علرررررررأ ". الانتنرررررررت في ةرررررررو  السرررررررمات الاتحرررررررالية للحرررررررفافة الإلكتونيرررررررة

الجهيررررررررة، الريرررررررا ، الررررررروطج، )رها الحرررررررف  السرررررررعودية المسرررررررؤول  عرررررررج النسررررررر  الإلكتونيرررررررة الرررررررق تحرررررررد
و ررررررد حرررررردد الباحثرررررران هررررررد  الدراسررررررة الرررررررئيس بتاررررررو  نرررررردة تناسررررررت الخرررررردنات الحررررررففية (. عكررررررا 

                                                
4
دراسة مقارنة في المفهوم والسمات الأساسية بالتطبيق على الصحف : الصحيفة الإلكترونية والورقية(. "2001. )الغريب، سعيد محمد 

 .222  -117 ، أكتوبر، ص13عامم، المجلة المصرية لبحو  الإعامم، العدد كلية الإ: ، جامعة القاهرة"المصرية
5
إصدارات الصحف السعودية المطبوعة على الإنترنت في ضوء السمات الاتصالية للصحافة ( "2002)الحمود عبدالله، العسكر، فهد  

 .2002الصحافة وآفاق التكنولوجيا، القاهرة،  :المؤتمر العلمي السنوي الأول لأكاديمية أخبار اليوم: القاهرة". الإلكترونية
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المادنرررررررة في إصررررررردارات الحرررررررف  السرررررررعودية اليونيرررررررة المطبوعرررررررة علرررررررأ الإنتنرررررررت نرررررررع الطبيعرررررررة الاتحرررررررالية 
 .الخاصة بالحفافة الإلكتونية

للحرررررف  السرررررعودية المتواجررررردة  Profileالدراسرررررة  ررررردم الباحثررررران صرررررورة  ونرررررج فرررررتل إجابرررررة تسررررراؤلات
علررررررأ ىرررررربكة الإنتنررررررت نررررررج حيرررررر  برررررردايات الحررررررف  السررررررعودية اليونيررررررة المطبوعررررررة في نرررررررر إصرررررردارالا 
علررررررأ ىرررررربكة الإنتنررررررت واةهرررررردا  الررررررق تسررررررعأ لتفاياهررررررا، نررررررع توصرررررري  فررررررع للخرررررردنات الحررررررففية 

ددة وو رررررت الترررررهام الحرررررف  بتفررررردي  نوادهرررررا الإفباريرررررة وتوهيررررر  الاتحرررررال التفررررراعلي، والوسرررررائ  المتعررررر
 .علأ نسختها الالكتونية علأ ىبكة الإنتنت

و ررررد كرررررفت الدراسررررة جنررررلا علررررأ رغررررر تميرررره الإصرررردارات الإلكتونيررررة السررررعودية ومحاولتهررررا تاررررد  فرررردنات 
يرررررة تبررررر  اتحرررررالية حديثرررررة، إلا جن تارررررو  هررررر ه الاصررررردارات وفارررررا للسرررررمات الاتحرررررالية للحرررررفافة الإلكتون

ج ررررررا لا  رررررررج عررررررج كررررررون هرررررر ه النسرررررر  الإلكتونيررررررة  ررررررد تم تكييفهررررررا نررررررع الررررررنم  التاررررررع الجديررررررد لتاررررررد  
 .الخدنات الحففية نفسها المادنة في النس  المطبوعة

وممرررررررا كررررررررفتلا الدراسرررررررة عررررررردم نراعررررررراة المتيرررررررمون المنررررررررور في الحرررررررف  الإلكتونيرررررررة السرررررررعودية للطبيعرررررررة 
النررررررر علرررررأ الإنتنرررررت )لكتونيرررررة، كررررر ل  طرررررول الموةررررروعات المنررررررورة الاتحرررررالية الخاصرررررة بالحرررررفافة الإ

ونرررررررج جهرررررررر نرررررررا تكررررررررفلا الدراسرررررررة ةرررررررع  الخررررررردنات التفاعليرررررررة المتاحرررررررة في هررررررر ه ( ياتتيررررررري الافتحرررررررار
 .الإصدارات عدا اللايد الإلكتوي وعدم الاستفادة نج تانية الوسائ  المتعددة بالركل المعاول
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احثررررران الحرررررف  الإلكتونيرررررة السرررررعودية، بيليرررررة الن رررررر إلى النررررررر وفي ةرررررو  نترررررائج دراسرررررتهما يوصررررري الب
الإلكرررررتوي كرررررنم  اتحرررررالي نسرررررتال عرررررج النررررررر المطبررررروا حيررررر  نتيرررررانينلا، واررررراهيره نرررررج فرررررتل إعرررررادة 

 .الن ر في جهدا  وسياسات إصدارالا الإلكتونية

الإلكتونيرررررة اتجاهرررررات التفرررررول نحرررررو الحرررررفافة "بعنررررروان ( 2014) 6دراسرررررة سرررررت البنرررررات حسرررررج ج رررررد 
وتمفررررورت الدراسررررة حررررول نعرفررررة اةسرررربا  الررررق جدت إلى تحررررول الحررررفافة الور يررررة نحررررو ". في العررررا  العررررري

 .الحفافة الإلكتونية ونعرفة اتجاهات الارا  نحو الحفافة العربية والإلكتونية

ة، وعلررررررأ وهرررررردفت الدراسررررررة إلى التعررررررر  علررررررأ جبرررررررز التفررررررديات الررررررق تواجررررررلا الحررررررفافة العربيررررررة المطبوعرررررر
إىرررررركاليات الحررررررفافة الإلكتونيررررررة العربيررررررة ووا عهررررررا، وصررررررياغة تحررررررور نسررررررتابلي نحررررررو تطرررررروير الحررررررفافة 

ونرررررج . واسرررررتخدنت الباحثرررررة المرررررنهج الوصرررررفي التفليلررررري لوصررررر  ال ررررراهرة المدروسرررررة. الإلكتونيرررررة العربيرررررة
 :جبرز نتائج الدراسة

 يمنررررررة السياسررررررة عليهررررررا طرررررروال هنرررررراإ عرررررردة إىرررررركاليات تواجررررررلا الحررررررفافة العربيررررررة المطبوعررررررة جلهررررررا ه
 .العاود الخمسة الماةية إلى جانت الر ابة المباىرة جو المن ورة

  هنررررررررراإ نهايرررررررررا للحرررررررررفافة الإلكتونيرررررررررة جلهرررررررررا جن تانيالرررررررررا  رررررررررد ننفرررررررررت عمليرررررررررة رجرررررررررع الحرررررررررردة
(feedback )إنكانيات حاياية   تكج نتوفرة نج  بل في وسائل الإعتم. 
 بررررال علررررأ الحررررفافة الإلكتونيررررة جكثررررر نررررج المطبوعررررة واعتمررررادهر اتتيرررر  نررررج الدراسررررة الميدانيررررة جن الإ 

 .عليها في التعر  علأ اةحدا  اللف ية بي ل التكالي 
                                                

6
بح  مقدم لنيل درجة الماجستير في ". العالم العربي ياتجاهات التحول نحو الصحافة الالكترونية ف(. "2014. )ست البنات حسن, أحمد 

 .جامعة السودان للتكنولوجيا، كلية علوم الاتصال: الخرطوم. علوم الاتصال
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  جكرررررردت الدراسررررررة جن نررررررج جبرررررررز إىرررررركاليات الحررررررفافة الإلكتونيررررررة هرررررري جن كثررررررير ننهررررررا يارررررروم علررررررأ
ل جحيانررررا سياسررررة الاستنسرررراح نررررج الحررررف  المحليررررة والعالميررررة، حررررتى نررررج بعتيررررها الرررربع ، الرررر لم يحرررر

 ررررد السرررررر ة الحررررررلأة، ويرجرررررع  لررررر  غالبرررررا إلى ةرررررع  الإنكانيرررررات الماديرررررة و لرررررة عررررردد المحررررررريج نرررررع 
 .غيا  المحاسبة والر ابة في الماام اةول

و ررررررد ". نسرررررتابل الحررررررفافة المطبوعرررررة في ةرررررو  تكنولوجيرررررا الاتحرررررال"بعنررررروان ( 2001) 7دراسرررررة صرررررا  
ر بهررررررا الحررررررفافة المطبوعررررررة ونرررررردة ترررررريثير تكنولوجيررررررا هرررررردفت الدراسررررررة إلى وصرررررر  جبعرررررراد اةزنررررررة الررررررق تمرررررر

 .الاتحال علأ نستابلها

ونتيجررررة لخطررررورة التفرررردلم الرررر لم يواجررررلا الحررررفافة المطبوعررررة، فاررررد ههرررررت تجليررررات الحررررفافة المطبوعررررة في 
 :النتائج الآتية

افتفررررررررا  عرررررررردد نررررررررج الحررررررررف  المطبوعررررررررة في الولايررررررررات المتفرررررررردة وجوروبررررررررا ال ربيررررررررة، وانرررررررردناجها نررررررررع  -
 .اةفرة، وتنا   توزيعها، وتنا   دفلها الإعتي فتل فتة التسعينياتالحف  

نمرررررررو الحرررررررفافة الإلكتونيرررررررة والخررررررردنات الإفباريرررررررة علرررررررأ الانتنرررررررت، وحايارررررررة جن الحرررررررفافة المطبوعرررررررة  -
 .تتعر  للخطر في دول الرمال

وإنمرررررا هررررر ه إن سررررربت جزنرررررة الحرررررفافة المطبوعرررررة لا تعرررررود إلى تطرررررور وسرررررائل الاتحرررررال الجديررررردة فاررررر ،  -
 :اةزنررررررررررررررررة كانررررررررررررررررت تتحرررررررررررررررراعد ننرررررررررررررررر  بدايررررررررررررررررة السرررررررررررررررربعينيات و ررررررررررررررررد ىرررررررررررررررركلتها عرررررررررررررررردة عوانرررررررررررررررررل

                                                
7
، المجلة المصرية لبحو  الإعامم، العدد "مستقبل الصحافة المطبوعة في ضوء تطور تكنولوجيا الاتصال(. "2001. )صالح، سليمان 

 .110 – 106، أكتوبر، ص 13
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إن النمررررررررو ج اةنريكرررررررري للفيرررررررراة  ررررررررد  لررررررررل نررررررررج الو ررررررررت المتررررررررا  ل نسرررررررران لارررررررررا ة الحررررررررف ، وجن  -7
 .الحف   د تعانلت نع الارا  كمستهلك 

 تركيههررررا علررررأ المررررواد إن ا ررررل التجررررارلم الرررر لم اتبعتررررلا الحررررف  ننرررر  بدايررررة السرررربعينيات،  ررررد جدة إلى -8
 .الخفيفة، وتنا   اهتمانها بتاد  نعرفة  ات نوعية عالية للجمهور

 .التكيه علأ نلكية الحفافة، وسيطرة الرركات عابرة الاارات عليها ةزياد -5

جوةررررررفت الدراسررررررة جن الحررررررف  الإلكتونيررررررة بررررررالرغر نررررررج حالررررررة الانبهررررررار بهررررررا، لا تسررررررتطيع جن تررررررركل 
 .بوعةبديت للحفافة المط

و رررررررد هررررررردفت ". الحرررررررفافة الور يرررررررة بررررررر  الانررررررردثار والاسرررررررتمرار"بعنررررررروان ( 2011)  8دراسرررررررة الخطيرررررررت 
الدراسررررررة إلى بيررررررران نترررررررائج الاسرررررررتخدام والتعرررررررر  للحررررررفافة الور يرررررررة نرررررررج  برررررررل الحرررررررففي  والإعتنيررررررر  

 .ودوافعهر في  ل  وانعكا  ه ا التعر  علأ نستابل الحف  الإلكتونية

 :تائج التاليةوتوصلت الدراسة للن

  نرررررج دوافرررررع تعرررررر  الحرررررففي  والإعتنيررررر  للحرررررفافة الور يرررررة الو رررررو  علرررررأ آفرررررر اةفبرررررار بنسررررربة
 %.11.19ويليها في المرتبة الثانية تعميق الخهيج المعرفي بنسبة % 11.19

                                                
8
: رسالة ماجستير، عمّان". دراسة ميدانية تحليلية: الصحافة الورقية بين الاندثار والاستمرار(. "2011) أحمد حسن جميلالخطيب،  

 .وسطجامعة الشرق الأ
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  نررررررج مميررررررهات الحررررررفافة الور يررررررة ج ررررررا تتمتررررررع بالعت ررررررة الاويررررررة بينهررررررا وبرررررر  الاررررررار  ولسررررررنوات طويلررررررة
 .نج جفراد العينة% 87.9بنسبة 

  90.5جههرت الدراسة جن الحفافة اليونية نتئمة ةفراد العينة بنسبة.% 

 :الدراسات الأجنبية

تفتييتت  را  الحف  "بعنوان Mueller & Kamerer 9 (1995 )دراسة نوللر وكانيرير 
الإلكتونية، والموةوعات الق يفتيلون طالباً جانعياً نحو الحف   18وتناولت اتجاهات نحو " الإلكتونية

الاطتا عليها، وندة رةاهر عنها، وفلحت الدراسة إلى جن الحفيفة الإلكتونية جكثر جدوة وتدفااً 
وانسياباً وجسهل في الارا ة نج الحفيفة المطبوعة، غير ج ا ليست بديتً عنها، وجن جكثر الموةوعات تفتييت 

فبار الدولية،   الموجهة والاحيرة، والرسوم واةفبار الاونية، والفنون، والطاس، هي اةفبار المثيرة تلتها اة
 .واةسواق وجفبار رجال اةعمال، وبريد الارا ، وجفبار الت  ية، وا ن، وجفيراً جفبار الرياةة

الحررررفافة الإلكتونيرررررة "بعنررررروان Christopher Harper 10  (1996 )دراسررررة كريسرررررتوفر هرررراربر 
، وهرردفت الدراسررة إلى التعررر  علررأ تطررور الحررف  الإلكتونيررة "إلى نكرران نررا جو إلى التنكرران؟والانطررتق 

اةنريكيررة وا تحرراديالا وعرردد الحررفافي  العررانل  فيهررا واهورهررا، وفلحررت الدراسررة إلى ج ررا تارردم البررديل 
 .الا تحادلم للحف  المطبوعة  ات التكلفة العالية في الانتاج والطبع والتوزيع

                                                
9
 Mueller, Jennifer and Kamerer, David, “Reader Preference for electronic newspapers”, Newspaper 

Research Journal, vol. 16,No.4, summer 1995, pp2-13 
10
 Harper, Christopher : “online newspapers :Going somewhere or going nowhere?”, Newspaper Research 

Journal, vol. 17, No. 3-4 , Summer 1996,pp2-13. 
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الإنتنررت في  غررر  اةفبررار عررام "بعنرروان Bruce Garrison 11 (1997 )سررة برررو  جاريسررون  درا
وتمفورت الدراسة حول دور الإنتنت في دعرر ارع واسرتاا  اةفبرار والمعلونرات دافرل الحرف ، " 7775

صرررفيفة جنريكيرررة، وانتهرررت  817والفررررق بررر  اسرررتخدانلا في الحرررف  الكبررريرة والحررر يرة، الرررق بلررره عرررددها 
ننها تستخدم الإنتنت، وارتفاا حجر الانفاق علأ نحادر المعلونات الإلكتونية % 11.8لدراسة إلى جن ا

نج الحفافي  يعتمردون علرأ جنر  المكتبرة % 85.5، وجن %51بنسبة  7775إلى عام  7775نج عام 
 .يعتمدون علأ جنفسهر% 85.5في استخدام الإنتنت، ناابل 

اتجاهات الحفافي  نحو الحف  الإلكتونية "بعنوان Jan Singer 12 (1997 )دراسة جان سينجر 
صفيفة جنريكية نحو  81وهدفت الدراسة إلى التعر  علأ اتجاهات نديرلم ومحررلم " ونستابل الحفافة

التطور التكنولوجي في الحفافة، وندة تيثير  ل  علأ جدوارهر و يمهر ونهارالر، وفلحت الدراسة إلى 
لا ياتحر علأ اع المعلونات ونالها، بل يتعداه إلى صياغة الوجدان واةفكار وصناعة جن دور الحففي  

الت يير، وجن الاعتماد علأ التكنولوجيا لج يتيع  نهارات الحففي، ولكنلا  د يعدل نج وةع نهنة 
 .الحفافة

افتيار "بعنوان Flavian and Requel Gurrea 13 (2006 )دراسة فتفيان وراكويل  وريا 
وهدفت الدراسة إلى تحليل سلوإ زيارة نوا ع الحف  علأ الانتنت ناارنة بالاطتا ". فافة الر ميةالح

                                                
11
 Garrison, Bruce : “online services, Internet in 0995 newsrooms”, Newspaper Research Journal, vol. 

18,No. 3-4 Summer 1997, pp 79-93. 
12
 Singer, Jane, “changes and Consistencies.. Newspaper Journalists contemplate online Future”, 

Newspaper Research Journal, vol.18,vo.1-2, winter/spring 1997, pp 2-18. 
13
 Flavian , c. and Gurrea, R (2006). The choice of digital newspapers: influence of reader goals and user 

experience, internet research, vol.16,3,july, pp231-247. 
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نفردة، وتب  جن الارا ة للفحول علأ نعلونات محددة والاطتا  253علأ الور ية وبل ت عينة الدراسة 
ج هناإ تيثير  و دلالة علأ آفر اةفبار كان للا تيثير إيجاي علأ  را ة الحف  علأ الإنتنت، و  يك

إححائية عندنا تكون الارا ة ةغرا  التسلية، كما ججرة الباحثان دراسة جفرة عج دور ودوافع الارا  في 
افتيار الحف  المطبوعة والور ية في ناابل الحف  الإلكتونية، وفلحت الدراسة إلى جن  را ة صف  

وإ ا كانت هناإ جلم افتتفات في الدوافع فيمكج  الإنتنت ممكج جن تتكانل نع  را ة الحف  المطبوعة،
 .جن يكون السبت الدوافع المختلفة للارا  وال رو  الق تتر فيها الارا ة

وسررررلطت النترررررائج التيررررو  علرررررأ جن  ررررررا ة الجرائررررد علرررررأ الإنتنررررت تتميررررره برررررالتكيه علررررأ نوةررررروعات نعينرررررة 
تفاصرررريل جكثررررر وبطريارررررة جكثررررر راحرررررة  وسررررريعة، جنررررا بالنسررررربة للمطبوعررررة فص ررررا تاررررررج بعمررررق للفحررررول علرررررأ

 .واستفا  وترتب  بو ت الفراغ لدة الاار 

كمرررررا تبرررررر  نرررررج الدراسررررررة جن هنررررراإ فررررررروق  ات دلالرررررة إححررررررائية بررررر  السررررررمات الرررررق يارررررردرها الجمهررررررور 
 .للحف  الر مية والحف  اليونية المطبوعة
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 قائمة المراجعة
 

 صحيفة سبورت النادي الورقية صحيفة العناصر
 الرقمية السعودية

   تكويج الرجلم العام في الرارا الرياةي 
   *عدد الارا   
   سرعة الوصول 
   التخطي  الإفبارلم 
   الإتاحة ا انية 
   التمويل 
   التفاعلية 
   العائد المادلم الإعتي 
    لة التكلفة 
   حداثة المواد 
   تدريت العانل  والمحرريج 
   تعديل وتحفي  المعلونات بعد النرر 
   هانش ا رية 
   (الحوت والفيديو)التعايش نع ا د   
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   جودة الإفراج والتحمير 
   تفرغ المحرريج والمراسل  
    درة الاار  علأ الدراسة 
   السبق الحففي 
   الاهتمام بالرياةة العالمية 
   التتيت والنتائجسهولة إيجاد جداول  
   اةفبار ا حرية 
   نن  الكتّا  فرت ونساحات جكلا 
   ىعبية الكتّا  وتيثيرهر 
   التفرر نج الايود الج رافية 
   عدم الاابلية للنفاد 
   التيكد نج د ة اةفبار والتحرلأات 
صففات فاصة باةندية ثابتة بركل  

 دائر
  

ت طية انتخابات الاتحاد التيثير في  
 السعودلم

  

ا ياد في ت طية انتخابات الاتحاد  
 السعودلم
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   عدم ا اجة إلى نار للعمل 
   تفتييل العمل لدة الحففي  
   الحياغة السليمة والتد يق الل ولم 
   تفعيل إدارة المعرفة 
   التطور المستمر 
   فلاة ونهارة إدارة التفرير 

 %51.75 % 58.15 النسبة المئوية لتواجد العناصر
 
الرررر لم يرصررررد عرررردد الررررهوار والارررررا ات، فررررصن نو ررررع صررررفيفة سرررربورت  hypestatبحسررررت تاريررررر نو ررررع * 

صررررررررففة يررررررررتر دفوأررررررررا  18.511زائررررررررر، بوا ررررررررع  88.555الر ميررررررررة، يررررررررتر تحررررررررففها يونيرًرررررررا بواسررررررررطة  
 .صررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررففة لكررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل زائررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر( 8.17)بررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركل يرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررروني، وععرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردل 

نرررررع جحررررد جعتيرررررا  إدارة صرررررفيفة النرررررادلم  8171ديسرررررملا  57احررررر  لارررررا ا يرررروم السررررربت و ررررد ججررررررة الب
 7جيمررررررج عبررررررداش  ررررررار، و ررررررد كررررررر  جن عرررررردد توزيررررررع الحررررررفيفة لا يتجرررررراوز في الفررررررتة الراهنررررررة  ،الور يررررررة

آلا  نسرررررررررخة تاريبرررررررررا نرررررررررج  1آلا  نسرررررررررخة تاريبرررررررررا نرررررررررج المبيعرررررررررات اليونيرررررررررة، ويتيرررررررررا  أرررررررررا حررررررررروالي 
 .ل  نسخة إاالي عدد التوزيع والاىتاكاتج 71الاىتاكات، جلم عجموا 
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 :النتائج والتوصيات
 

 :النتائج
 

  جههررررررت نترررررائج الدراسرررررة نررررردة جليرررررة العت رررررة بررررر  إدارة المعرفرررررة والعمرررررل الحرررررفافي الرياةررررري المطبررررروا
ودرجرررررة ( الحرررررفافة الالكتونيرررررة)والر مرررري نرررررع عمرررررل ناارنرررررة برررر  العمرررررل الحرررررففي المطبررررروا والر مرررري 

المعرفررررررررة عنرررررررد الحررررررررفافة الرياةرررررررية والمطبوعررررررررة  في المملكرررررررة العربيررررررررة السرررررررعودية كانررررررررت ممارسرررررررة إدارة 
نتوسررررطة وهررررر ا يعررررع ج رررررر يسررررعون  ررررردر المسرررررتطاا علررررأ تفعيرررررل دور إدارة المعرفررررة  ميرررررع فيالالرررررا في 

 .الحفافة للوصول إلى إدارة جكثر فعالية
  رفتيرررررت التفرررررول بالكانرررررل كمرررررا وجههررررررت نترررررائج الدراسرررررة جن هنررررراإ الكثرررررير نرررررج الحرررررف  الرياةرررررية

 .الى العا  الر مي وعدم الاست نا  عج النسخة المطبوعة
  هنرررررراإ فررررررروق  ات دلالررررررة واةررررررفة في الا بررررررال علررررررأ  رررررررا ة الحررررررف  حيرررررر  جن العررررررا  الإلكررررررتوي

توسررررع بررررركل جكررررلا وجصررررب  نررررج السررررهل الاطررررتا علررررأ الافبررررار هرررر ا نررررا سرررراعد الحررررف  الر ميررررة 
تنتررررررررر لسرررررررهولة ا حرررررررول علرررررررأ النسرررررررخة الالكتونيرررررررة و ررررررررا ة  في الانتررررررررار جكثرررررررر وجكثرررررررر وجعلهرررررررا

 .الافبار بسهولة في هل التوسع الكبير ال لم ترهده وسائل التواصل الاجتماعية
  ،الحررررفافة الرياةررررية الر ميرررررة تتفرررروق حاليررررا علرررررأ الحررررفافة الرياةررررية المطبوعرررررة في كثررررير نررررج العناصرررررر

، برررررررررن جن يرررررررتر تيسيسرررررررها بررررررررؤو  جنررررررروال وفي طرياهرررررررا لتفررررررروق جكرررررررلا بكثرررررررير في السرررررررنوات المابلرررررررة
 .تتيمج سير جعماأا وتطوير نواردها البررية
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  نررررررا زالررررررت الحررررررفافة الرياةررررررية المطبوعررررررة نفتيررررررلة عنررررررد الحررررررففي  الرياةرررررري  حسررررررت رؤيررررررة وفررررررلاة
الباحررررر ، بسررررربت العوائرررررد الماديرررررة المسرررررتارة في الحرررررف  المطبوعرررررة، حيررررر  تحتررررراج الحرررررف  الر ميرررررة 

 .لمادلم حتى تتيمج تسيير رواتت فيهية للحففي  والكتا لمهيد نج التي  والدعر ا
  في تكررررويج الرررررجلم العررررام في الرررررارا الرياةرررري، علررررأ ( سرررربورت الر ميررررة)علررررأ ( النررررادلم الور يررررة)تتفرررروق

عرررردد )الرررررغر نررررج الفررررارق في عرررردد الارررررا ات حيرررر  اةفتيررررلية لحررررا  سرررربورت الر ميررررة وفررررق العنحررررر 
 (.55، 85، 87، 77، 5)ابها بالعناصر في الجدول، وترتب  جسب( 8)ر ر ( الارا 

  جن نررررررررررج نعياررررررررررات تطبيررررررررررق إدارة المعرفررررررررررة في ( 55، 51، 85، 71،، 7)يتتيرررررررررر  نررررررررررج العناصررررررررررر
الحرررررف  المطبوعرررررة هررررري التكلفرررررة العاليرررررة جررررردا، وحاجتهرررررا لمررررروارد برررررررية نتفرغرررررة للعمرررررل في  تلررررر  

 .اة سام، علأ عكس الر مية تمانًا
 

 :التوصيات
 

الرياةررررية الور يررررة لررررج تعرررريش طررررويتً بهرررر ه المميررررهات، وجن تفو هررررا في بعرررر   يرررررة الباحرررر  جن الحررررف  -
العناصرررررر المهمرررررة، لا يعرررررع ديمونرررررة هررررر ا التفررررروق، حيررررر  يررررررة جن الحرررررف  الرياةرررررية الر ميرررررة في طرياهرررررا 
لتكتسرررررا  عرررررلا السرررررنوات المابلرررررة، وأررررر ا يوصررررري الباحررررر  الحرررررف  الرياةرررررية المطبوعرررررة بتيررررررورة التفرررررول 

الكانلررررررة، وكلمررررررا سررررررارعت الحررررررفيفة الرياةررررررية المطبوعررررررة للتفررررررول الر مرررررري الكانررررررل،   إلى النسرررررر  الر ميررررررة
 .كلما ةمنت ستنة وجودها في المنافسة نستابت نع الحف  الر مية المهيمنة

وهرررررر ا نررررررج ( 58، 71،87)يررررررة الباحرررررر  جن الحرررررف  الر ميررررررة ا اليررررررة لرررررديها ةررررررع  في العناصرررررر  -
ول، جو تمسررررركهر بالحرررررفافة الرياةرررررية المطبوعرررررة، حيررررر  جسررررربا  عرررررهو  بعررررر  الاررررررا  عنرررررد الانطبررررراا اة
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تتفرررررررروق اةفرررررررريرة في هرررررررر ه العناصررررررررر حررررررررتى الآن، ويرررررررررة الباحرررررررر  جن الحررررررررفافة الرياةررررررررية الر ميررررررررة لررررررررو 
اسرررررتمرت في إلرررررال هررررر ه العناصرررررر، فسررررريكون  لررررر  سرررررببا ننطايرًررررا لاسرررررتمرار وجرررررود الحرررررفافة المطبوعرررررة 

 (.7)ةي كما ي هر في العنحر ر ر بعت ة نتينة ونؤثرة نع الارا  والرارا الريا

يررررررة الباحررررر  جن الحرررررفافة الرياةرررررية المطبوعرررررة لرررررديها تحيررررره واةررررر  في ت طيرررررة اةحررررردا ، كمرررررا ي هرررررر  -
في الجرررررررردول، ويرررررررررة جن اسررررررررتمرار هرررررررر ا التفيرررررررره، في هررررررررل حيرررررررراد ( 87) لرررررررر  جليرًرررررررا في العنحررررررررر ر ررررررررر 

أرررررا إ ا نرررررا تررررر كرنا جن  الحرررررف  الر ميرررررة وتمسررررركها بالت طيرررررة المهنيرررررة،  رررررد يكرررررون نحررررردر ةرررررع  وةررررررر
 .الحف  الر مية حاليا تتفوق في جعداد الارا  والارا ات

 .عاد برانج تدريبية لمديرلم الحف  المطبوعة نج  بل فلاا  في فيال تطوير إدارة المعرفة -

 .تحفيه المديريج لاستخدام اةساليت الادارية المعرفية لدة الحف  المطبوعة -

لتزنرررررة والمتئمرررررة لإدارة المعرفرررررةم نرررررج ججهرررررهة وجن مرررررة ا اسرررررت الآلي والرررررربكات تررررروفير البنيرررررة التانيرررررة ا -
واللافييرررررات، ومحركرررررات البفررررر  الإلكرررررتوي، وجن يرررررتر تررررروفير الررررردعر التارررررع السرررررريع والمسرررررتمر للمسررررراعدة 

 .في إباا  الحف  الر مية في السوق الالكتوي

زنرررررررة للمررررررديريج الرررررررق تسرررررراعدهر في نواكبرررررررة ةرررررررورة الاسرررررررتمرارية في تحديررررررد الاحتياجرررررررات الاداريررررررة الا -
 .نتطلبات ادارة المعرفة ا ديثة وتطبياها في الحفافة المطبوعة والر مية

العمررررررل علررررررأ اكتسررررررا  المعرفررررررة لرررررردة نررررررديرلم الحررررررف   والحررررررفافي  نررررررج  بررررررل الرررررررراكة والتوجنررررررة  -
 .والتواصل
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 .وتطويرها وتنمية الإبداالي ة المناح المناست لدعر الحففي  في إنتاج المعرفة  -

تبررررع التجررررار  والخرررررلاات الررررق يمتلكهررررا الحرررررففي  ا رررراليون في الحررررفافة المطبوعرررررة والمنتهيررررة فررررردنالر  -
 .وفق نما ج عملية تساهر في تحايق الاستفادة الاحوة نج ه ه المعار 
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Abstract 
 

The study aimed to identify the differences between the printed and digital 

sports newspapers in Saudi Arabia, and highlighted the obstacles that 

impede the activation of knowledge management in printed sports 

newspapers . 

The study was applied by the comparative approach to (ALNADI) printed 

newspaper and (SPORTSKSA) digital newspaper. Following the application 

of the study tool (checklist), a number of results were obtained. The most 

prominent of these is that  (SPORTSKSA) digital newspaper surpassed 

(ALNADI) printed newspaper by 57.15% of the total number of elements 

(35). while the result of (ALNADI) is 42.85%. 

The results of the study also showed the importance of the relationship 

between knowledge management and printed and digital sports journalism 

with a comparison between print and digital journalism (electronic 

journalism) and the degree of knowledge management practice in the sports 

and print press in Saudi Arabia was medium. Knowledge management in all 

its fields in the press to reach more effective management. 

In the light of this study, a number of recommendations were suggested that 

could contribute to the development of print and digital sports journalism. 

 

 

Keywords: knowledge, management, newspapers, sports, digital, printed, 

journalism. 
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