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Abstract: This paper aimed to study and review the risk concept in order to achieve a clear and correct 

contemporary understanding of this concept and its distinguishing features, furthermore the study aimed  to 

distinguish the risk concept from other related concepts such as cause and effect of risks. The study adopted 

a method of content analysis based on analytical and structural reading to present the concept of risks in a 

clear and simplified manner. The most important outcome of this study is to clarify the concept of risk 

expressed as an uncertain case or event, if it occurs, has a positive or negative impact on one or more of the 
objectives of the entity. The study also identified the differences between risk and its cause and its effect. 

The study recommended using risk meta-language (structured description of the required elements) that 

enables the participants to clearly separate the risks from their causes and effects and provide a correct and 

organized risks register. 
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http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

4701 

 

 

 

 مفهوم المخاطرة: المنظور المعاصر لإدارة المخاطر
 

 سالم سالمين حميدان. د
 العربية السعوديةجامعة الملك عبد العزيز، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، قسم علم المعلومات، جدة، المملكة 

 
 

 
 الملخص

 
استهدفت هذه الورقة مفهوم المخاطر بالدراسة، لتحقيق الفهم الواضح والصحيح لهذذا لمفهذوم والسذمات المميذهة لذً  ولاا، واانياذا 

المحتذو  اعتمذدت الدراسذة مذنهل تحليذ  . القدرة على تمييه المخاطر عن غيرها من المفاهيم المرتبطة بها كأسباب المخذاطر و اارهذا
ومذذذن  هذذذم مذذذا  سذذذفرت عنذذذً هذذذذه . المبذذذل علذذذى القذذذرالة التحليليذذذة وال كيبيذذذة لتقذذذدو مفهذذذوم المخذذذاطر في صذذذورة واضذذذحة ومبسذذذطة

الدراسة من نتائل؛ توضيح مفهوم المخاطرة المعبرة عن سماتها بأنها حالة  و حدث غير مؤكد، في حذال حدواذً، ينذون لذً تذأاير 
كمذذا بينذذت الدراسذذة الفروقذذات بذذو المخذذاطرة و سذذبابها مذذن جهذذة، .  كثذذر مذذن  هذذدا  النيذذانإيجذذاأ  و سذذلى علذذى هذذدا   و 

( وصذذر رسمذذي متلذذمن للعناصذذر المطلوبذذة)و اارهذذا مذذن جهذذة  أذذر ، و وصذذت الدراسذذة باسذذتخدام الصذذياغة الل ويذذة للمخذذاطر 
 .ومنظمتممنن المعنيو من فص  المخاطر بوضوح عن  سبابها وآاارها وتوفر سج  مخاطر صحيح 

 
 المقدمة

 
عبارةَ تصر عالم اليوم بما فيً من التقلبات المتوقعة وغير المتوقعذة، ولذذا فذنحن نعذيف كذأفراد . الثابت الوحيد هو الت يرر المستمر

ومجتمعذذات ومنظمذذذات في بييذذذة ملييذذة بذذذال مور تتذذذدأ فيهذذذا درجذذات التأكذذذد لمسذذذتويات تجعذذذ  حياتنذذا  فوفذذذة بالمخذذذاطر ولذذذي  
مذذذن سذذذعى لمحاولذذذة مراجعذذذة الماضذذذي وفهذذذم وإدراا ا اضذذذر ودراسذذذة القذذذادم مذذذن الأحذذذداث  والنذذذير  مذذذن النذذذا . الأأطذذذار فقذذذ 

http://proceedings.sriweb.org/


 

Global Proceedings Repository 
American Research Foundation 

ISSN 2476-017X 

 
Available online at http://proceedings.sriweb.org 

 

 

http://arab.kmshare.net/ 

 

4701 

 

إن نجذاح إدارة المخذاطر يعتمذد ب ذن  رئيسذي علذى التحديذد الصذحيح للمخذاطر، . المسذتقبلية والاسذتعداد للتعامذ  مذع المخذاطر
الفنذذذرن مذذذن جانذذذن، ومذذذن جانذذذن  أذذذر  لذذذذا تذذذأا هذذذذه الدراسذذذة كبذذذاكورة لسلسذذذلة مذذذن الدراسذذذات هذذذدفها العذذذام إاذذذرال ا نتذذذا 

إن جذذاز )واأتصذذت هذذه الدراسذذة بالت ذريح الفنذذرن . تصذحيح وتعهيذذه الممارسذات العمليذذة  دارة المخذاطر وفذذق منظذذور معاصذر
يذه لمفهوم المخاطر بهد  تحقيق الفهم الواضذح والصذحيح لمفهذوم المخذاطر وسماتهذا المميذهة لهذا  ولاا، واانياذا القذدرة علذى تمي( التعبير

اتخذذت الدراسذة مذنهل تحليذ  المحتذو  المبذل علذى القذرالة . المخاطر عن غيرها من المفاهيم المرتبطة بهذا كأسذباب المخذاطر و اارهذا
التحليلية وال كيبية لتقذدو مفهذوم المخذاطر في صذورة واضذحة لتحقيذق الفهذم المعمذق لهذا، سذتتخذ هذذه الدراسذة في تنفيذذها عذدة 

ن مفهذذوم المخذذاطر وتعريفهذذا الل ذذون والاصذذطهحي، واانيهذذا اسذذتنباا و ذذرح سماتهذذا ا اصذذة مذذن أذذهل  طذذات لهذذا؛  ولاهذذا بيذذا
قدمة، واالثها التمييه بو مفهوم المخاطر والمفاهيم المرتبطة بها كأسبابها وآاارها

م
  .التعارير الم

 
 تحديد مفهوم المخاطر وتعريفاتها -1
 

الانجليهية، وترجع في  صلها إلى النلمة الايطالية ( Risk)ال جمة العربية لنلمة كلمة المخاطرة هي : مفهوم المخاطرة
(Rischiare ) والمفهوم التقليدن (. 8172القامو  البريطاني، )وتعل  ن يتجر ،  و يتخذ قرار في ظ  عدم التأكد

(. 8177د ال ركات الاستثمارية، إتحا)للمخاطرة هو حالة  و حدث غير متيقن منً وعند وقوعً قد تتعرر المنظمة للخطر
وسيتم في ما يلي بيان ذلك . وهذا يعد إسقاا لمفهوم المخاطرة على الجانن السلى فق . وهذا صحيح إلا  نً لي  دقيقاا 

 .وتفسيره
اطر، مخاطَرةَا، فهو (: 8171)ورد في معجم المعاني الجامع : من جانن المفهوم الل ون: تعرير المخاطرة مخاطِر، أاطرَ بذ، يُم

اطَر بً  . ما قد ينجم عنً منروه  و ضرر، عمٌ  لا تَروِّن فيً. والمفعول مخم
عذدم التأكذد : تمعر  المخاطرة ب ن  عام على  نها الظاهرة التي تحم  عاملو  ساسيو همذا: ومن جانن المفهوم الاصطهحي

وعرفتهذا منظمذة المعذايير الدوليذة بأنهذا (. 8112قادر،عبذدال) و احتمالية ا دوث، با ضافة إلى نتائجهذا  و آاارهذا إذا حذدات 
وي ذير . ISO Guide 73, 2009) )ومذؤارة علذى الأهذدا  تذأايرا يجعلهذا ذات  هميذة ( غذير متذيقن منهذا)احتمالات غاملة 
 بذأن المخذاطرة عبذارة عذذن وضذع  و حذدث غذير مؤكذد، في حذذال حدواذً، ينذون لذً تذذأاير( PMI, 2012) دليذ  إدارة الم ذاريع 

 .إيجاأ  و سلى على  هد  الم روع  و المنظمة
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 السمات الأساسية للمخاطر  -2
 

إن نجذذذذاح إدارة المخذذذذاطر مذذذذرتب  بالتحديذذذذد الذذذذدقيق للمخذذذذاطر، وهذذذذذا الأأذذذذير يتطلذذذذن الفهذذذذم الصذذذذحيح والواضذذذذح للمخذذذذاطر ، 
 : واستنباطاا من التعريفات السابقة نستنتل بأن المخاطر تتميه بالسمات الآتية

خذذاطر عبذذارة عذذن  حذذداث  و ظذذرو  مسذذتقبلية، وهذذي بصذذفة  و بذذأأر  تأأذذذ منحذذى الدراسذذات المسذذتقبلية  و علذذم إن الم .  
، وهذذذو علذذذم يُذذذتو بالمحتمذذذ  والممنذذذن والمفلذذذ  مذذذن المسذذذتقب ، (Futurology و  Futures studies)المسذذذتقبليات 

الذذذذتي يمنذذذذن  ن تصذذذذاحن حذذذذدواها، حذذذذ  مذذذذع بجانذذذن الأ ذذذذيال ذات الاحتمذذذذالات القليلذذذذة لنذذذذن ذات التذذذذأايرات النبذذذذيرة 
كبذذذيرة ولا ( Uncertainty)الأحذذداث المتوقعذذة ذات الاحتمذذالات العاليذذذة، ف نذذً دائمذذا مذذا تتواجذذذد احتماليذذة عذذدم يقذذو 

لذذذلك فالمفتذذاح الأساسذذي لاست ذذرا  المسذذتقب  هذذو تقلذذيو عنصذذر عذذدم اليقذذو، الذذذن يمثذذ  لذذن . يجذذن  ن يسذذتهان بهذذا
انينذذات والتسذذعينات تطذذور علذذم دراسذذات المسذذتقب ، لت ذذم  مواضذذيع  ذذددة المحتذذو  وجذذدول زمذذل وأذذهل الثم. المخذذاطرة

 .للعم  ومنهل علمي، يتناغم مع عالم اليوم، الذن يتسم بالت يير المتسارع
ي  ن هذذه الأحذذداث المحتملذذة  و الظذذرو  لا تذذأا مذذن الفذذراة بذذ  تذذأا نتيجذذة تفاعذذ  النيذذان مذذع البييذذة، وبييذذة  ن كيذذان هذذ . ب

ولا يسذذتطيع  ن كيذان  ن يعمذذ  بمعذذهل . مجموعذة الظذذرو  والعوامذ  الداأليذذة وا ارجيذذة الذتي تذذؤار في حيذذاة النيذان وتطذذوره
وقذذدرة النيذذان . عذذن البييذذة المحيطذذة بذذً، فالنيذذان خصذذ  علذذى مدأهتذذً مذذن البييذذة، كمذذا  ن مخرجاتذذً تصذذدر إلى هذذذه البييذذة

 .ع  الايجاأ مع البيية التي يعم  بهاعلى الاستمرار تتوقر على قدرتً على التفا
, ي وب هذه الأحداث  و الظرو  احتمالات وغمور نتيجة  الة عدم التأكد، الناتل عن نقو في معرفة المستقب  . ت

كما يعر  البعض الآأر عدم التأكد على انً حالة ذهنية تتميه بال ك بنال على انعدام المعرفة بما سيحدث  و لن 
والاحتمال هو (. م8111حماد، )ب ان موقر معو  خدث في المستقب  وهو عن  التأكد الذن هو اقتناع  و يقو

وتلعن الاحتمالات دوراا  ساسياا في حياتنا اليومية بالتنبؤ ب منانية وقوع (. غير مؤكد ا دوث)إمنانية وقوع  مر ما 
وتنحصر قيم الاحتمالات بو الصفر والواحد الصحيح، والصفر لهحتمال (. 8172وينبيديا ، )الأحداث 

 الاحتمالات وعهقتها بعدم التأكد( 7) ن  رقم الالمستحي  

قيمة 
 الاحتمال

 0011 

الحدث 
حقيقة 
 واقعة

قيمة 
 الاحتمال

 صفر 

الحدث 
 مستحيل 

قيمة 
 الاحتمال

اكبر  
من 

 الصفر 

واصغر 
من

0011 

منطقة 
عدم 
 التأكد
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حذذالات عذذدم التأكذذد الذذتي تنذذدر  تحذذت قذذيم ( 7)في حذذو الواحذذد الصذذحيح لهحتمذذال المؤكذذد، كمذذا يوضذذح ال ذذن  رقذذم 
فعنذدما تنذون قيمذة احتمذال وقذوع حذدث مسذاوية . الصذفر، واصذ ر مذن الواحذد الصذحيح الاحتمالات التي هي  كبر مذن

ا ذدث مسذتحي  ا ذدوث، وعنذدما يبلذذا احتمذال وقذوع ا ذدث الواحذد الصذحيح ينذون ا ذدث واقذذع للصذفر فيعتذبر هذذا 
وكلمذا اق بذت قيمذذة الاحتمذال مذن الصذفر كلمذذا كانذت إمنانيذة ا ذذدوث  قذ ، وكلمذا اق بذذت . يمعذا  وقلذية يجذن إدارتهذذا

  علذى احتمذال وقذوع ا ذدث  م لا تقتصذر حذالات عذدم التأكذد فقذ .من الواحد الصذحيح كلمذا زادت إمنانيذة ا ذدوث
لا، فهنذذاا حذذالات ينذذون ا ذذدث فيهذذا متذذيقن مذذن حدواذذً ولنذذن ال مذذور وعذذدم اليقذذو ينمذذن في بعذذض جوانبذذً، وقذذد 

 (:7)حالات عدم التأكد إلى  ربعة مجموعات كما في الجدول رقم ( Hillson, 2015)صنر ديفيد هيلسون 
 

 (طرالمخا)تصنيف حالات عدم التأكد ( 1)جدول رقم 

 تسلسل حالة عدم التأكد المُسمى الخاصية

Stochastic 1 حدث  و حالة قد تحدث وقد لا تحدث مخاطراحتمال ا دوث  ع وائي 

Aleatoric حدث مستقبلي معو ذو أصائو  مخاطر تباين ا دث متباين
 مت يرة

2 

Epistemic حدث مستقبلي معو لً أصائو  مخاطرغمور ا دث معرفي
 غاملة

3 

Ontological 4 حدث مجهول لا سبي  لمعرفتً مخاطر مجهولة وجودن 

 
i.  موافقة : ويعبر عنً بأنً حدث مستقبلي معلوم الصفة وغير متيقن من حدواً مث : مخاطر احتمالية وقوع ا دث

طلبات البنك على إعادة جدولة تموي  م روع المنظمة كفرصة متاحة،  و أسارة  حد وكهل التوزيع قب  تلبية 
  .جميع العمهل كتهديد  تم 
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ii.  الت يير في : ويعبر عن حدث مستقبلي معلوم الصفة مع تباين في صفات ا دث مث : مخاطر تباين صفات ا دث
الارتفاع  و : مثال آأر. مستو  ا نتاجية، فقد تنون بالهيادة  و النقو وتتباين معدلات ونسن الت ير

  .(عدم التأكد من مقدار واتجاه الت يير)فمواصفات ا دث متباينة  .الانخفار في  سعار المواد ا ام
iii.  ويعبر عنً بأنً حدث مستقبلي معلوم، ويتصر بال مور في بعض جوانبً ومثال على : مخاطر الأحداث ال املة

وجود م نهت وتعقيدات في تصميم نظام ما : وكمثال  أر. ردة فع  المنافسو من المنتل الجديد: ذلك
 .مطلوب

iv.  وتعذذبر عذذن الأحذذداث  و ا ذذالات الذذتي تحذذدث فجذذأة و حيانذذا بذذدون مقذذدمات وهذذي أذذار  نطذذا  : المخذذاطر الانبثاقيذذة
 .التوقعات والتخيهت

 

ويعتقد الباحث بصد  ومواوقية هذا التصنير لما يتميه بً من عمق وشمولية في  سلوب التفنير وعملً على تنظيم الأفنار 
 .مجً مع تصنير مصادر المخاطر مما يساعد على تحديد  د  للمخاطر المحتملةفي مرحلة التنفيذ وإمنانية د

 
وفي هذه . إن تحقق ووقوع الأحداث  و الظرو  ينون لً تأاير إيجاأ  و سلى على هد   و  كثر من  هدا  النيان . ث

 : السمة يتحدد جانبان للنقا 
والتنلفة والوقت والسمعة والعمهل والمبيعات وك  ما من  الجودة: الأول في امتداد  ار المخاطر على جميع الأهدا  مث 

 .   أنً دعم  و تهديد النيان
تساعد على تعهيه  هدا  النيان، وهناا مخاطر ( فرص)فهناا مخاطر ايجابية . والثاني في تحديد اتجاه الأار إيجاباا  و سلباا 

تقبم  المستهلك : تلمن حدوث الجيد و السيئ مث إن عدم التأكد ي. تؤار سلبا على  هدا  النيان( تهديدات)سلبية 
 (.م8112 بوبنر، السيفو، )لبعض السلع قد يفو  ك  التوقعات المتفائلة وقد ينون العن  

ونستخلو من هذه السمات بأن المخاطر عبارة عن  حداث  و ظرو  مستقبلية نتيجة لتفاع  النيان مع البيية، وتعبر عن 
يقو متمثلة في احتمالات حدواها  و  دتها  و بعض صفاتها وتنون ذات تأاير إيجاأ  و سلى  وجً متعددة  الات عدم ال

 .على  هدا  النيان
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 ق بين المخاطر وأسبابها وآثارهايفرتال -3

 
يمعتبر تحديد المخاطر من  هم التحديات الذتي تواجذً إدارة المخذاطر الفعرالذة، ومذن  هذم إ ذناليات التحديذد ا لذ  بذو المخذاطر 

 نذً قذد ينذون للمخذذاطرة ( " PMI, 2012)  ورد دليذ  إدارة الم ذاريع، الصذادر مذن معهذد إدارة الم ذاريع . و سذبابها وآاارهذا
العهقذة بذو المخذاطر ( 8)ويوضح ال ذن  رقذم ". سبن واحد  و  كثر، وي تن في حالة حدواها  ار واحد  و  كثر من الآاار

فبذذذالرغم مذذذن التعقيذذذد الموجذذذود علذذذى  رر الواقذذذع سذذذيتم تفصذذذي  هذذذذه المفذذذاهيم في صذذذورتها . و سذذذبابها وآاارهذذذا في ابسذذذ  صذذذورها
  .طةالمبس

 السبب والمخاطرة والأثر(: 2)الشكل رقم 

ومن . الأسباب هي  حداث  ددة  و مجموعة من الظرو  التي توجد في النيان  و بييتً، والتي تؤدن إلى عدم اليقو .  
الأمثلة على ذلك؛ تنفيذ م روع في هجرة نائية،  و ا اجة إلى استخدام تقنيات جديدة، ونقو في النوادر ا بيرة،  و 

إن هذه الأسباب لا تدأ  ضمن الأحداث والظرو  غير المؤكدة، لأنها .  ن المنظمة لم تقم  بدا بم روع مماا  من قب 
 .حقائق  و متطلبات، لذا لا ينب ي إدارتها من أهل عمليات إدارة المخاطر

ما إيجاباا وتسمى المخاطر هي  وجً متعددة  الات عدم اليقو، إذا ما حدات سو  تؤار على  هدا  النيان إ . ب
ومن  مثلة ذلك؛ احتمال تجاوز الأهدا  ا نتاجية المخط  لها،  و احتمال تقلن .  و سلباا وتسمى تهديدات( فرص)

وينب ي .  سعار الفائدة  و  سعار الصر ،  و احتمال نجاح إدارة النق  والتوريد في توصي  المواد ا ام قب  الموعد المحدد
 . ن  استباقي من أهل عمليات إدارة المخاطرإدارة هذه الاحتمالات ب
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ومن  مثلة . الآاار هي انحرافات إيجابية  و سلبية في مسارات الأهدا ، والتي قد تن أ نتيجة للمخاطر التي تحدث . ت
ة ذلك؛ إنهال الجهل التالي من ا طة بصورة  سرع،  و تجاوز الموازنة المصرح بها،  و الف   في الوفال بأهدا  جودة وكمي

 وما هذه الآاار إلا  حداث طارئة واأتهفات مستقبلية  تملة غير مخط  لها والتي لن تحدث إلا. الأدال المتفق عليها
وبما  ن الآاار غير موجودة ح  الآن، ب  إنها قد لا تنون موجودة  بدا، فه يمنن إدارتها من . إذا  حدات المخاطر

 .أهل عمليات إدارة المخاطر

ا لذ  في الرصذد بذو المخذاطر  -والذتي لا ينذاد يُلذو منهذا سذج  للمخذاطر في  ن منظمذة  -الأأطذال ال ذائعة من  كثذر 
والأسباب  و الآاار في سذج  المخذاطر المحذددة، ممذا ي ذتت الانتبذاه عذن المخذاطر ا قيقيذة  ويهذدر الجهذود في  اولذة إدارة مذا لا 

كير يمنننذا فصذ  المخذاطر : نتيجة لما سبق يظهر التساؤل الآا. ارة المخاطرختا  إلى إدارة، وتقليو مد  فاعلية وكفالة إد
وهذذي  -يعتقذذد الباحذذث بفاعليتهذذا  –طريقذذة ( Hillson, 2015)بوضذوح عذذن  سذذبابها وآاارهذذاا وقذذدم المفنذر ديفيذذد هيلسذذون 

ة لتذوفير سذج  مخذاطر وهي وصر منهجي للعناصذر المطلوبذ( Risk meta-language)استخدام الصياغة الل وية للمخاطر 
 (.8)منظم ومنون  من اهاة  جهال، كما في الجدول رقم 

 كيفية استخدام الصيغة اللغوية لرصد المخاطر(: 2)الجدول رقم 

 الأثر المخاطرة السبب

 (الأار على الهد )مما يؤدن إلى  (حدث غير مؤكد)احتمال  (سبب محدد)نتيجة لـ 
جديدة  أدواتستخدام لانتيجة 

 (متطلب محدد)
 أطال غير متوقعة في  احتمال حدوث

 (غير مؤكدة ةمخاطر ) الاستخدام
انخفار الجودة وزيادة مما يؤدن إلى 

وهو ما يؤار على ) التنالير
 ( اهدالأ

من نوعه مشروع  نتيجة لأنه أول
 (السبب= حقيقة ) تنفذه المنظمة 

هناا احتمال عدم إدراا العاملو 
عدم )تطلبات العمهل لم الصحيح
 (ةالمخاطر = اليقو 

 بمعايير الأدالمما يؤدن إلى عدم الوفال 
 ( التأاير على الهد ) المطلوبة

 شريكالاستعانة بنتيجة حاجتنا إلى 
 (السبب)لإنتاج دعم ل جديد خارجي

تعلم ممارسات جديدة  نتمنن منقد 
 (ةالمخاطر ) الجديدمن  ريننا 

أفض ا نتاجية و مما يؤدن إلى زيادة 
 ( الأار) التنالير
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على توفير سج  نقي بالمخاطر الصرفة التي من المحتم  تعذرر النيذان ( الصياغة الل وية للمخاطر)من الجلي قدرة هذه الآلية 
ا عن الت ويف الذن خداذً ألذ  المخذاطر بمذا لذي  منهذا كالأسذباب والآاذار لا  الذذن يذؤدن لهذدر الجهذد والمذال في مذا. لها بعيدا

 .طائ  منً
 
 النتائج والتوصيات -4
 

بما إن التحديد الفعرال للمخاطر هو  را  ساسي لنجاح عمليات إدارة المخاطر، وإن التحديد الفعرال للمخاطر يعتمد في 
المقام الأول على فهم واستيعاب واضح لمفهوم المخاطر، الذن يتطلن إدراا دقيق لما يندر  تحت مفهوم المخاطر وما لا 

 : اسة كه الجانبو و فرزت النتائل الآتيةوقد تناولت هذه الورقة بالدر . يندر  تحتً
توضيح مفهوم المخاطرة بأنها عبارة عن  حداث  و ظرو  مستقبلية نتيجة لتفاع  النيان مع البيية، وتعبر عن  وجً :  ولاا 

على  متعددة  الات عدم اليقو متمثلة في احتمالات حدواها  و  دتها  و بعض صفاتها وتنون ذات تأاير إيجاأ  و سلى
 .  هدا  النيان

 :تتسم المخاطر بسمات فريدة وأاصة بها وهي: اانياا 
 . ن المخاطر مستقبلية .  

 .و نها تأا نتيجة لتفاع  النيان مع البيية . ب
 .و نها تقوم على الاحتمالات لما ي وبها من عدم اليقو وال مور . ت
 . و نً في حالة حدواها ينون لها تأاير إيجاأ  و سلى على هد   و  كثر من  هدا  النيان . ث

 :االثاا التمييه بو ك  من  سباب المخاطر والمخاطر ذاتها وآاار تلك المخاطر على النحو الآا 
 .هو حقيقة  ددة عن النيان  و بييتً: سبن المخاطرة

( فرص)دم اليقو، إذا ما حدات سو  تؤار على  هدا  النيان إما إيجاباا وتسمى هي  وجً متعددة  الات ع: المخاطرة
 . و سلباا وتسمى تهديدات

 .إيجابية  و سلبية في مسارات الأهدا  -غير مخط  لها  -هي انحرافات : آاار المخاطرة
وب توفرها للحصول على سج  استخدام الصياغة الل وية للمخاطر وهي الوصر المنهجي المتلمن للعناصر المطل: رابعاا 

مما ( + حدث غير مؤكد)احتمال ( + سبن  دد)نتيجة لذ :  مخاطر نقي بالمخاطر المحتملة وتتنون من العناصر الثهاة الآتية
 (الأار على الهد )يؤدن إلى 
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تحديد سليم وواضح غة الل وية للمخاطر من  ج  ابتبل هذه الصيفي المنظمات وتوصي الدراسة المعنيو ب دارة المخاطر 
 . للمخاطر، الذن يمهد السبي   مامهم لاستمرار عمليات إدارة المخاطر على  سا  صحيح

 الخاتمة  -5

هدفت هذه الدراسة لمناق ة مفهوم المخاطر بهد  تحقيق الفهم الواضح والصحيح للمخاطر وسماتها المميهة لها  ولاا، واانياا  
اتخذت الدراسة في تنفيذها عدة  طات . المفاهيم المرتبطة بها كأسباب المخاطر و اارهاكيفية تمييه المخاطر عن غيرها من 

لها؛  ولاها بيان مفهوم المخاطر وتعريفها الل ون والاصطهحي، واانيها استنباا و رح سماتها ا اصة من أهل التعارير 
قدمة، واالثها التمييه بو مفهوم المخاطر والمفاهيم المرتبطة به

م
ومن ثم ا رو  بتقنية تساعد على منع . ا كأسبابها وآاارهاالم

نتيجة لذ }ا ل  بو المخاطر وغيرها من المفاهيم المرتبطة بها، وتتمث  هذه التقنية في استخدام الصي ة الل وية للمخاطر 
 .{(الأار على الهد )مما يؤدن إلى ( + حدث غير مؤكد)احتمال ( + سبن  دد)

هذذذه الدراسذذة علذذى حلذذول لأهذذم إ ذذناليات تحديذذد المخذذاطر إلا  ن هنذذاا بعذذض جوانذذن المخذذاطر  اجذذة  بذذالرغم مذذن ا ذذتمال
، والفذر  بذو قذدرة النيذان (اللذمنية)والمخذاطر النليذة ( الصذرخة)للدراسة منها على سذبي  المثذال الفذر  بذو المخذاطر ا فراديذة 

السذذذهمة والأمذذذن والأزمذذذات ) لمخذذذاطر بالمفذذذاهيم المقاربذذذة لهذذذا مثذذذ  كمذذذا  ن عهقذذذة إدارة ا. علذذذى المخذذذاطرة ورغبتذذذً غذذذي المخذذذاطرة
المنظذور المعاصذر )ويرجو الباحث  ن تتنل  جهوده بالنجاح في إكمذال سلسذلة . مواضيع تستحق إعادة النظر فيها( والنوارث

 .من جوانن  أر  منها العمليات والمتطلبات والأسالين والأدوات( في إدارة المخاطر
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